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Das integrierte Klimaschutzkonzept fiir den Ev.-Luth. Kirchenkreis Hamburg-West/Stidholstein wurde
im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative des Bundes gefordert. Diese Forderung ermoglicht es,
wirkungsvolle KlimaschutzmaRnahmen vor Ort umzusetzen und unterstiitzt den ambitionierten Weg
zur Treibhausgasneutralitat bis 2035.

Mit der Nationalen Klimaschutzinitiative initiiert und fordert die Bundesregierung seit 2008 zahlreiche
Projekte, die einen Beitrag zur Senkung der Treibhausgasemissionen leisten. lhre Programme und Pro-
jekte decken ein breites Spektrum an Klimaschutzaktivitaten ab: Von der Entwicklung langfristiger Stra-
tegien bis hin zu konkreten Hilfestellungen und investiven FérdermalRnahmen. Diese Vielfalt ist Garant
fiir gute Ideen. Die Nationale Klimaschutzinitiative tragt zu einer Verankerung des Klimaschutzes vor
Ort bei. Von ihr profitieren Verbraucherinnen und Verbraucher ebenso wie Unternehmen, Kommunen
oder Bildungseinrichtungen. Mehr Informationen zur Klimaschutzinitiative finden Sie hier: www.klima-
schutz.de/kommunalrichtlinie

Gefordert durch:
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Vorwort

Liebe Leser*innen,

unser christlicher Glaube ist keine statische Wahrheit, sondern eine lebendige Antwort auf die Erfah-
rungen der Menschen in ihrer Zeit. Er erschliel8t sich immer wieder neu — als befreiende Perspektive
auf die Herausforderungen, vor denen wir stehen. Eine dieser drangenden Herausforderungen ist der
Klimawandel. Er bedroht nicht nur unsere Um- und Mitwelt, sondern stellt uns auch vor grundlegende
Fragen nach Verantwortung, Gerechtigkeit und Hoffnung.

Die 6kologische Krise ist dabei nicht nur eine politische oder wissenschaftliche Aufgabe — sie beriihrt
den Kern unseres Glaubens. Denn sie fordert uns heraus, unser Vertrauen in Gottes Schopfung und
unser Verhaltnis zu ihr neu zu bedenken. Der biblische Auftrag, die Erde zu bebauen und zu bewahren,
steht auf dem Prifstand. Was bedeutet es heute, in einer Zeit, in der der bisher ,stumme” Kosmos
aufzuschreien scheint — durch Dirren, Stiirme und schmelzende Gletscher? Wir sind herausgefordert,
die Schopfungstheologie neu zu verstehen — in ihrer urspriinglichen Tiefe, frei von Fehlinterpretatio-
nen und im offenen Austausch mit der Wissenschaft.

Die gegenwirtige Krise 6st bei vielen Menschen tiefe Angste aus. Sie ist historisch einzigartig und nur
begrenzt plan- oder kontrollierbar — doch sie kann und muss gestaltet werden. Was gibt uns die Zuver-
sicht, dass Veranderung moglich ist? Christlich gesprochen liegt die Antwort in der Umkehr. Sie ist
keine Drohbotschaft, sondern eine wiederkehrende Einladung, neue Anfdnge zu setzen. Bei alledem
geht es nicht darum, aus der Okologie eine neue Religion zu machen. Vielmehr wird unsere Religion
okologischer, indem wir die biblische Schopfungstheologie neu durchdenken und unser Handeln aus
der Verantwortung fir Gottes Schopfung heraus gestalten.

Mit diesem Klimaschutzkonzept will der Kirchenkreis Hamburg-West/Stidholstein seinen Beitrag leis-
ten und Verantwortung Gbernehmen. Es zeigt konkrete MalRnahmen, mit denen wir in unseren Kir-
chengemeinden, Gebauden und im taglichen Handeln zum Schutz der Schopfung beitragen kdénnen.
Gemeinsam machen wir uns auf den Weg — in dem Vertrauen, dass Veranderung maoglich ist und dass
unser Handeln zahlt.

lhr Propstliches Team

Prépstin Anja Botta, Propst Frie Brédsen und Propst Thomas Drope
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1 Zusammenfassung

Der Evangelisch-Lutherische Kirchenkreis Hamburg-West/Stdholstein hat sich das ambitionierte und
notwendige Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2035 treibhausgasneutral zu werden. Dieses Vorhaben griindet
auf gesetzlichen (Klimaschutzgesetz und Klimaschutzplan) und vertraglichen Vereinbarungen mit der
Nordkirche und spiegelt zugleich die theologische Verpflichtung zur Bewahrung der Schéopfung wider.
Angesichts der globalen Klimakrise besteht die Notwendigkeit, Verantwortung zu tGbernehmen und
konkrete MaRnahmen fiir eine nachhaltige Zukunft zu ergreifen.

Das vorliegende Integrierte Klimaschutzkonzept bietet hierflr einen klaren strategischen Rahmen, der
gezielt auf die Gegebenheiten und Bedirfnisse des Kirchenkreises Hamburg-West/Stidholstein zuge-
schnitten ist. Es analysiert die spezifischen Herausforderungen des Kirchenkreises, entwickelt Losungs-
ansatze und definiert gezielte Mallnahmen zur Reduktion von Treibhausgasemissionen. Durch die Um-
setzung dieses Konzepts leistet der Kirchenkreis nicht nur einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz, son-
dern setzt auch seine christliche Verantwortung fiir die Schépfung in konkretes Handeln um.

Grundlage und Rahmenbedingungen
Das Klimaschutzkonzept basiert auf drei zentralen Dimensionen:

1. Wissenschaftliche Erkenntnisse - Die bereits erreichte globale Erwdarmung von 1,5 °C im Jahr
2024 erfordert entschlossenes Handeln.

2. Politische Rahmenbedingungen - Internationale und nationale Ziele wie die Sustainable Deve-
lopment Goals (SDGs), der EU Green Deal und das deutsche Klimaschutzgesetz (Klimaneutra-
litat bis 2045, in Schleswig-Holstein bis 2040) bilden den ordnungspolitischen Rahmen. Ergan-
zend verfolgt die Nordkirche das Ziel, bereits bis 2035 treibhausgasneutral zu werden.

3. Theologische Grundlagen - Klimaschutz ist eine Ausdrucksform christlicher Verantwortung ge-
geniber Gott und der Schopfung.

Beteiligung der Akteur*innen

Ein zentrales Element der Konzeptentwicklung ist die umfassende Beteiligung relevanter Akteur*in-
nen. In Gesprachen mit Leitungsebenen und Fachpersonen des Kirchenkreises wurden zentrale
Schnittstellen zum Klimaschutz analysiert und spezifische Anforderungen an das Klimaschutzkonzept
herausgearbeitet. In mehreren Workshops mit Gemeindegliedern und Mitarbeitenden wurden Visio-
nen und Strategien fiir eine treibhausgasneutrale Zukunft im Jahr 2035 erarbeitet.

Daraus ergeben sich sieben Handlungsfelder, die Klimaschutz im Kirchenkreis ganzheitlich verankern:

e Bildung & Kommunikation
e Erndhrung & Beschaffung



e Gebaude & Energie

e Mobilitdt & IT

e Biodiversitat & Liegenschaften

e Finanzen

e Klimaschutz ganzheitlich denken

Analyse der Ist-Situation und Szenarienentwicklung

Die Ist-Situation zeigt: Wahrend fiir Gebdude & Energie eine etablierte THG-Bilanzierung vorliegt, ba-
sieren die ersten Berechnungen fir Mobilitat, Beschaffung und Kitaverpflegung noch auf Hochrech-
nungen nach der Bilanzierungsanleitung der Forschungsstatte der Evangelischen Studiengemeinschaft
e.V. (FEST). In den Bereichen Erndhrung & Beschaffung sowie Mobilitdt sind daher systematische Bi-
lanzierungsmaBnahmen nétig. Fir Bildung & Kommunikation, Finanzen, Biodiversitdt & Liegenschaf-
ten war eine direkte THG-Bilanzierung nicht moglich, stattdessen wurde hier eine umfassende Ist-Ana-
lyse des aktuellen Zustands durchgefiihrt, um Handlungspotenziale zu identifizieren. Mit Gesamtemis-
sionen von 10.587 t CO, verteilen sich diese nach den Handlungsfeldern wie folgt: 64 Prozent entfallen
auf den Bereich Gebadude & Energie, 20 Prozent auf die Mobilitat und 13 Prozent auf die Kitaverpfle-
gung und weitere 3 Prozent auf die restliche Beschaffung.

Zwei Szenarien wurden miteinander verglichen: Ein Weiter-so Szenario, das den Status quo ohne we-
sentliche Veranderungen fortschreibt, und das , Klimaszenario", das auf den Ergebnissen der Work-
shops aufbaut und eine Uber die gesetzlichen Vorgaben hinausgehende Strategie zur Erreichung der
Treibhausgasneutralitat bis 2035 formuliert.

Einige Ergebnisse der Klimaszenarien, die auch als Anhaltspunkte flr gezielte Interventionen dienen,
sind dabei gesondert hervorzuheben:

e Verpflegung in Kitas: Ein erheblicher Anteil der THG-Emissionen im Bereich Beschaffung
stammt aus der Verpflegung in Kindertagesstatten (Kitas). Die Einflihrung von ovo-lakto-vege-
tarischer Erndhrung nach DGE-Standard kénnte die Emissionen um bis zu 50 Prozent senken.

o OkoFair-Auszeichnung: Die Nordkirche vergibt diese Auszeichnung fiir klimafreundliches und
nachhaltiges Konsumverhalten im Bereich Beschaffung — dem drittgrofSten THG-Emittenten.
Ziel ist es, bis 2035 alle Kirchengemeinden und Einrichtungen auszuzeichnen.

e Gebaude & Energie: Eine vollstandige Ausstattung aller bestehenden Gebdaude mit Warme-
pumpen erfordert Investitionen von rund 47 Millionen Euro.

e Gebaudemanagement: Eine grolle Stellschraube zur Reduktion von Endenergie und Treib-
hausgasemissionen liegt in der gezielten Reduzierung und Umnutzung von Geb&uden.

e Sanierung & Technik: Die Kombination von Gebdudesanierung und Warmepumpen ist fir das
Erreichen der Klimaziele entscheidend, erfordert jedoch hohe finanzielle und personelle Res-
sourcen. Wahrend alleinige Sanierungen in erster Linie die Betriebskosten senken, tragen sie
kaum zur THG-Reduktion bei. Dartiber hinaus sind klimaresilientes Bauen und die Férderung
der Biodiversitat wichtige Aspekte.


https://www.ekd.de/THG-Bilanzierungs-FAQ

o Kooperationsraumprozess: Durch die Zusammenlegung von Standorten und Umnutzung von
Gebdauden bietet dieser Prozess groRes Potenzial zur Zielerreichung.

e Photovoltaik: Eine umfassende Nutzung von Dachflachen fiir PV-Anlagen kdnnte den Kirchen-
kreis zu 90 Prozent autark machen. Die Szenarien ermdglichen zudem eine Rentabilitdtsana-
lyse und die Entwicklung wirtschaftlich tragfahiger Konzepte.

o Mobilitat: Individuelle Losungen fir landliche und stadtische Standorte sind notwendig,
ebenso wie eine umfassende Informationskampagne. Da der private fossile PKW am haufigs-
ten genutzt wird, liegt der Fokus auf der Starkung der Nutzung von Nah- und Fernverkehr so-
wie der Forderung des Radverkehrs und Elektro- und Mobilitat-Sharing-Angeboten.

MaRnahmenkatalog und Umsetzung

Auf Basis der Ist-Analyse, der Ziele der Nordkirche sowie der im Beteiligungsprozess entworfenen Stra-
tegien wurden 38 MalBnahmen zur Umsetzung entwickelt. Zu den MalRnahmen zdhlen unter anderem
eine ganzheitliche Beratung fir die Kooperationsraume bezogen auf den Gebadudebestand und die
Ausnutzung von Gebduden, die Umstellung auf treibhausgasneutrale Warmeversorgung, eine nach-
haltige finanzielle Beratung, die Verbesserung der Energieeffizienz von Gebauden, die Entwicklung von
Entscheidungshilfen fir Kirchengemeinden, die Entwicklung standortspezifischer fossilfreier Mobili-
tatsangebote und die Starkung der Biodiversitat auf kirchlichen Liegenschaften. Der MaBnahmenkata-
log dient als Leitfaden fir die ndchsten zehn Jahre, um die THG-Neutralitdt 2035 zu erreichen.

Kommunikationsstrategie und Monitoring

Entscheidend fiir die erfolgreiche Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes ist eine effektive Kommunika-
tionsstrategie, um alle Akteur*innen von Anfang an mitzunehmen und zum Mitmachen zu motivieren.
Aufgrund der Komplexitat des Themas und der Vielfalt der MaBnahmen wurde eine externe Kommu-
nikationsagentur mit der Aufgabe betraut, eine fiir den Kirchenkreis passgenaue Kommunikationsstra-
tegie zum Klimaschutzkonzept zu entwickeln. Zwei zentrale Ziele stehen im Mittelpunkt, um den Kli-
maschutz als festen Bestandteil der kirchlichen Arbeit zu verankern:

1. Klimaschutz als selbstverstandlichen Teil kirchlicher Identitat zu starken
2. Die Klimawerkstatt als unterstiitzende Instanz sichtbar zu machen

Einige MaRBnahmen im Handlungsfeld Bildung & Kommunikation sind eng mit der Kommunikations-
strategie verknlipft. Dazu gehoren unter anderem die Starkung der Bewusstseinsbildung fir Nachhal-
tigkeit und Klimaschutz, die Nachwuchsforderung Klimaschutz mit Einbezug von Jugendgruppen wie
Konfirmanden und Pfadfindern, die Transparenz und Kommunikation fir nachhaltige Veranderungen,
sowie die Verstarkung und Bekanntmachung der Klimawerkstatt des Kirchenkreises.

Die Umsetzung der MaRnahmen erfordert langfristig das aktive Engagement der Mitarbeitenden der
Klimawerkstatt sowie weiterer zentraler Akteure des Kirchenkreises, die in der jeweiligen MaRnahme



festgelegt werden. Zur Erfolgskontrolle wird ein Monitoring- und Controllingsystem implementiert, um
Fortschritte messbar zu machen und MaRnahmen gegebenenfalls anzupassen.

Das Integrierte Klimaschutzkonzept des Kirchenkreises Hamburg-West/Stdholstein bildet die Grund-
lage fir die Erreichung der Treibhausgasneutralitat bis 2035 und zeigt: Klimaschutz ist machbar! Es ist
ein ganzheitliches Konzept, das die Mitwirkung vieler engagierter Dienste, Werke und Menschen
braucht, um es umzusetzen. Gleichzeitig bleibt es ein lebendiges Konzept, das kontinuierlich weiter-
entwickelt wird.



2 Hintergrund & Motivation

Es wird mit einem Kurzportrait des Kirchenkreises begonnen, anschlieBend wird die Notwendigkeit zu
handeln aus gesellschaftlicher und theologischer Perspektive dargestellt. Die wissenschaftlichen und
rechtlichen Rahmen werden einmal mehr die Dringlichkeit, die Auswirkungen der Klimakrise einzu-
dammen, verdeutlichen. Anschliefend erfolgt eine Beschreibung der bisherigen Handlungen im Kir-
chenkreis, die schon in Sachen Klimaschutz umgesetzt oder angestoflen wurden.

2.1 Der Ev.-Luth. Kirchenkreis Hamburg-West/Siidholstein im Kurzportrait

Der Ev.-Luth. Kirchenkreis Hamburg-West/Sudholstein ist Teil der Evangelisch-Lutherischen Kirche in
Norddeutschland (Nordkirche). Kirchenkreise sind eine wichtige Einheit kirchlichen Lebens. Sie Gber-
nehmen Aufgaben, die Gber die Zustandigkeit der Kirchengemeinden vor Ort hinausgehen.

161 Chore

83 Instrumentalgruppen
und Posaunenchore

3 Propsteien
14 Kooperationsrdume
55 Kirchengemeinden

76 Kirchen und Kapellen ) .
& flan _j \__ 172.758 Gemeindeglieder

2 f 153 Pastor*
- r,z \—‘A-{l_ I 53 Pastor*innen

\5,* J‘, 9.000 Ehrenamtliche
3 2752 Mitarbeitende

ii!

77 Kitas
32 Diakonische Einrichtungen

22 Friedhofe

16 Eltern-Kind-Zentren und
Grundschulbetreuungen

7 Bildungseinrichtungen

Abb. 1: Karte und Zahlen des Kirchenkreises

Das Gebiet des Ev.-Luth. Kirchenkreises Hamburg-West/Sidholstein (Abb. 1) ist rund 600 km? groR und
liegt zu 20 Prozent in Hamburg und zu 80 Prozent in Schleswig-Holstein. Der Kirchenkreis erstreckt sich
Uber GrofSteile des Landkreises Pinneberg und zu kleinen Teilen tiber den Landkreis Segeberg. Im Ham-
burger Stadtgebiet gehoren fast der ganze Bezirk Altona, grofRe Teile des Bezirks Eimsbuttel und ein
sehr kleiner Teil des Bezirks Hamburg-Nord (kleiner Teil der Kirchengemeinde Lokstedt) zum Kirchen-
kreis.

Insgesamt umfasst der Kirchenkreis 55 Kirchengemeinden mit rund 173.000 Mitgliedern in drei

Propsteien (Altona-Blankenese, Pinneberg, Niendorf-Norderstedt). Hier arbeiten 153 Pastor*innen
5



und 2.750 hauptamtliche Mitarbeitende. Rund 9.000 Ehrenamtliche kiimmern sich um die kirchliche
Arbeit in all ihren Facetten. Die Kirchengemeinden haben sich aktuell in 14 Kooperationsrdaume (kir-
chenrechtlich korrekte Bezeichnung: Kirchenregionen) gebiindelt. 8 Kirchengemeinden befinden sich
derzeit im Findungsprozess.

Der Kirchenkreis wird in gemeinsamer Verantwortung durch die Kirchenkreissynode, den Kirchenkreis-
rat und das Propstliche Team geleitet. Die Kirchenkreissynode ist das hochste Gremium des Kirchen-
kreises. In ihr sind die Kirchengemeinden, die Dienste und Werke, die Mitarbeitenden und die Pas-
tor*innen vertreten. Das zweithdchste Gremium ist der Kirchenkreisrat, dieser fuhrt die laufenden Ge-
schafte. Das leitende Geistliche Team besteht aus drei propstlichen Personen, ihnen sind die Kirchen-
gemeinden und die Dienste und Werke zugeordnet.

Im Haus der Kirche (HdK) in Hamburg-Niendorf sind die Kirchenkreisverwaltung und die meisten tiber-
gemeindlichen Einrichtungen des Kirchenkreises verortet, die z. B. in den Bereichen Diakonie, (Fami-
lien-)Bildung oder Kindertagesstatten (Kitas) tatig sind.

Im HdK werden die zentralen Verwaltungsaufgaben (Personal, Finanzverwaltung und allgemeiner Ver-
waltung) fur den Ev.-Luth. Kirchenkreis Hamburg-West/Sldholstein und die dazugehérigen Kirchenge-
meinden und Einrichtungen wahrgenommen.

Mit dem unselbstdandigen Werk bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN weist der Kirchenkreis Hamburg-
West/Sudholstein eine Besonderheit gegentiber den anderen Kirchenkreisen in der Nordkirche auf. Im
Dreiklang entwickeln — bauen — verwalten werden Kirchengemeinden nicht nur bei der Instandhaltung
und Verwaltung von Gebauden beraten, sondern es werden auch neue Bauprojekte entwickelt und
umgesetzt.

Die Klimawerkstatt ist organisatorisch bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN in der Servicestelle Bau-
pflege und Klimawerkstatt angegliedert. Aus der Klimawerkstatt heraus werden KlimaschutzmafBnah-
men fiir den gesamtem Kirchenkreis entwickelt, beraten, begleitet und ein dazugehoriges Controlling
durchgefihrt.

2.2 Gesellschaftliche Notwendigkeit

Wissenschaftliche und gesellschaftliche Publikationen zum Klimawandel gibt es zuhauf und der men-
schengemachte Klimawandel ist wissenschaftlicher Konsens'. Zu einer der wichtigsten und frithesten
Veroffentlichungen gehort die Publikation ,Grenzen des Wachstums. Bericht des Club of Rome zur
Lage der Menschheit”. Schon in dieser Studie wurde nachgewiesen, dass das individuelle Verhalten
aller Menschen globale Auswirkungen hat und weit in die Zukunft reicht.

Im Rahmen der ersten Weltklimakonferenz 1979 in Genf, dem Umweltgipfel 1992 in Rio de Janeiro
und den inzwischen nahezu jahrlich stattfindenden Klimakonferenzen der Vereinten Nationen ab 1995

1 Literaturangaben werden als Hyperlinks in einer dezenten Griinfarbung angezeigt. AuBerdem werden weitere Verlinkun-
gen zu benannten Dokumenten oder Grundlagen auch verstecke Hyperlinks im Dokument verlinkt.


https://www.de-ipcc.de/media/content/IPCC_AR6_SYR_DE_barrierefei.pdf#page=10
https://clubofrome.de/die-grenzen-des-wachstums/

wird die Begrenzung des Klimawandels weltweit und politisch diskutiert und Vereinbarungen zur Be-
grenzung getroffen.

Zuletzt haben die Themen Klimaschutz und Klimakrise einen gesellschaftlichen Aufschwung durch die
weltweite Bewegung Fridays for Future erhalten und stehen einmal mehr im Fokus des gesellschaftli-
chen Diskurses. Medial vergeht kaum noch ein Tag ohne einen Bericht, der im Zusammenhang des
Klimawandels steht. Es ist daher kaum verwunderlich, dass die Wissenschaft langst von einem Anthro-
pozan spricht — ein neues Erdzeitalter, bei dem die Einfllisse der Menschen in der Erdgeschichte dau-
erhaft sichtbar sein werden.

Aus diesem Grund wird an dieser Stelle auf das Zitieren weiterer wissenschaftlicher Erkenntnisse ver-
zichtet, sondern es sollen einzelne Begegnungen und Wahrnehmungen der Teilnehmenden aus dem
beratenden Gremium des Kirchenkreises zu Klimaschutzthemen aufgezeigt werden:

In den Kirchengemeinden gewinnt Nachhaltigkeit zunehmend an Bedeutung, doch es braucht klare
Bekenntnisse, um alle Menschen fiir den Klimaschutz zu sensibilisieren. Ein Beispiel hierfir ist die Sitz-
bankheizung in einer Norderstedter Kirchengemeinde, durch die kérpernahe Warme wurde die Grund-
temperierung stark abgesenkt. Einhergehend mit guter Kommunikation stot dieser Schritt auf Zufrie-
denheit der Kirchganger*innen. Eine andere Kirchengemeinde nimmt schon seit Jahren an ,Hamburg
raumt auf” teil, um Gber dieses Thema mit den Menschen ins Gesprach zum Klimaschutz zu kommen.
Positive Entwicklungen zeigen sich im Alltag: Hochwertige Fahrradwege auf ehemaligen Arbeitsstre-
cken, neue Reisegewohnheiten, wie Fahrradtouren als Fernreisen oder die verstarkte Thematisierung
in Medien wie Broschiiren und Zeitschriften, tragen zur Bewusstseinsbildung bei.

Besorgniserregend ist hingegen, dass Klimaschutz in der politischen Diskussion kaum eine Rolle spielt.
Wobei sich doch die Wissenschaft einig ist, dass die aktuellen gesellschaftlichen Bemiihungen den
Temperaturanstieg auf 1,5 Grad zu begrenzen unmdéglich machen. Es ist erschreckend, dass das Klima,
das wir heute spliren — vereinfacht gesagt -, das Ergebnis von vor 30 Jahren ist. Hoffnungsschépfend
hierfiir war die Riickmeldung von Maschinenbau-Absolvent*innen, die die Klimakrise als groSte Sorge
nannten —noch vor Demokratiestabilitat und Kriegen. Gleichzeitig bleibt die Biodiversitatskrise im Be-
wusstsein vieler Menschen eine nachrangige Bedrohung.

Die Rolle der Medien wird kritisch hinterfragt, da sie oft dartiber berichten, wer bei Wetterextremen
(Diirren, Brande, Uberflutungen) nicht handelt, aber selten beleuchten, warum dies geschieht und wie
man kinftige Katastrophen verhindern kénnte.

Und so schliefen wir mit einem biblischen Symbol: Bei einer Person trug der Feigenbaum in Hamburg
erstmals Friichte. Neuanfang oder besorgniserregend?

Die Erfahrungen zeigen, dass Klimaschutz sowohl im personlichen Alltag als auch auf gesellschaftlicher
und politischer Ebene prasent ist und dies auch dauerhaft sein muss, um den Herausforderungen des
Klimawandels wirksam begegnen zu kénnen.


https://fridaysforfuture.de/

2.3 Theologische Notwendigkeit

,Darum sage ich euch: Sorgt euch nicht um euer Leben, was ihr essen und trinken werdet; auch nicht
um euren Leib, was ihr anziehen werdet. Ist nicht das Leben mehr als die Nahrung und der Leib mehr
als die Kleidung? Seht die Vogel unter dem Himmel an: Sie sden nicht, sie ernten nicht, sie sammeln
nicht in die Scheunen; und euer himmlischer Vater ernahrt sie doch. Seid ihr denn nicht viel kostbarer
als sie?”

So lautet der Zuspruch im Matthdusevangelium (Mt 6,26), der zugleich eine Provokation ist: Einerseits
eine Zusage, die im ersten Moment trostlich klingt — besonders in Zeiten der Klimakrise, die unsere
Gesellschaft vor herausfordernde Aufgaben stellt. Der Text zeugt von einem Ausdruck des unbedingten
Vertrauens auf Gottes Flirsorge. Er ermutigt zum Glauben und zum Vertrauen in den ,himmlischen
Vater”. Gerade angesichts der apokalyptischen Szenarien, die uns die Klimaforschung vor Augen fiihrt,
mag dies verheiBungsvoll klingen. Andererseits stellt sich die Frage: Wie soll man sich nicht sorgen
angesichts der Fiille an Herausforderungen? Verpassen wir nicht die Chancen zum Handeln, wenn wir
uns zu wenig sorgen?

Klimakrise als Herausforderung des Glaubens

Die Klimakrise ist die Herausforderung unserer Zeit. Das wissen wir alle —und das wissen wir schon seit
geraumer Zeit. Sie manifestiert sich in der Erderwarmung, dem Verlust von Biodiversitdt und der mas-
siven Erschopfung natliirlicher Ressourcen. Das Stichwort bei alledem: Nachhaltigkeit.

Nachhaltigkeit — ein urspriinglich aus der Forstwirtschaft gepragter Begriff — hat Konjunktur in samtli-
chen Bereichen des 6ffentlichen Lebens. Auch in der Theologie wird der Begriff aufgegriffen, weil der
biblische Bezug zur Schépfung Gottes zeigt, dass diese Probleme nicht nur wissenschaftlich und poli-
tisch, sondern auch theologisch zu betrachten sind.



Matthdus 6: Vertrauen oder Verantwortung?

Die Aufforderung, sich nicht zu sorgen, birgt die Gefahr eines Missverstandnisses: Sie konnte als Einla-
dung zur Passivitadt verstanden werden, als Einladung, die Verantwortung allein Gott zu Gberlassen.

Eine genauere Betrachtung zeigt jedoch, dass der Text eine andere Richtung weist: Die Bilder von den
Vogeln und den Lilien spiegeln eine tief verwurzelte Verbindung mit der Schépfung wider. Im Kern sagt
sie aus, was auch schon das ,Fazit” des sog. Ersten Schopfungsberichts ist: ,Siehe, es war gut.” So
lautet Gottes Urteil (iber die Schopfungswerke. In diesem Sinn kann Matthdus 6 uns heute inspirieren,
unser Leben in einem bewussten, achtsamen Blick auf die Welt zu gestalten. Die Aufforderung, sich
keine Sorgen zu machen, ist nie ein Freibrief zur Passivitdt oder Gleichgultigkeit. Sie ist vielmehr eine
Einladung, sich mit Gottes Perspektive auf die Schopfung auseinanderzusetzen. Es geht nicht darum,
das Handeln an sich zu unterlassen oder alles Handeln allein Gott zu Uberlassen, sondern darum, im
Einklang mit Gottes Werten zu handeln — insbesondere der Wertschatzung der guten Schopfung. Im
Vertrauen auf Gott zu handeln bedeutet, sich von einer Gewissheit tragen zu lassen, die im Handeln
Halt gibt.

In einer Welt der Uberproduktion und Ressourcenverschwendung kénnte diese Aufforderung, sich
nicht zu sorgen, als Einladung zur Genligsamkeit verstanden werden. Die Glaubenserfahrung, die hier
zum Ausdruck kommt, zielt damals wie heute darauf ab, Konsumgewohnheiten zu hinterfragen und
das eigene Leben im Respekt vor Gottes Schopfung zu gestalten. Die Schopfung ist von Gott als ,gut”
bewertet worden und verpflichtet uns, sie zu bewahren und, wo nétig, zum Guten hin zu gestalten.
Auch das wird durch den Glauben an die Schopfung ausgedriickt.

Die Zusage, dass Gott den Menschen versorgt, ermutigt uns, aktiv und verantwortungsvoll mit der
Schopfung umzugehen, gerade weil wir Teil eines grofReren, von Gott getragenen Zusammenhangs
sind. Dabei heiRt verantwortungsvoll zu handeln auch, nicht zu ibersehen, dass Menschen bereits jetzt
massiv unter den Folgen der Klimakrise leiden — und wegen ihr sterben. Der Ausspruch in Matthaus 6
bedeutet, das zu sehen, was sein sollte — aber noch nicht ist.

Dringlichkeit des Handelns

Die Zeit drangt und wir gehen voran. Denn bis 2035 wollen wir die im Klimaschutzgesetz geforderte
Treibhausgasneutralitat erreichen, doch ohne entschlossenes Handeln werden wir dieses Ziel verfeh-
len. Die theologischen und ethischen Argumente fiir die Bewahrung der Schépfung fordern uns auf,
nicht nur langfristig zu denken, sondern sofort aktiv zu werden. Jede Verzégerung hat gravierende
Folgen fir Menschen, Umwelt und nachfolgende Generationen. Unser Glaube mahnt uns nicht nur zur
Hoffnung, sondern auch zur Tatkraft — denn Verantwortung bedeutet, im Hier und Jetzt zu handeln,
solange die Moglichkeit dazu besteht.

Bewahrung der Schopfung: Theologische Grundlagen



Die Bewahrung der Schépfung ist ein zentraler Auftrag der christlichen Theologie und findet ihren Aus-
druck in dem Glauben, dass Gott die Welt geschaffen hat und diese zugleich von einem géttlichen Sinn
getragen wird.

In diesem Sinne ist Schopfung mehr als Natur an und fir sich: Schépfung bringt zum Ausdruck, wie
Gott ein Zusammenspiel von Mensch und Mitwelt angelegt hat. Der Glaube an die Schopfung driickt
eine Uberzeugung von Sinn, Zweck und Ziel der Welt und des Menschen aus und beinhaltet zugleich,
verantwortungsvoll und mit Respekt mit Mensch und Mitwelt umzugehen.

Der Glaube an die Schopfung beeinflusst unser gesamtes Verstandnis von Leben und Welt. Er fordert
uns heraus, grundlegende Fragen zu beantworten: Was ist der Sinn des Lebens? Wie gehen wir mit der
Vielfalt und den Herausforderungen unseres Lebens um? Bewahrung der Schopfung bedeutet, unsere
Freiheit zu nutzen, um Verantwortung fiir unser Handeln in der Welt zu ibernehmen und damit auch
unsere Gestaltungsmoglichkeiten. Es geht darum, ein Handeln zu wahlen, das wir vor Gott verantwor-
ten kdnnen, indem wir Gottes Werten — wie der Wertschatzung der guten Schépfung — nachfolgen.

Die Ebenbildlichkeit Gottes: Freiheit und Verantwortung und Gestaltung

Im sogenannten Ersten Schopfungsbericht (Gen 1,27-28) wird der Mensch als ,,Ebenbild Gottes” be-
schrieben. Diese Ebenbildlichkeit verleiht dem Menschen nicht nur eine einzigartige Wirde, sondern
auch eine Berufung zur Verantwortung und Gestaltung. Das oft missverstandene Gebot, sich die Erde
,untertan zu machen”, wurde historisch als Legitimation fir die Ausbeutung der Natur missbraucht.
Hinzu kam eine generelle Naturvergessenheit, die lber viele Jahrzehnte in allen Lebensbereichen —
auch in der Theologie — vorherrschte.

Die Rede vom sog. Anthropozdn, in dem der Mensch als Mittelpunkt allen Lebens gesehen wird, hat
Bezlige zu biblischen Worten wie ,,Seid ihr denn nicht viel kostbarer als sie?” Diese Lesart stellt den
Menschen als Krone der Schopfung dar. Andererseits kbnnte man diese Bibelstelle so lesen, dass der
Mensch durch seine Reflexionsfahigkeit — die Fahigkeit, sich selbst zu hinterfragen und bewusste Ent-
scheidungen zu treffen — in eine besondere Beziehung zu Gott tritt. Diese Reflexionsfahigkeit macht
den Menschen kostbar und verleiht ihm eine einzigartige Wiirde.

Damit verbindet sich dann mit dieser Reflexionsfahigkeit auch eine besondere Verantwortung des
Menschen: Das hebrdische Wort fiir ,untertan” meint keine Ausbeutung, sondern eine konigliche Ver-
antwortung. Der Mensch wird in seiner Gottebenbildlichkeit dazu berufen, sorgsam und mitfiihlend
mit der Schépfung umzugehen — wie ein guter Konig fiir sein Volk sorgt.

Verantwortung, auch im Sinne von aktiver Gestaltung, ist somit eine Konsequenz aus der Ebenbildlich-
keit Gottes. Unser Handeln soll Gottes Liebe und Gerechtigkeit widerspiegeln und seine Werte zum
Ausdruck bringen. Verantwortung bedeutet, dass wir auf die Menschen und die Welt um uns herum
reagieren und uns bewusst mit ihnen auseinandersetzen.

Wenn wir Verantwortung ibernehmen, verbinden sich Vergangenheit und Zukunft in unserem Han-
deln in der Gegenwart: Wir tragen Verantwortung fiir das, was in unserem Einflussbereich liegt, aber
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auch fir die Auswirkungen unserer Entscheidungen und Taten. Verantwortung, Ebenbildlichkeit, Kost-
barkeit und Wiirde sind somit eng miteinander verknipft.

Spannung zwischen Vertrauen und Verantwortung

Zwischen Vertrauen auf Gottes Firsorge und der menschlichen Verantwortung besteht ein Spannungs-
verhaltnis. Einerseits entlastet der Glaube an Gottes Versorgung uns Menschen und schenkt Ruhe.
Andererseits kann die Vorstellung, alles liege allein in unserer Hand, Uberwaltigend wirken oder zu
einer zerstorerischen Hybris filhren. Diese Spannung fordert uns heraus, sie auszuhalten und zu reflek-
tieren, wie wir handeln kénnen, ohne dabei die Balance zu verlieren. Ein Ausspruch aus dem friihen
Monchtum bringt dies auf den Punkt: ,Bete, als ob alles von Gott abhangt, und handle, als ob alles von
dir abhangt.”

Matthaus 6 erinnert daran, dass wir in einer von Gott getragenen Welt leben. Das Vertrauen darauf
soll uns nicht zur Passivitat verleiten, sondern befahigen, bewusst und aktiv an der Gestaltung dieser
Welt mitzuwirken. Nachhaltigkeit wird dadurch zu mehr als nur einer Frage des Handelns — sie wird
Ausdruck eines Lebensstils, der aus tiefem Gottvertrauen erwéachst.

Demut spielt dabei eine wesentliche Rolle. Demut heiRt nicht, sich selbst klein zu machen, sondern
anzuerkennen, dass wir nicht allein tGber allem stehen. Es bedeutet, das Leben, die Welt und andere
Menschen mit Respekt wahrzunehmen — als wertvolles Gut. Diese Haltung fiihrt dazu, dass wir sorg-
samer mit dem umgehen, was wir haben, und offener werden fiir die Bedirfnisse anderer. Nachhal-
tigkeit ist damit nicht nur ein Ziel, sondern eine Haltung, die unser Leben durchdringt. Klimaschutz wird
so zu einer 6kologischen Notwendigkeit und einem Ausdruck des christlichen Glaubens.

2.4 Wissenschaftliche Grundlagen

Es folgt die naturwissenschaftliche Einordnung mit anschlieBender Beschreibung der Grundsatze der
Emissionsreduzierung.

2.4.1 Naturwissenschaftliche Einordnung

Der Intergovernmental Panel on Climate Change, kurz als IPCC oder auch , Weltklimarat” bezeichnet,
ist ein zwischenstaatlicher Ausschuss flr Klimaanderungen. Fiir seine Veroffentlichungen werden welt-
weit wissenschaftliche Studien zum Klimawandel ausgewertet und diese zum einen wissenschaftlich
und zum anderen fir politische Entscheidungstrdger aufbereitet. Im Sachstandsbericht 2021 hat der
IPCC erstmals eindeutig die globale Erwdarmung auf die menschlichen Aktivitaten zurlickgefiihrt. Seit
Erfindung der Dampflok und damit dem Beginn des Zeitalters der Industrialisierung haben wir als
Menschheit somit bereits Gber 1,1 °C Temperaturanstieg (Mittel 2011 — 2020) verursacht. Im Jahr 2024
war global der Temperaturanstieg von 1,5 °C bereits erreicht. Die in diesem Jahrzehnt getroffenen Ent-
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scheidungen und durchgefiihrten MalRnahmen werden sich jetzt und fiir Tausende von Jahren auswir-
ken. Direkt splirbare Folgen dieser Veranderungen sind die Zunahme von Wetterextremen, wie die
Zunahme von Starkregenereignissen (Uberflutungen), Hitzetage, aber auch die Zunahme von Infekti-
onskrankheiten, rdumliche Vertreibung und der Schaden an Infrastruktur. Weitere Veranderungen
durch einen weiteren globalen Temperaturanstieg werden allgemein als , Kipppunkte” zusammenge-
fasst. Hier finden irreversible Veranderungen wie das Aussterben von Arten, der Verlust von Korallen-
riffen oder Eisflachen an den Polen und in Gronland, was wiederum zu einem dauerhaften Meeres-
spiegelanstieg flihrt, statt. Um die Folgeschaden gering zu halten und moglichst wenige Kipppunkte
eintreffen zu lassen, darf die globale mittlere Temperatur nicht hoher als auf 1,5 °C bis 2,0 °C anstei-
gen.

Da ein direkter Zusammenhang zwischen Temperatur und Kohlenstoffdioxid (CO;)-Konzentration in
der Atmosphare besteht, wird der Fokus auf die CO,-Konzentration gesetzt. Um den globalen Tempe-
raturanstieg auf maximal 1,5 bis 2 °C zu begrenzen, steht nur noch eine begrenzte Menge an CO; zur
Verfiigung (CO,-Budget), die ausgestoRen werden darf. So ist je nach Berechnungsgrundlage davon
auszugehen, dass spatestens 2029 das globale 1,5 °C Limit im Mittelwert in Deutschland erreicht wird.

Damit ist dieses Jahrzehnt das entscheidendste, um die Folgen des Klimawandels moglichst gering zu
halten. Bereits 2017 wurde veréffentlicht, dass zur Zieleinhaltung (1,5 °C-Limit) schon damals nicht
genug Zeit mehr war, um eine Wirtschaft zu transformieren. Bei einer linearen Reduktion der Treib-
hausgasemissionen (THG-Emissionen), wird bis 2035 voraussichtlich ein globaler Temperaturanstieg
von 1,75 °C erreicht.

2.4.2 Grundsdtze der Emissionsreduktion
Eine Reduktion der THG-Emissionen kann in den folgenden drei Schritten (Abb. 2, linke Seite) und mit

den folgenden drei Nachhaltigkeitsstrategien erfolgen (Abb. 2, rechte Seite):

Vermeiden
X

Reduzieren

Kompensieren
€8x

Abb. 2: Prinzip des treibhausgasneutralen Handelns

Primar sollten Emissionen vermieden werden. Dies kann Gber zwei Wege erfolgen. Entweder wird auf
Konsumglter verzichtet oder diese Konsumgiiter werden gemeinschaftlich genutzt (Suffizienzstrate-
gie). Alternativ kdnnen z. B. durch den Umstieg auf Okostrom oder durch die Nutzung erneuerbarer
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Energien im Warmesektor Emissionen vermieden werden, ohne das Nutzungsverhalten zu dndern
(Konsistenzstrategie).

Im nachsten Schritt steht die Effizienzsteigerung im Fokus, was zur Emissionsreduktion (Effizienzstra-
tegie) fliihrt. MalRnahmen wie energetische Gebdudesanierungen, die Verringerung beheizter Wohn-
flachen, verbrauchsarmerer Individualverkehr oder der Kauf von Produkten mit einem geringeren CO,-
FuBabdruck sind hier wirksam.

Erst dann sind unvermeidbare Emissionen auszugleichen. Die THG-Neutralitdt kann jedoch zum aktu-
ellen Zeitpunkt nicht durch Kompensation erreicht werden. Dennoch sollten unvermeidbare Emissio-
nen entweder z. B. durch die Einspeisung von Okostrom in das 6ffentliche Netz erfolgen oder durch
Bindung von CO, durch andere MaRRnahmen (diese sind gesondert in einer Bilanz anzugeben). Wichtig
dabei ist, dass KompensationsmalRnahmen stets innerhalb desselben Sektors stattfinden missen, wo-
bei der gesamte Sektor in der Bilanzierung zu beriicksichtigen ist. Zwar kann eine externe Kompensa-
tion durch zertifizierte Klimaschutzprojekte — etwa liber die Klimakollekte —in letzter Konsequenz not-
wendig sein, sie ist jedoch nicht auf die THG-Neutralitat anrechenbar. Solche externen Kompensati-
onsmaRnahmen sollten daher auf ein Minimum beschrankt werden?.

2.5 Politische Rahmenbedingungen

Die politischen Vorgaben der verschiedenen politischen Ebenen gelten auch fiir den Kirchenkreis. Aus
diesem Grund werden im Folgenden die wichtigsten Vorgaben und Empfehlungen kurz vorgestellt.

2.5.1 International

Zunachst wird der Fokus auf die internationalen Rahmenbedingungen gelegt.

2.5.1.1SDG-Ziele der Vereinten Nationen

Die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (Englisch: Sustainable Development Goals, kurz SDGs) wurden
im Jahr 2015 von den Vereinten Nationen entwickelt, um bis zum Jahr 2030 auf globaler Ebene an
diesen Themen zu arbeiten. Die 17 SDG mit den 169 Unterzielen umfassen Ziele aus allen drei Saulen
der Nachhaltigkeit: Okologie, Okonomie und Soziales. So wird neben dem Klimaschutz auch der Blick
auf Gesundheit, Bildung und die nachhaltige Wirtschaft gelegt.

2 Die Verknipfung zu diesem Link muss generell kopiert werden, da nicht alle Browser den direkten Download unterstitzen.
Dennoch ist der Verweis im Folgenden als Hyperlink angegeben: https://www.ekd.de/THG-Bilanzierungs-FAQ
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Mit dem Thema Bewahrung der Schopfung (siehe 2.3), theologischer oder sozialer Arbeit mit Kindern,
Jugend, Erwachsenen und Senior*innen sowie Immobilienvermietung agiert Kirche direkt in den meis-
ten Bereichen der SDGs. Die im Rahmen dieses Konzeptes entwickelten MaBnahmen werden daher
auch den Nachhaltigkeitszielen zugeordnet.

2.5.1.2EU Green Deal

Die Europaische Union hat den EU Green Deal im Jahr 2019 verabschiedet. Das Programm sieht um-
fangreiche Malinahmen vor, die tief in Wirtschaft und Industrie hineinwirken.

EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie ist am 1. Januar 2022 in Kraft getreten und definiert, welche wirtschaftlichen Akti-
vitdten als nachhaltig eingestuft werden kénnen. Die Verordnung legt Kriterien fir klima- und umwelt-
freundliche Tatigkeiten und Produkte fest. Demnach muss eine Wirtschaftsaktivitat

e einen substanziellen Beitrag zu mindestens einem der sechs Umweltziele leisten,
e nicht eines oder mehrere der anderen Umweltziele beeintrachtigen und
e unter Einhaltung des Mindestschutzes (OECD-Leitsatze) ausgeiibt werden.

Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD

Wahrend die EU-Taxonomie den Fokus auf Aktivitdten und Produkte legt, liegt er bei der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) auf der Unternehmensebene. Die CSRD regelt die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung und schafft einen einheitlichen, transparenten und langfristigen Rahmen fir
die Offenlegung von Daten zu Umwelt, Soziales und Governance (ESG-Daten). In diesem Zusammen-
hang gibt es in der Europdischen Union erstmals einen verbindlichen Berichtsstandard: die European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Umwelt, Soziales, Governance - ESG

Umweltbewertung (E): Die Umweltbewertung eines ESG-Ratings befasst sich mit Faktoren, die sich
auf die natirliche Umwelt auswirken, wie Kohlenstoffemissionen, natiirliche Ressourcen, Energieeffi-
zienz, Abfallmanagement und Rohstoffbeschaffung. Faktoren, die sich negativ auf die Umweltbewer-
tung auswirken kénnen, sind unverantwortliches Material- und Abfallmanagement, toxische Emissio-
nen und mangelnde nachhaltige Beschaffung.

Soziale Bewertung (S): Die soziale Bewertung eines ESG-Ratings wird durch Kundenzufriedenheit,
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Diversitdt und Inklusion, Datensicherheit und Datenschutz be-
stimmt.
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Governance-Bewertung (G): Der Governance-Score in einem ESG-Rating untersucht die betrieblichen
Praktiken und Standards eines Unternehmens. Um eine hohe Governance-Bewertung zu erhalten,
muss ein Unternehmen:

e sich selbst liberpriifen

e seine Leistung fortlaufend messen und bewerten

e regulatorische Beziehungen pflegen

e Risikomanagement praktizieren

e Kompensation fir das Erreichen von ESG-Zielen verfolgen.

2.5.2 Bundes- und Landesebene

Der Klimaschutz in Deutschland wird durch klare gesetzliche Vorgaben und strategische Konzepte auf
Bundes- und Landerebene vorangetrieben. Das deutsche Klimaschutzgesetz bildet die Grundlage fur
eine umfassende Reduzierung der Treibhausgasemissionen. Ziel ist es, die Emissionen bis 2030 um
mindestens 65 Prozent gegeniiber 1990 zu senken und bis 2045 klimaneutral zu werden. Erganzt wird
dies durch die gesetzlichen Vorgaben der Bundeslander, die individuelle Ziele und MalRnahmen formu-
lieren, angepasst an die spezifischen Gegebenheiten vor Ort.

Auf Landesebene verfolgt Hamburg ambitionierte Klimaschutzziele, die im Hamburger Klimaschutzge-
setz und dem Hamburger Klimaplan verankert sind. Der Klimaplan gliedert sich in die Bereiche Klima-
schutz und Klimaanpassung und setzt Mallnahmen wie die Dekarbonisierung des Energiesektors, nach-
haltige Mobilitatskonzepte und Gebaudesanierung um. Ziel ist es, bis 2030 die CO,-Emissionen um 70
Prozent zu senken und bis 2045 Klimaneutralitat zu erreichen. Der Hamburger Zukunftsentscheid, des-
sen Konkretisierung derzeit erarbeitet wird, konnte diese Ambitionen weiter scharfen. Detaillierte In-
tegrierte Klimaschutzkonzepte ergdnzen die (ibergeordneten Strategien auf der Bezirksebene. Bei-
spiele sind:

e Bezirk Altona: Fokus auf nachhaltige Energieversorgung und Mobilitat
e Bezirk Eimsbiittel: Priorisierung der Gebdudesanierung und nachhaltigen Stadtplanung

e Bezirk Hamburg-Nord: Schwerpunkt auf sektoreniibergreifende MaBnahmen zur CO,-Reduk-
tion, wie in den Grundlagenberichten und MalRnahmenkatalogen beschrieben

In Schleswig-Holstein ist durch die Novellierung des Energiewende- und Klimaschutzgesetz Anfang
2025 die Klimaneutralitat bis 2040 beschlossen.

Bereits veroffentlichte kommunale Klimaschutzkonzepte im Kirchenkreis Hamburg-West/Sldholstein
sind folgende:

e Kreis Pinneberg: Umfassendes integriertes Klimaschutzkonzept mit MaBnahmenkatalog

e Stadt Schenefeld: Abschluss eines Klimaschutzkonzepts im Februar 2024 mit MalBnahmen zur
Energie- und Ressourceneffizienz
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e Stadt Wedel: Klimaschutzkonzept aus 2014

Andere Gemeinden befinden sich noch in der Konzeptionsphase oder planen erste Schritte in Richtung
nachhaltiger Entwicklung. Beispiele sind Uetersen, Bonningstedt und Halstenbek.

2.6 Kirchliche Rahmenbedingungen

Der Einsatz der Kirchen in Deutschland fiir den Klimaschutz griindet auf dem biblischen Auftrag zur
Bewahrung der Schopfung. Dieser Auftrag wird als Verpflichtung verstanden, den Klimawandel einzu-
dammen und sozial-6kologische Gerechtigkeit zu fordern. Als gesellschaftliche Akteure erkennen die
Kirchen ihre Verantwortung an und engagieren sich zunehmend fiir nachhaltiges Handeln und den
Schutz der Umwelt.

Dazu wurden auf verschiedenen Ebenen Ziele, Strategien und MalBnahmen entwickelt. Viele Landes-
kirchen haben dafir teils integrierte Klimaschutzkonzepte entwickelt und / oder das Thema Klima-
schutz starker strukturell in kirchlichen Organisationen verankert. Beispiele sind die Einsetzung von
Klimaschutzmanager*innen und Umweltbeauftragten sowie die Integration des Klimaschutzes in Ent-
scheidungsprozesse.

Die Evangelische Kirche in Deutschland (EKD) hat sich das Ziel gesetzt, die Treibhausgasneutralitat bis
2035 zu erreichen.

Die kirchliche Klimaschutzarbeit findet auf verschiedenen Ebenen statt. In den Kirchenkreisen stehen
MaBnahmen wie die energetische Sanierung von Kirchengebaduden, die Umstellung auf erneuerbare
Energien und die Erstellung von ,,Griinen Gemeindekonzepten” im Vordergrund. Ubergreifende Stra-
tegien auf landeskirchlicher Ebene, wie niederschwellige Angebote wie, ,OkoFaire Gemeinde und
OkoFair Einrichtung”, die Einfiihrung eines Umweltmanagementsystems (z. B. ,,Griiner Hahn“), oder
der Aufbau von Klimaschutznetzwerken fordern die Zusammenarbeit und den Austausch.

Im Jahr 2012 wurde das Integrierte Klimaschutzkonzept fir die noch frisch fusionierte Evangelisch-
Lutherische Kirche in Norddeutschland (Nordkirche) veréffentlicht. Darin werden wichtige MaRnah-
men und Meilensteine zur Erreichung einer Treibhausgasneutralitdt beschrieben. Unter der Annahme
einer konsequenten Umsetzung der MalBnahmen zur Emissionsreduktion wurde eine Treibhausgas-
neutralitdt bis 2050 empfohlen.

2015 verabschiedete die Landessynode der Nordkirche als erste deutsche evangelische Landeskirche
ein Klimaschutzgesetz. Dieses Gesetz verankert viele der im Klimaschutzkonzept genannten MaRnah-
men rechtlich und legt ebenfalls das Ziel der Treibhausgasneutralitat bis 2050 fest. AuRerdem sieht das
Gesetz vor, dass 0,8 Prozent der Schlisselzuweisungen der Kirchenkreise fur Klimaschutzzwecke ver-
wendet werden missen. Zudem wird im Klimaschutzgesetz auf den Klimaschutzplan verwiesen, der
alle sechs Jahre erneuert wird. Wahrend der erste Klimaschutzplan (2015-2021) noch allgemeiner for-
muliert war, beinhaltet der zweite Klimaschutzplan (2022-2027) umfassendere und detailliertere Mal3-
nahmen sowie Zwischenziele bis 2027, die in einem begleitenden Handbuch prazise beschrieben sind.
Die Nordkirche strebt mit dem aktuellen Klimaschutzplan eine Treibhausgasneutralitat bis 2035 an.

16
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Zur weiteren juristischen Verankerung des Klimaschutzplans 2022-2027 wurde ein Vertrag zwischen
der Landeskirche und den Kirchenkreisen geschlossen, in dem die Emissionsreduktion im Gebdudebe-
reich bis 2027 definiert wird.

Die genauen Zielvorgaben werden in Abschnitt 5 behandelt.

2.7 Rahmenbedingungen und Strukturen im Kirchenkreis Hamburg-West/Siidholstein

Die Erstellung des Klimaschutzkonzepts flir den Kirchenkreis ist nicht der Beginn der Klimaschutzbem(-
hungen. Vielmehr bringt es die bisher in diesem Bereich bearbeiteten Themen, durchgefiihrten MaR-
nahmen und entwickelten Ideen erstmalig in einen umfassenden Zusammenhang und beschreibt eine
Umsetzungsstrategie. Im Folgenden werden die wichtigsten Meilensteine der Arbeit der letzten Jahre
beschrieben. Eine grafische Darstellung ist in Abb. 4 zu finden.

Im Jahr 2013 wurde im Kirchenkreis eine konkret mit Klimaschutzaktivitaten beauftragte Personalstelle
im Bereich der Immobilien- und Liegenschaftsverwaltung eingerichtet. 2016 wurden eine eigene Stabs-
stelle und ein virtuelles , Klimabiiro” eingerichtet. Diese Neustrukturierung erfolgte aus der Uberzeu-
gung, dass Klimaschutz nur als Querschnittsthema wirksam angegangen werden kann.

Im Klimabiro waren unter der Leitung eines Propstes verschiedene Einrichtungen und Arbeitsbereiche
des Kirchenkreises vertreten, die die einzelnen Aktivitaten im Kirchenkreis zielgerichtet zusammenfih-
ren und die Anforderungen aus dem Klimaschutzgesetz und dem ersten Klimaschutzplan der Nordkir-
che umsetzen sollten. Die Stabsstelle hatte die Geschaftsfiihrung des Klimabiros inne und war die
Stimme des Kirchenkreises in Sachen Klimaschutz nach innen und auRen.

2017 wurden erstmals Mobilitatserhebungen durchgefiihrt, auf die in 2.7.1 vertiefend eingegangen
wird.

Seit 2016 werden erste Daten fiir das Energiecontrolling des Kirchenkreises erhoben. 2019 wurde eine
eigene Personalstelle hierfiir geschaffen und das Energiecontrolling seitdem kontinuierlich ausgebaut.
Inzwischen werden die Warme-, Strom- und Wasserverbrauche des gesamten Gebdaudebestandes re-
gelmaRig erfasst. Daraus lassen sich Schlussfolgerungen fiir den grofSten Emissions-Sektor treffen. Aus-
flhrlicher wird dieses in 2.7.2 beschrieben.

2018 wurde die erste Okofaire Gemeinde ausgezeichnet seit dem folgten fiinf weitere und 2024 das
Haus der Kirche als erste OkoFaire Einrichtung im Kirchenkreis und mit den bis dahin am meisten er-
fillten MaRnahmen in der gesamtem Nordkirche (alle Auszeichnungen siehe 4.3.2).

Auf der Klimasynode des Kirchenkreises im November 2022 wurde durch einen Beschluss verboten
neue fossile Heizungsanlagen einzubauen.

2023 wurde die Stabstelle Klimaschutz aufgel6st.

Nach einer Vakanz wurde die bisherige Struktur iberarbeitet, um die Klimaschutzaktivitdten weiterzu-
entwickeln, auszuweiten und zu intensivieren.
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An die Stelle des Klimabiros trat die Lenkungsgruppe Klimaschutz (siehe auch 3.2), die nun neben
hauptamtlichen Vertretern aus den Bereichen des Kirchenkreises auch mit ehrenamtlichen Mitglie-
dern aus der Kirchenkreissynode, aus den Kirchengemeinden sowie dem Kirchenkreisrat besetzt ist.
Das Mandat der Lenkungsgruppe Klimaschutz ist es, die strategische Ausrichtung der Klimaschutzakti-
vitaten in den Blick zu nehmen, liber die passenden Konzepte und Strategien fiir die Zielerreichung zu
entscheiden und die Vernetzung im Kirchenkreis und mit den Kirchengemeinden und Einrichtungen
sicherzustellen. Die Lenkungsgruppe unterbreitet dazu dem Kirchenkreisrat die notwendigen Entschei-
dungsvorlagen und stellt die Themen dort zur Diskussion bzw. Beschlussfassung vor.

Neben der Anpassung der Gremienstruktur wurde auch die operative Ebene neu strukturiert. Mitar-
beitende der Einrichtungen, Dienste und Werke, die im Bereich Klimaschutz tatig sind, wurden in einer
Klimawerkstatt zusammengefasst. Die Blindelung und Zusammenfassung in einem Arbeitsbereich
flhrt zu deutlich mehr Effektivitat und groRerer Wirkkraft.

Fachlich besteht die Klimawerkstatt aus einer Klimaschutzkoordinatorin, die vor allem in den Kirchen-
gemeinden unterstitzend berat, einem Klimaschutzmanager, der zurzeit v. a. fiir die Erstellung des
eigenen Klimaschutzkonzeptes und die Beratung in den Kirchenkreiseinrichtungen verantwortlich ist,
sowie aus Personal fiir haustechnische Beratung, Energiecontrolling, Bildung & Kommunikation, einem
Sekretariat und einer Leitungskraft (siehe auch 7.1.). Durch die Angliederung der Klimawerkstatt an die
Servicestelle Baupflege und Klimaschutz besteht eine sehr enge Zusammenarbeit mit den Baupfle-
ger*innen. Der personliche Kontakt zu den Kirchengemeinden, Diensten und Werke sowie die langfris-
tige Begleitung von Projekten sind die Grundlagen der Beratung.

Eine Zusammenfassung der wichtigsten Bezugspunkte der Klimawerkstatt bildet Abb. 3 ab.

~Propstekollegium
rVerwaltung

Kita-Werk

; ! Diakonisches Werk
[ Werke, Stabstellen ;
[-Bildung

[~Stabstellen

“bauwerk Klimawerkstatt

| Synode Kirchengemeinden

Abb. 3: Klimaschutz im Kirchenkreis

Um in den Kirchengemeinden Ansprechpartner*innen und Multiplikator*innen zu verankern, hat die
Kirchenkreissynode bereits 2022 beschlossen, dass jede Kirchengemeinde eine*n Klimaschutzbeauf-
tragte*n moglichst aus den Reihen der Kirchengemeinderate zu benennen hat. Diese Personen sind
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nun im regelmafligen Austausch mit der Klimaschutzkoordinatorin und kénnen Informationen und
Malnahmen in die Kirchengemeinden bringen.

Darlber hinaus wurde auf der Kirchenkreissynode das Modellprojekt nachhaltige Kirchengemeinden
(MoNKi) beschlossen, welches ein wichtiger Baustein auf dem Weg der THG-Neutralitat ist (detaillier-
ter siehe 2.7.3)

Mit dem Beschluss des Kirchenkreisrates vom 06. September 2023, den Vertrag ,,Gemeinsame Hand-
lungsvereinbarung zur Emissionsreduzierung im Gebaudebestand” zwischen der Nordkirche und den
Kirchenkreisen zu unterzeichnen, wurde das Ziel in den Bereichen Gebaude und Energie weiter kon-
kretisiert und verbindlich auf die Ebene des Kirchenkreises gebracht. Es wurde festgelegt, dass die
Treibhausgasemissionen im Vergleich zum Mittelwert von 2019 bis 2021 bis 2027 um 60 Prozent re-
duziert werden sollen

Im Folgenden werden ausgewdhlte Schwerpunkte der Aktivitaten des Kirchenkreises im Bereich Klima-
schutz und Nachhaltigkeit beschrieben.
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Meilensteine)
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2.7.1 Mobilitatserhebungen in der Vergangenheit

Zur ldentifikation von THG-Einsparpotenzialen im Bereich Mobilitat wurden bereits in der Vergangen-
heit entsprechende Untersuchungen im Kirchenkreis durchgefiihrt.

Fir die Erstellung eines Elektromobilitdtskonzepts fur den Kirchenkreis (veréffentlicht 2017) wurden
Menschen aus 22 Kirchengemeinden und 9 Einrichtungen befragt. Die Studie sollte aufzeigen, in wel-
chem Ausmal’ Kirchengemeinden, kirchliche Einrichtungen und der dazugehorige Grund und Boden
fir die Forderung und Entwicklung der Elektromobilitat geeignet sind.

Daran anknipfend wurde eine Masterarbeit zur Erstellung eines nachhaltigen Mobilitatskonzepts fir
das HdK durchgefiihrt. Diese Arbeit erfolgte im Kontext der Zusammenlegung der verschiedenen
Standorte des Kirchenkreises ins HdK. Fiir die Arbeit wurden die Mitarbeitenden per Umfrage und
durch Interviews zu ihrem Fahrverhalten befragt.

In den Jahren 2020 und 2021 folgte dann eine Mobilitdtsbefragung aller Mitarbeitenden im HdK. Ziele
dabei waren, deren Mobilitatsverhalten im beruflichen Kontext zu analysieren und Angebote hin zu
einer zukunftsfahigen Mobilitat attraktiver zu gestalten.

Eine ganzheitliche Betrachtung und Emissionsbilanzierung der Mobilitat aller Haupt- und Ehrenamtli-
chen im Kirchenkreis wurde bisher nicht durchgefihrt.

2.7.2 Einfiihrung Energiecontrolling

2019 wurde eine dauerhafte Personalstelle flir das Energiecontrolling geschaffen. Seitdem werden
Warme-, Strom- und Wasserverbrdauche von Gebduden und einzelnen Nutzeinheiten in die Energiecon-
trollingssoftware , Interwatt” eingepflegt. Laut Klimaschutzgesetz sind ,regelmaRig, in der Regel mo-
natlich”, die Zahlerstande seitens der Kirchengemeinden, Dienste und Werke abzulesen. Die liber die
Zeit gesammelten Energiedaten bilden die Basis fiir eine Bewertung der Gebaudesubstanz, der Effek-
tivitat der Gebadudetechnik, der Erfolge von EffizienzmaRnahmen und ihrer Wirtschaftlichkeit sowie fiir
eine anschlieBende Erfolgskontrolle. Derzeit sind 1.913 Zahlwerke, das heit 92 Prozent des gesamten
Gebdudebestands des Kirchenkreises und der Kirchengemeinden, im Energiecontrolling.

Flr die Einrichtung wurden fast alle Kirchengemeinden, Dienste und Werke personlich besucht, um die
Relevanz der Aufgabe vorzustellen und die Zahlerdaten aktuell aufzunehmen. Gleichzeitig stieg durch
das personliche Gesprach auch die Akzeptanz dieser Aufgabe und die Menschen in den Kirchengemein-
den konnten personlich kennengelernt werden.

Durch kontinuierliches Energiecontrolling wird die Entwicklung der Verbrauchswerte in den Kirchen-
gemeinden sichtbar und turnusmaRig ausgewertet. So lassen sich Schwachstellen entdecken, Erfolge
dokumentieren und die Bemihungen der oft ehrenamtlich Tatigen finden Anerkennung.

Folgende Vorteile sind dabei hervorzuheben:

e umfassender Uberblick iber Verbriuche, Kosten und CO,-Emissionen der Gebaude
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e allein durch die Beschaftigung mit dem Energieverbrauch und daraus resultierender Verhal-
tensanderungen werden erfahrungsgemal bis zu 10 Prozent Energie und Kosten gespart

e gewonnene Daten dienen als Grundlage fiir die Planung von Geb&dudesanierungen (z. B. Hei-
zung, Warmedammung) und fur die Erfolgskontrolle danach

o die regelmaRige Erfassung von Zahlerstanden vermeidet hohe Folgekosten durch technische
Defekte (z. B. Rohrbriiche)

e Anreize und Kontrollméglichkeiten zur Verhaltensanderung

Die Kirchengemeinden, Dienste und Werke erhalten seit 2021 Jahres- und Quartals-Energieberichte
zur internen Beratung im Kirchengemeinderat (KGR). Neben der Datenerfassung durch die Kirchenge-
meinden, Dienste und Werke werden die vorliegenden Rechnungen der Energie- und Wasserversorger
in die Software eingepflegt. Die Daten des Kirchenkreises werden dann fiir die Erstellung des jahrliche
Emissions- und Klimaschutzbericht der Nordkirche verwendet.

Diese Daten ermoglichen es den Ableser*innen nicht nur, Verbrauche zu analysieren, sondern sie die-
nen auch der Liegenschaftsabteilung zur Weitergabe der Verbrauchsdaten an Versorgungs- und Netz-
betreiber. Zudem werden sie fiir die Nebenkostenabrechnungen genutzt.

2.7.3 Modellprojekt nachhaltige Kirchengemeinden

Ziel von MoNKi ist es, zukunftsfahige und treibhausgasneutrale Konzepte fiir Kirchengemeinden zu
entwickeln. Diese Konzepte sollen den Kirchengemeinden in den Modellregionen konkrete und um-
setzbare Wege aufzeigen, wie sie ihre Klimaschutzziele erreichen kénnen. Die entwickelten Lésungen
sollen auf andere Kirchengemeinden und Kooperationsrdume (kirchenrechtlich korrekte Bezeichnung:
Kirchenregion, siehe auch 2.7.4) ibertragbar sein, um eine Breitenwirkung innerhalb des Kirchenkrei-
ses zu erzielen.

Das Projekt konzentriert sich auf die zentralen Transformationsfelder:

o Gebaude: Analyse und Optimierung der Nutzung der kirchlichen Immobilien mit dem Ziel, Suf-
fizienzstrategien zu entwickeln und umzusetzen. MaRnahmen zur energetischen Optimierung
und Modernisierung kirchlicher Immobilien

e Beschaffung: Entwicklung von nachhaltigen Beschaffungsstrategien

e Mobilitdt: Forderung klimafreundlicher Verkehrs- und Transportlésungen

e Bildung & Kommunikation: Bewusstseinsbildung fiir Nachhaltigkeit und Klimaschutz in Kir-
chengemeinden

e Finanzierung: Entwicklung tragfahiger Konzepte zur Finanzierung von Transformationsmal-
nahmen

Die erarbeiteten Losungen werden so gestaltet, dass sie nicht nur auf die Modellregionen begrenzt
bleiben, sondern auch auf andere Kirchengemeinden und Kooperationsrdume des Kirchenkreises
Ubertragbar sind.

22



Projektlaufzeit und Ressourcen: Das Modellprojekt lauft von Juni 2023 bis zum 30. Juni 2027. Jede
Modellregion erhalt vom Kirchenkreis bis zu 300.000 Euro fiir Planungs- und Beratungskosten sowie
personelle Unterstltzung.

Struktur und Organisation: Mehrere Kirchengemeinden bilden jeweils eine Modellregion, um gemein-
sam Handlungsspielraume zu erweitern und Losungen zu erarbeiten. Folgende drei Modellregionen
sind gestartet:

e Modellregion Rissen-Blankenese: Blankenese und Johannes-Kirchengemeinde Hamburg-Ris-

sen?

e Modellregion Altona: Paul-Gerhardt (Altona), Paulus (Altona), Luther (Hamburg-Bahrenfeld)
und Tabita (Ottensen-Othmarschen). Wobei Tabita erst spater dazu gekommen ist.

e Modellregion Norderstedt: Emmaus (Norderstedt), Johannes (Norderstedt-Friedrichsgabe),

Harksheide, Vicelin-Schalom (Norderstedt) und Thomas (Glashiitte)
Projektphasen: Das Projekt besteht aus drei Hauptphasen:

e Status-Quo-Erhebung: Bestandsaufnahme und Analyse des Ist-Zustands in allen Transforma-
tionsfeldern sowie der finanziellen Ausgangslage.

o Mit entsprechenden Tools haben die Modellregionen ihre Standorte mit Blick auf die
sonstigen Akteure im Wirkungsgebiet anhand unterschiedlichster Kriterien analysiert.
Dieses soll bei spateren Zukunftsfragen bei Entscheidungen helfen.

o Inallen Modellregionen wurden Gebaudebegehungen durch bauwerk KIRCHLICHE IM-
MOBILIEN durchgefiihrt, um Modernisierungskosten fiir die Treibhausgasneutralitat zu
ermitteln.

e Entwicklung von Lésungsansatzen: Konzeption konkreter MalRnahmen zur Treibhausgasneut-
ralitat fiir jedes Transformationsfeld

e Verbreitung und Skalierung: Anwendung der entwickelten Konzepte und MaRnahmen auf alle
Kirchengemeinden des Kirchenkreises

Das Modellprojekt Nachhaltige Kirchengemeinden ist ein wichtiger Schritt zur Erreichung der Klima-
schutzziele der Nordkirche. Durch die Zusammenarbeit in den Modellregionen und die Ubertragbarkeit
der Lésungen wird eine nachhaltige Transformation innerhalb des gesamten Kirchenkreises ermog-
licht. Die erarbeiteten Losungen stehen allen Kirchengemeinden und Einrichtung zu Verfligung. Sie
stellen einen Werkzeugkasten dar, um als Best Practices Bespiele zu inspirieren und Umsetzungen zu
vereinfachen.

2.7.4 Kooperationsraume des Kirchenkreises

Die gesellschaftlichen Veranderungen durch Individualisierung und Pluralisierung sowie die rasant zu-
nehmende Digitalisierung und Verdnderung der Arbeitswelt fordern uns als Kirche heraus, relevant

3 Da nach aktuellem Stand die beiden Kirchengemeinden keinen gemeinsamen Kooperationsraum bilden werden, wird vo-
raussichtlich diese Modellregion in der aktuellen Konstellation nicht weiter zusammen arbeiten.
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und sichtbar in dieser Gesellschaft zu agieren. Gleichzeitig muss Kirche mit einer erheblichen Reduk-
tion ihrer Ressourcen rechnen. Dies betrifft sowohl das Personal als auch die Finanzen. Nachhaltiges
Handeln unter diesen Umstanden erfordert eine erhebliche Kraftanstrengung.

Vor allem in der Nachkriegszeit wurden viele Geb&dude errichtet, um in jedem Stadtteil prasent zu sein
und ein kirchliches Gemeinschaftsleben zu ermdéglichen. Daraus hat sich eine Kultur entwickelt, in der
Haupt- und Ehrenamtliche ihre eigene Kirchengemeinde mit dem Gemeindehaus als Zentrum zu einem
lebendigen kirchlichen Treffpunkt gestalten wollten. So sind vor allem Angebote ,rund um den eigenen
Kirchturm” geplant worden, ohne die Nachbargemeinden bei diesen Planungen mitzudenken.

Die aktuellen Herausforderungen erfordern ein regionales Handeln in gréReren Zusammenhangen, um
verschiedenen Milieus gerecht zu werden, mit weniger Ressourcen wirksam zu sein und Kompetenzen
zu biindeln.

In der Folge des Zukunftsprozesses im Kirchenkreis von 2019 bis 2022 hat die Kirchenkreissynode be-
schlossen, dass die Kirchengemeinden in Zukunft in sogenannten Kooperationsraumen agieren sollen
(Grafik: Abb. 5, Liste siehe A Tab. 1). Formal wird die Kirchenkreissynode die Bemessung von Pfarrstel-
len innerhalb dieser Kooperationsrdaume berechnen. Gleichzeitig werden die Kirchengemeinden auf-
gefordert, sich den benannten Herausforderungen in ihren jeweiligen Kooperationsraumen gemein-
sam zu stellen. Die Rechtsform folgt der Kirchengemeindeordnung; es werden Kirchenregionen gebil-
det. Darlber hinaus sind die Kirchengemeinden frei, in welcher Rechtsform sie sich dafiir weiter orga-
nisieren. Den Begriff ,,Kooperationsraum" wird im Kirchenkreis weiterhin genutzt, da er aussagekrafti-
ger ist als der Begriff ,Kirchenregion".

Diese regionale Zusammenarbeit ist auch beim Thema Nachhaltigkeit dringend erforderlich. Die Kirche
wird aus finanziellen Griinden nicht in der Lage sein, die Vielzahl von Gebauden, die in ihrem Besitz
sind, treibhausgasneutral zu sanieren. Daher wird es darauf ankommen, in den nachsten Jahren viele
Gebaude in eine Nutzung zu Giberfiihren, die eine solche Sanierung finanziell ermdoglicht. Dies kann nur
gelingen wenn kiinftig Standorte von mehreren Kirchengemeinden gemeinsam genutzt werden. Die
freiwerdenden Objekte kdnnen in einer Projektentwicklung in eine neue treibhausgasneutrale Nut-
zung liberfiihrt werden und die Reduktion der Kirchensteuer in Teilen auffangen. Kirche kann an diesen
Standorten eine neue Auspragung finden.

Da die Treibhausgasneutralitat alle Institutionen im Sozialraum betrifft, kann dies eine Chance sein,
dass sich Kirche mit den anderen Institutionen im Gemeinwesen vernetzt, um gemeinsam Themen wie
treibhausgasneutrale Mobilitat, nachhaltige Beschaffung und Bildungsarbeit anzugehen Die Koopera-
tionsrdaume bieten die Chance, dass innerhalb eines Stadtteils, einer Stadt oder einer dorflichen Region
gemeinsame Netzwerke geknipft und gepflegt werden kénnen.

Ziel der Bildung von Kooperationsrdaumen ist es, auch bei reduzierten Ressourcen Uberzeugend und
unseren Werten entsprechend zu wirken und handlungsfahig zu bleiben.
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Abb. 5: Kooperationsraume

25



3 Akteursbeteiligung im Rahmen der Konzepterstellung

Viele der spateren MalRnahmen fuBen auf Erkenntnissen aus Workshops, Sitzungen und Datenerhe-
bungen, die im Rahmen der Konzepterstellung durchgefiihrt wurden. In diesem Kapitel zur Akteursbe-
teiligung werden die Partizipationsprozesse beschrieben.

3.1 Interviews

Flr ein besseres Verstdandnis der verschiedenen Bereiche und zur ersten Beteiligung aller betroffener
Verwaltungseinheiten und aller weiteren relevanten Akteure an der Erarbeitung eines Zieles, der Stra-
tegien und der umzusetzenden MalRnahmen in Bezug auf Klimaschutz im Kirchenkreis wurden im Zeit-
raum von Mitte November 2023 bis Mitte Februar 2024 Gesprache mit Leitungsebenen und Personen
mit besonderen inhaltlichen Schwerpunkten im Kirchenkreis gefiihrt. Neben dem Kennenlernen wur-
den Bezugspunkte und Schnittstellen der jeweiligen Bereiche zum Thema Klimaschutz sowie mogliche
Anforderungen an das Klimaschutzkonzept identifiziert.

Die Gesprachspartner*innen gehorten zu folgenden Bereichen:

*  Beratung fir kirchliche Arbeit
* Bereich Finanzen & Vermoégensverwaltung
* Diakonie und Bildung
o Okumenische Arbeitsstelle Weitblick
o Frauenwerk
o Jugendpfarramt
* EDV & IT-Koordination
*  Kirchenkreisverwaltungsleitung
* Kita-Werk und Padagogische Leitung
*  Kommunikation, Fundraising und Medien
*  Kompetenzzentrum Personal
* Kreiskantoren
* Organisations- und Projektentwicklung
* Propste
* Recht, Aufsicht und Gremien

Auf ein separates Gesprach mit bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN wurde verzichtet, da die tagliche Ar-
beit im Kontext dieses unselbststandigen Werks erfolgt.

3.2 Lenkungsgruppe Klimaschutz

Die Lenkungsgruppe Klimaschutz hat die Erstellung des Klimaschutzkonzepts aktiv begleitet. lhr
Schwerpunkt lag auf der Koordination von MaRnahmen in verschiedenen Themenbereichen sowie der

26



Sicherstellung eines partizipativen Prozesses, der alle relevanten Akteur*innen (Dienste und Werke)
einbindet.

Seit Oktober 2023 hat die Lenkungsgruppe durch intensive Diskussionen, fundierte Beschliisse und
koordinierende MaRnahmen wesentlich zur Entwicklung des Konzepts beigetragen. lhre Arbeit ver-
deutlicht, dass Klimaschutz als gemeinschaftliche Aufgabe verstanden wird, die in allen Bereichen des
Kirchenkreises nachhaltig verankert ist.

Schwerpunktthemen der Beteiligung:

e THG-Reduktionspfade: Die Lenkungsgruppe Klimaschutz behandelte die Treibhausgas-Reduk-
tionspfade, wie sie im Beschluss des Kirchenkreisrats (KKR) vom 06. September 2023 festge-
legt wurden. Es wurden Strategien zur Kommunikation und Umsetzung der Reduktionsziele in
allen Bereichen des Kirchenkreises diskutiert. Der aktuelle Stand der Treibhausgasemissionen
der kirchlichen Gebdude wurde vorgestellt und MalRnahmen zur weiteren Optimierung und
Reduzierung der Emissionen beschlossen. RegelmaRig wird tber die Erfolge berichtet.

e Bereich Mobilitat: Ein zentraler Diskussionspunkt war die Mobilitdt. Die Lenkungsgruppe Kli-
maschutz entwickelte und beschloss mehrere MaRnahmen zur Férderung einer klimafreund-
lichen Mobilitat:

o Die Lenkungsgruppe beschloss die Durchfiihrung einer Mobilitdtsbefragung im Kir-
chenkreis, um eine Bestandsaufnahme zu erhalten und anschlieRend entsprechende
Malnahmen fiir das Klimaschutzkonzept zu entwickeln.

o Forderung nachhaltiger Mobilitat: Zertifizierung als fahrradfreundlicher Arbeitgeber
nach dem Gold-Standard, ein Mobilitdtstag, an dem klimafreundliche Verkehrsmittel
vorgestellt werden (Jobrad, Carsharing, etc.).

o Prifung von MalRnahmen wie ProfiTickets fir Ehrenamtliche und Jobrader fiir Pas-
tor*innen.

o Kommunikation relevanter Richtlinien und Vorschriften (z. B. Reisekostenverordnung)
zur Forderung nachhaltiger Mobilitat.

o Forderung der E-Mobilitdt am Standort

e Priifung einer Beschlussvorlage der Kirchenkreisgremien auf Klimavertraglichkeit: Es wurde
eine Vorlage zur Prifung der Klimavertraglichkeit von Beschlissen der Kirchenkreisgremien
entwickelt, um sicherzustellen, dass die Beschllsse im Einklang mit den Klimaschutzzielen ste-
hen.

¢ Nachhaltige Finanzen: Durch die Begleitung und Beratung von MoNKi wurde das Thema nach-
haltige Finanzen in den Vordergrund gesetzt.

e Interne Kommunikation und Klimaschutzplan der Nordkirche: Die interne Kommunikation in-
nerhalb des Kirchenkreises sowie mit den Kirchengemeinden stellte eine zentrale Herausfor-
derung dar. Strategien zur Unterstiitzung und Einbindung der Kirchengemeinden in den Klima-
schutzplan der Nordkirche wurden erarbeitet. Zusatzlich wurde eine Kampagne zur Férderung
von Leitungswasser als umweltfreundliche Alternative zu Flaschenwasser initiiert.

e Okofaire Beschaffung: Die OkoFair-Auszeichnung fiir Gemeinden und Einrichtungen der Nord-
kirche wurde als Ziel fiir den Kirchenkreis diskutiert und beschlossen.

o Verpflegung: Fiir die Verpflegung wurde 2024 eine Klimafasten-Aktion beschlossen, bei der
vegane und vegetarische Optionen in der Kantine angeboten werden sollen. Diese Mallnahme
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diente als Beispiel fur klimafreundliche Erndhrung und sollte zur Sensibilisierung beitragen. Im
weiteren Verlauf wurde die Kantinenversorgung zum Februar 2025 auf komplett vegetarische
Kost umgestellt.

e |m Bereich Biodiversitdt wurden die begrenzten Ressourcen des Kirchenkreises thematisiert.
Dennoch wurde die Forderung eines Freiwilligen Okologischen Jahres (FOJ) fiir Friedhofe in
Zusammenarbeit mit dem Kirchenkreis Hamburg-Ost beschlossen. Es wurde deutlich, dass so-
wohl zusatzliche Ressourcen als auch eine intensivere Kommunikation der Aktivitaten im Be-
reich Biodiversitat notwendig sind.

3.3 Workshops mit den Kirchengemeinden und Mitarbeitenden

Zur Entwicklung geeigneter MaBRnahmen fiir unseren Kirchenkreis wurden in einem partizipativen Pro-
zess vier Beteiligungsworkshops mit den Titeln , Kirchenkreis bzw. Kirchengemeinden im Wandel: Ge-
meinsam flr eine nachhaltige Zukunft” konzipiert und durchgefiihrt (Plakate siehe Abb. 6).

Ziel der Workshops war es, Impulse zu sammeln und daraus Schwerpunkte fir die KlimaschutzmaR-
nahmen in diesem Konzept zu entwickeln. Durch die aktive Beteiligung der Teilnehmenden sollten un-
terschiedliche Perspektiven in die Klimaschutzkonzepterstellung einflieRen und konkrete Wiinsche
und Bedarfe erfasst werden.

Drei der Workshops fanden in den Propsteien statt, ein weiterer im Haus der Kirche im Juni 2024.
Unabhangig von den Zielgruppen (Hauptamtliche im HdK oder Haupt-, Ehrenamtliche und alle Interes-
sierten in den Kirchengemeinden, Diensten und Werken) war der Termin der Teilnahme frei wahlbar.
Auf Wunsch einer Kirchengemeinde wurde ein zusatzlicher Workshop in der Kirchengemeinde Ei-
delstedt im Oktober 2024 angeboten.

Die Workshops im Juni 2024 wurden Uber folgende Kanéle beworben:

*  Brief + Print Poster an Kirchengemeindebliros via Briefversand

* E-Mailversand lber Propstebiiro an Kirchengemeindebiiros

* E-Mailversand an Kirchenkreissynodale

* Informationen Uber das Intranet das:jonas

* E-Mailversand an die Klimaschutzbeauftragten der Kirchengemeinden

* Telefonische Anrufe mind. einer Pastor*in je Kirchengemeinde

* Bekanntgabe der Workshops bei Vortragen (z. B. Jugendmitarbeitendenkonvent, Hauskonfe-
renz HdK, Treffen der Klimaschutzbeauftragten)

* Vorstellung bei vereinzelten Bereichssitzungen (z. B. Bereich Finanzen)

* Bekanntgabe durch Leitungskrafte im HdK

* Plakat wahrend der Zeit im Foyer HdK
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Abb. 6:: Plakate zur Bewerbung der Workshops zum Klimaschutzkonzept

Die Workshops haben sich mit den Fragen ,,Was wollen wir?“ und , Was brauchen wir?“ beschaftigt.
Dabei wurde im Sinne einer ganzheitlichen Betrachtung bewusst der Fokus nicht nur auf den Klima-
schutz gelegt, sondern die Fragen so formuliert, dass Klimaschutz als Querschnittsthema bei der Erar-
beitung der Ergebnisse mitgedacht wurde.

Ausgehend von der Frage ,,Was wollen wir?“ wurden Visionen entwickelt, wie die Kirchengemeinden
in 2035 aussehen sollen. Die in den Workshops erarbeiteten Ergebnisse werden unter 5.2 vorgestellt.
Die Frage , Was brauchen wir?“ wurde in Kleingruppen anhand folgender dreizehn Themenkomplexe
diskutiert, bearbeitet und daraus MalRnahmen abgeleitet (Ergebnisse siehe 6.1):
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Die ausfiihrlichen Ergebnisse flieen in die spateren Mallnahmen ein und sind unter 6.1 zusammenge-
fasst.

An den Workshops haben rund 70 Personen teilgenommen. Die Ergebnisse des Workshops im Haus
der Kirche wurden im September erneut im Foyer ausgestellt, sodass im Laufe des Monats weitere
Gedanken dazu aufgeschrieben werden konnten.

Fir den Workshop in der Kirchengemeinde Eidelstedt wurden die Fragen den 6rtlichen Begebenheiten
angepasst, behielten jedoch die inhaltlichen Schwerpunkte bei.

3.4 Mobilitatsumfrage 2024

Um eine breite Partizipation aller Haupt- und Ehrenamtlichen im Kirchenkreis zu erméglichen wurde
2024 eine Mobilitatsumfrage durchgefiihrt. Neben den Fragen zu Emissionsbilanzierung wurden Fra-
gen zum Fahrverhalten und zu den Wiinschen fiir eine erfolgreichere Mobilitdtswende bis 2035 ge-
stellt. Die genauere Beschreibung erfolgt unter 4.5.
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4 Ist-Analyse sowie Energie- und Treibhausgasbilanz

Nach einer Definition des Begriffs der Treibhausgasneutralitdt und der Einordnung der THG-Reduktion
in eine ganzheitliche Perspektive folgt die Ist-Analyse sowie die Energie- und Treibhausgasbilanz un-
terteilt in folgende sieben Handlungsfelder:

e Bildung & Kommunikation

e Gebaude & Energie

e Erndhrung & Beschaffung

e Mobilitat & IT

e Biodiversitat & Liegenschaften

e Finanzen

e Klimaschutz ganzheitlich denken

4.1 Begriffsdefinition

Fir ein einheitliches Verstandnis folgt die Definition allgemeinglltiger Begrifflichkeiten, die fiir die Bi-
lanzierung von Relevanz sind.

4.1.1 THG-Neutralitdt

Flr ein scheinbar ahnliches Ziel existieren zahlreiche Begriffe wie CO,-Neutralitdt, CO,e-Neutralitat,
Treibhausgasneutralitdt, emissionsneutral, Klimaneutralitdit oder Netto-Null-Emissionsneutralitat.
Diese Begriffe durfen jedoch keineswegs synonym verwendet werden, da sie inhaltlich klar voneinan-
der abzugrenzen sind. Die Forschungsstatte der Evangelischen Studiengemeinschaft (FEST) hat die Be-
grifflichkeiten speziell fur die Arbeit im kirchlichen Kontext eingeordnet. CO,-Neutralitdt bezieht sich
ausschlieBlich auf (CO;). Von Treibhausgasneutralitdt oder CO,e-Neutralitdt spricht man hingegen,
wenn neben CO; auch andere Treibhausgase beriicksichtigt werden. Das ,,e“ in CO.e steht fiir ,,Aqui-
valent” (daher manchmal auch als CO,® abgekiirzt) und umfasst Treibhausgase, deren Klimawirkung in
CO, umgerechnet werden. Der Begriff Klimaneutralitdt geht dartiber hinaus und bezieht alle mensch-
lichen Einflussfaktoren auf das Klimasystem mit ein.

Im Sinne dieses Klimaschutzkonzeptes wird somit die THG-Neutralitdt bzw. CO,e-Neutralitat ange-
strebt. Aufgrund vereinfachter Darstellungen wird im Folgenden auch auf das e verzichtet. Gemeint
sind jedoch immer auch die Aquivalente, sofern es nicht anders beschrieben ist.
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Abb. 7: Begrifflichkeiten der Emissionsreduktion und ihre Bedeutungen (nach FEST)

4.1.2 Klimaschutz ganzheitlich denken

Im kirchlichen Kontext kann Klimaschutz angesichts aktueller Herausforderungen nicht isoliert be-
trachtet werden. Spatestens seit der Publikation ,Kirche im Umbruch — Projektion 2060“ muss Klima-

schutz stets im Zusammenspiel mit finanziellen Ressourcen und dem demografischen Wandel gesehen
werden. Jede Entscheidung — in jedem Bereich — kann direkte oder indirekte Auswirkungen auf den
Klimaschutz haben.

Klimaschutz
THG-Reduktion

Gebaude

Abb. 8: Klimaschutz ganzheitlich denken am Beispiel der Gebaude


https://www.nordkirche.de/fileadmin/user_upload/Projektion/Sperrfrist_02052019_Kirche_im_Umbruch_Webdatei.pdf

Ein nachhaltiger Umgang mit Finanzmitteln, der Umgang mit sinkenden Pastor*innenzahlen und Kir-
chensteuereinnahmen sowie die Anpassung an den demografischen Wandel sind dabei wesentliche
Aspekte. So sind die Treibhausgasneutralitdt und der Prozess der Kooperationsraume (vgl. 2.7.4) kei-
neswegs separat, sondern integriert zu bearbeiten.

4.2 Handlungsfeld Bildung & Kommunikation

Bildungs- und KommunikationsmalRnahmen sind essenziell fiir den Klimaschutz. Sie schaffen Bewusst-
sein, fordern Akzeptanz und motivieren zu Verhaltensanderungen. lhr Einfluss auf die THG-Emissions-
bilanzierung und Reduktion zeigt sich indirekt: Menschen reduzieren ihren Energieverbrauch, handeln
nachhaltiger und treffen klimafreundliche Entscheidungen.

Diese Effekte sind jedoch schwer messbar. Es lasst sich nicht genau berechnen, wie viele Tonnen CO,
sich durch eine BildungsmalRnahme einsparen lassen, da die individuellen Entscheidungen und deren
Umsetzung, variieren. Es gibt keinen direkten, quantifizierbaren Zusammenhang. Dennoch sind sie ent-
scheidend, um die Treibhausgasneutralitat im Kirchenkreis zu erreichen.

Obwohl BildungsmalRnahmen oft zeitlich begrenzt sind (z. B. Workshops oder Kampagnen), sollen Wis-
sen und Verhalten langfristig wirken. Das bedeutet, dass die Teilnehmenden das Gelernte auch nach
der Fortbildung in ihrem Alltag anwenden und als Multiplikator*innen wirken. BildungsmaRnahmen in
Kirchengemeinden und Einrichtungen sollen Klimaschutz nicht als einmalige Aktion verstehen, sondern
dauerhaft in ihre Abldufe integrieren. So wird Klimaschutz zu einem festen Bestandteil des taglichen
Handelns. BildungsmalRnahmen dienen nicht nur als Anstof3, sondern auch als Basis fiir nachhaltige
Veranderungen.

Zur Wissensdokumentation werden Best-Practice-Beispiele aus der gesamten Nordkirche auf dem
Klimaportal des Umwelt- und Klimaschutzbiiros der Nordkirche kommuniziert. Hier sind die Kirchen-
kreise fur die Kommunikation beispielhafter Aktivitaten und Projekte verantwortlich.

Durch das Modellprojekt Nachhaltige Kirchengemeinden in diesem Kirchenkreis werden Bildungsmal3-
nahmen nicht nur durchgefiihrt, sondern auch entwickelt und dokumentiert mit dem Ziel, sie anderen
Kirchengemeinden und Kooperationsraumen zuganglich zu machen. Im Nachhaltigkeitsbericht wird
auf beispielhafte BildungsmaRnahmen hingewiesen. Eine grolRe Herausforderung ist die Dokumenta-
tion von Klimaschutzprojekten in Kirchengemeinden und Einrichtungen wie z. B. Kindertagesstatten,
da diese nicht unbedingt den Kirchenkreis erreichen. Was die Menschen am meisten bewegt, sind Bei-
spiele aus der Praxis, die von Gleichgesinnten organisiert und durchgefiihrt werden.

Bildungsmaterial gibt es bisher in schriftlicher Form, als Broschiiren und Website-Artikel. Diese enthal-
ten jedoch in der Regel keine gezielte Anleitung, um Personen zur Umsetzung der MaRnahmen besser
zu befahigen, sondern lediglich erlauternde Beschreibung von MaRRnahmen und Regelungen.

e Klimaschutz in unserer Kirchengemeinde. EKD, Hrsg Nordkirche, Umwelt und Klimaschutzbiiro
e Klimaschutz - Aufbruch 2022 mit Wissensvermittlung und Handlungsanleitungen.
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Verschiedene Gremien, Dienste und Werke tragen zur klimarelevanten Bildungsarbeit im Kirchenkreis
bei. Sie setzen jeweils unterschiedliche Schwerpunkte, Zielgruppen und Formate, um fiir den Klima-
schutz zu sensibilisieren und nachhaltiges Handeln zu fordern. Zum Beispiel:

o Die Lenkungsgruppe Klimaschutz organisiert Kampagnen zur Bewusstseinsbildung im gesam-
ten Kirchenkreis. Ziel ist es, moglichst viele Menschen fir klimafreundliches Verhalten zu sen-
sibilisieren und zu aktivieren.

e Das Frauenwerk kooperiert mit dem Projekt der Nordkirche , Vielfalt wachst" und bietet ge-
zielte Klimaschutzworkshops fiir Kirchengemeinden an.

e Die Klimawerkstatt bietet ein breites Spektrum an BildungsmaRnahmen wie Workshops, Vor-
trage und Einzelberatungen an. Damit unterstiitzt sie Kirchengemeinden und Einzelpersonen
bei der praktischen Umsetzung von KlimaschutzmalRnahmen.

e Klimaschutzausschisse der Kirchengemeinden: Sie organisieren eigene Bildungsangebote vor
Ort und férdern die Umsetzung klimafreundlicher MaRnahmen in den Kirchengemeinden.

Einen Einblick in die Bildungsveranstaltungen im Kirchenkreis gibt die folgende Auflistung:
Arbeitsstelle Weitblick

e  Workshop zu ,Friedensteller”: Das Projekt der FH Miinster zeigt auf, wie eine sozial gerechte,
gesunde Erndhrung moglich ist, anhand von Beispielrezepten, die auf CO,-Reduktion optimiert
wurden.

e Workshop zu Mikroplastik: Inhalt war die Aufklarung Gber Entstehung und Verbreitung von
Mikroplastik. Es wurde ein verantwortungsvoller Umgang mit Plastik vermittelt und es wurden
nachhaltige Produktalternativen besprochen, die eine bessere CO,-Bilanz haben als die oft
kurzlebigen Kunststoffprodukte.

Frauenwerk

e Vielfalt der Lebensrdaume — Moore“: Wanderung zur Ostalsterniederung. Informationen zu
Bedeutung fur das Klima und den Wasserhaushalt.

e, Pflanzeinen Wald —Workshop mit Citizens Forest”: Workshop zum Pflanzen eines Miniwaldes
auf einem Friedhofsgrundstiick. Informationen zur Bedeutung fiir Insekten- und Vogelarten,
Forderung eines gesunden Bodens, Binden von CO; und positivem Einfluss auf das Mikroklima.

Klimawerkstatt

e  Klimafasten”: Begleitung der Kirchenweiten Aktion zur Fastenzeit mit Artikeln im Intranet
das:jonas und Initiativen sowie Vorschldagen im Bereich nachhaltige Erndghrung.

e Informationsabend fir Klimaschutzbeauftragte in den Kirchengemeinden: Austausch- und
Schulungsveranstaltung fiir Multiplikator*innen, mit Aufzeigen von Wegen fiir MaRnahmen
und Veranstaltungen, mit dem Ziel eine treibhausgasneutrale Kirchengemeinde zu werden.

e Mitarbeit im Netzwerk ,, Churches for Future Hamburg”: Zu den globalen Klimaaktionstagen
von Friday for Future wirbt das Biindnis fiir eine Teilnahme kirchlicher Einrichtungen und Kir-
chengemeinden und bietet eigene Aktionen und Veranstaltungen an (Concerts for Future). Der
Kirchenkreis ist Griindungsmitglied dieses kirchlichen Netzwerks.
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e Mitmach-Aktionen im Bereich Mobilitat wie ein Mobilitatstag im HdK, Teilnahme an ,Mit dem
Rad zur Arbeit” und ,,Stadtradeln”

Kirchengemeinde

e ,Auf dem Weg zu einer nachhaltigen Kirchengemeinde”: Workshop in Zusammenarbeit der
Kirchengemeinde Eidelstedt mit der Klimawerkstatt, mit drei Terminen zu den Themen Erndh-
rung, Mobilitat und Heizsysteme.

e  Klimaweg” die Klimawerkstatt der Kirchengemeinde Ottensen hat einen Weg durch die Ge-
meinde konzipiert. Stationen waren zum einen Beispielorte, bei denen Auswirkungen des Kli-
mawandels auf die heimische Pflanzenwelt sichtbar werden (Bdume, die unter Trockenstress
leiden, Versuchsfeld mit angepassten Sorten von Nutzpflanzen) und Symbolorten, an denen
die weltweiten Auswirkungen thematisiert wurden (Hafenstadt — Weltweite Auswirkungen z.
B. Staaten, die durch den ansteigenden Meeresspiegel in ihrer Existenz bedroht sind.)

Weitere kreative Aktionen und Veranstaltungen sorgen dafiir, dass das Querschnittsthema Klima-
schutz im Blickfeld bleibt.

Bisher gibt es aber weder auf Kirchenkreisebene noch auf landekirchlicher Ebene ein allgemeines Bil-
dungskonzept fiir Veranstaltungen.
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4.3 Handlungsfeld Ernahrung & Beschaffung

In der Nordkirche sollen moglichst nur noch Dienstleistungen und Waren eingekauft werden, die unter
sozialen Bedingungen hergestellt und zugleich 6kologisch und wirtschaftlich sind.

Praxisorientiert erméglichen die nordkirchenweiten Aktionen ,,OkoFaire Gemeinde” und , OkoFaire
Einrichtung” den Kirchengemeinden sowie Diensten und Werken, sich auf den Weg einer 6kologischen
Beschaffung zu begeben.

Aufgrund der kirchlichen Strukturen ist eine vollstandige Datenerhebung im Bereich Beschaffung nicht
moglich. Die Berechnung der Treibhausgasemissionen durch die Beschaffung von Glitern ist somit mit
einer besonders hohen Unsicherheit behaftet. Die Berlicksichtigung des Beschaffungsbereichs kann
daher bislang nur in Ausschnitten erfolgen und soll vor allem dazu dienen, auf diese wichtige Emissi-
onsquelle hinzuweisen. Daher schldgt die Bilanzierungsanleitung FEST im Bereich Beschaffung vor,
durch einen pauschalen und ,,symbolischen” Aufschlag auf die durch Mobilitat und im Geb&dudebereich
verursachten Emissionen in der Bilanz mindestens zehn Prozent anzunehmen.

Darliber hinaus empfiehlt die FEST auch die beispielhafte Bilanzierung einzelner Produktgruppen. Mit
der einzigen MaRnahme zur Produktgruppe der Kitaverpflegung hat die Nordkirche damit im Bereich
Beschaffung einen Schwerpunkt gesetzt. Im Folgenden wird daher dieser Bereich bilanziert.

4.3.1 Methode

Flr die THG-Bilanzierung der Verpflegung in den Kindertagesstatten (Kitas) wurden die Belegungszah-
len im Jahresdurchschnitt 2023 von der Verwaltung des Kita-Werks abgefragt. Fir die Kitas und die
Einrichtungen ,,Bildung und Betreuung an Schulen” (GBS) des Diakonischen Werks wurden die Daten
ebenfalls abgefragt und erganzend aus dem Flyer Gber die Einrichtungen entnommen. Fiir die Kitas der
Kirchengemeinden wurden die Durchschnittswerte der anderen Kitas herangezogen.

Aus diesen Werten wurde die Anzahl der Mittagessen ermittelt und die Emissionen mit den zusam-
mengetragenen Emissionsdaten des Kirchengemeindeverbands der Kindertageseinrichtungen im Ev.-
luth. Kirchenkreis Hamburg-Ost errechnet. Darlber hinaus wird angenommen, dass von den finf Mahl-
zeiten in der Woche eine vegetarisch, zwei fleischhaltig und eine fischhaltig sind.

Fir die Mittagsverpflegung im HdK wurde die Anzahl der Essensausgaben beim Betreiber der Kantine
,Bugenhagen Catering” abgefragt. In den Monaten, in denen Fleisch angeboten wurde, beschrankte
sich das Angebot auf 2 von 10 Gerichten in der Woche mit Fleisch oder Fisch. Die anderen Gerichte
waren vegetarisch. Zur Berechnung der Emissionen wurden hier die Daten der Klimakollekte genutzt.

Flr den Papierverbrauch im HdK (Druckerpapier A3 und A4, Toilettenpapier und Handtuchpapier) wur-
den die Mengen aus den verbuchten Abrechnungen von 2023 bis 2024 gesichtet und entsprechend
erfasst. Daraus wurden die Emissionen berechnet.
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Weitere Annahmen ohne Datengrundlage wurden nicht getroffen. Begriindet ist dies vor allem
dadurch, dass die Emissionen im Verhaltnis zu den anderen Emissionen im Kirchenkreis geringer ins
Gewicht fallen.

Die ausgezeichneten OkoFairen Gemeinden und Einrichtungen wurden aus bestehenden aktuellen Lis-
ten enthommen.

4.3.2 Ergebnisse

Im Folgenden werden die Anzahl der bereits ausgezeichneten OkoFairen Gemeinenden und Einrich-
tungen sowie die Ergebnisse der THG-Berechnungen fiir die Verpflegung der Kitas, das HdK und den
Papierverbrauch des HdK dargestellt.

4.3.2.1 OkoFair Auszeichnungen
Bislang sind sechs Kirchengemeinden als OkoFaire Gemeinde ausgezeichnet:

e Kirchengemeinde Niendorf (2018)

e Kirchengemeinde Ottensen (2020)

o Lutherkirchengemeinde Pinneberg (2021)

e Paul-Gerhardt-Kirchengemeinde Altona (2023)

e Luthergemeinde Hamburg-Bahrenfeld (2024)

e Tabita-Kirchengemeinde Ottensen-Othmarschen (2024)

In 2024 wurde das Haus der Kirche als erste OkoFaire Einrichtung im Kirchenkreis ausgezeichnet.

4.3.2.2 Kitaverpflegung

Nach ersten Berechnungen der Kitaverpflegung kann von rund 1310 t CO,e (fir Verpflegung mit Giber-
wiegend Bio-Qualitat) bis 1430 t COze (konventionell) ausgegangen werden (Abb. 9). Dabei werden
rund 300 t CO,e durch die Verpflegung in den Einrichtungen der ganztagigen GBS verursacht. Aufgrund
unterschiedlicher Strukturen an den Schulen ist hier abzuklaren, dass keine Doppelbilanzierung erfolgt.
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Abb. 9: THG-Emissionen der Kitaverpflegung

Die THG-Bilanzierung der anderen diakonischen Einrichtungen bleibt offen, da aufgrund der Strukturen
die Daten nicht zur Verfligung gestellt werden konnten.

4.3.2.3Verpflegung im Haus der Kirche

In 2024 wurden rund 8810 Essen an Mitarbeitende im Haus der Kirche ausgegeben. Bei einer im Ver-
héltnis gleichmaRigen Ausgabe von vegetarischem und fleischhaltigem Essen wurden in 2024 8,5 bis 9
t CO.e emittiert. Da in 2024 erstmals in der Fastenzeit testweise auf eine vollstidndige vegetarische
Erndhrung umgestellt wurde, wird in Abb. 10 aulRerdem dargestellt, welche Emissionen bereits durch
die testweise Umstellung eingespart wurden.
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M vegetarisch M fleischhaltig

Abb. 10: THG-Emissionen des Kantinenessens im Haus der Kirche in t CO2 im Jahr 2024
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4.3.2.4 Papierverbrauch im Haus der Kirche

Flr das Haus der Kirche wurde auBerdem der Papierverbrauch von Hygienepapier (Toilettenpapier und
Handtuchpapier) und Druckpapier (DIN A3 und A4) ermittelt. Knapp 5t CO,e werden durch die Nut-
zung der Produktgruppen emittiert.

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

B Handtuchpapier
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Abb. 11: THG-Emissionen Papier im Haus der Kirche

4.3.2.5Emissionen Beschaffung

Da nur eine punktuelle Bilanzierung der Beschaffung vorgenommen wurde, werden die Gesamtemis-
sionen im Bereich Beschaffung hochgerechnet.

Fest steht, dass die im Klimaschutzkonzept der Nordkirche angenommenen 5 Prozent Emissionsanteil
fir Beschaffung liberholt sind. Die Bilanzierungsanleitung von 2021 gibt einen Anteil von mindestens
10 Prozent vor. Die Bremische Evangelische Kirche hat einen Anteil an den Gesamtemissionen von
13 Prozent und die Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau sogar 28 Prozent ermittelt. Dabei fallen
70 Prozent der Emissionen auf die Kitaverpflegung zurlick. Das Erzbistum Paderborn hat einen Anteil
von 75 Prozent identifiziert.

Fir diesen Kirchenkreis wird der Mittelwert aus den Prozentsadtzen aus Paderborn (75 Prozent) und
Hessen und Nassau (70 Prozent) angenommen der Anteil der Gbrigen Beschaffung errechnet.

Auf diesen Kirchenkreis tGbertragen, bedeutet dieses 1710 t CO,e Gesamtemissionen und 284 t CO,e
fir die Emissionen ohne die Kitaverpflegung im Bereich Beschaffung.
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4.4 Handlungsfeld Gebdude & Energie

Der Bereich Gebaude und Energie nimmt sowohl im Verbrauch, als auch bei den Emissionen den groR-
ten Anteil ein. Alle Warme- und Stromverbrauche im Kirchenkreis werden systematisch erfasst. Als
Bezugszeitraum wird das Mittel aus 2019 bis 2021, entsprechend der Vorgaben des Klimaschutzplans
der Nordkirche, festgesetzt. Die Bilanzierung dient als Grundlage fir gezielte Klimaschutzmallnahmen
und die Umsetzung nachhaltiger Energieeffizienzstrategien. Durch die Analyse der Verbrauchsdaten
kénnen Einsparpotenziale identifiziert und Fortschritte in der Emissionsreduktion nachvollzogen wer-
den. Neben der Energie- und Emissionsbilanzierung des gesamten Kirchenkreises werden Berichte zu
einzelnen Gebauden und Kirchengemeinden erstellt.

4.4.1 Methodik

Die Bilanzierung erfolgt nach der ,Handreichung zur Erstellung der Energie- und Emissionsbilanz” des
Umwelt- und Klimaschutzbiiros der Nordkirche und nach der Empfehlungen zur Berechnung der THG-
Emissionen in Landeskirchen und Didzesen.

Es wird zurzeit nutzungsorientiert bilanziert, d .h.

e im Eigentum befindende Geb&dude (Gebaudetyp A),
e Gebédude, die nicht im Eigentum sind (Geb&udetyp C), aber genutzt werden.

Hingegen werden im Besitz befindende Geb&dude (Gebaudetyp B), die nicht in kirchlicher Nutzung sind,
nicht bilanziert. Im Rahmen des Roadmap-Monitorings der EKD soll der Gebdudetyp B zukiinftig auch
erfasst werden.

Der Kirchenkreis ist fir Giber 300 Gebdude verantwortlich. Die zum Teil historischen oder denkmalge-
schiitzte Gebdude werden in folgende Gebdudekategorie unterteilt:

e Gemeindehduser

e Gemeindezentren

e Kindertagesstadtten / Kindergarten

e Kirchen / Kapellen

e Pastorate

e Verwaltungsgebaude

e sonstige Gebdude (z. B. Friedhofsgebaude)

Dabei sind Pastorate durch die Residenzpflicht dem Gebdudetyp A zugeordnet.

Bei ,,Gemeindezentren” handelt es sich um eine energetisch zusammenhangende Liegenschaft. Meh-
rere Gebaude oder mehrere unterschiedliche Nutzungen in einem Gebaude besitzen dieselbe Energie-
versorgung, werden also Uiber dieselben Zahler gemessen. Dies wird auch immer dann gewahlt, wenn
die Verbrauche durch die im Energiecontrolling vorliegenden Daten nicht immer nach den unterschied-
lichen Gebaudekategorien aufgeteilt werden kdonnen.
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Die aus anderen Bereichen bekannte Bilanzierung nach verschiedenen Scopes erfolgt im kirchlichen
Kontext (noch) nicht.

Allgemein beziehen sich die Reduktionsziele auf die Endenergie und ausschlieRlich diese wird bilan-
ziert. Damit ist die seitens der Energieversorger in Rechnung gestellte Energie gemeint. Im Falle einer
Warmepumpe wird somit nur der bezogene Strom, nicht aber die Umweltenergie bilanziert. Bei der
Errichtung von Photovoltaikanlagen reduzieren diese somit auch den Endenergiebedarf.

4.4.2 Ergebnisse

Es wird mit der Darstellung der THG-Emissionen begonnen, anschlieRend erfolgt die Darstellung der
Strom- und Warmeverbrauche nach Gebaudekategorie und nach Energietrager. Aullerdem werden die
THG-Emissionen und Verbraduche des Kirchenkreises (Haus der Kirche mit den Diensten und Werken
und ihren Standorten) zusatzlich separat betrachtet.

In Abb. 12 werden die THG-Emissionen der Warme und des Stroms des gesamten Kirchenkreises der
Jahre 2019 bis 2023 dargestellt. AuRerdem ist das Mittel 2019 bis 2022 durch eine durchgehende Linie
dargestellt. Wahrend durch die Pandemie in 2020 der Verbrauch leicht zuriickging, stieg er in 2021
noch einmal an. In den darauf folgenden beiden Jahren konnte eine Einsparung von 18 Prozent gegen-
lber dem Mittel erreicht werden. Die gestiegenen Energiekosten, durch den Angriffskrieg auf die Uk-
raine, haben vermutlich die Nutzenden dazu motiviert, Kosten einzusparen.
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Abb. 12: Entwicklung der Treibhausgas-Emissionen des gesamten Gebdudebestands

Der Stromverbrauch ist in den letzten Jahren leicht schwankend gewesen und ein Trend lasst sich da-
raus nicht ableiten (Abb. 13). Deutlich wird aber, dass noch immer tber 10 Prozent des Strombezugs
noch kein zertifizierter Okostrom ist.
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Abb. 13: Entwicklung des Stromverbrauchs des gesamten Gebaudebestands

Die in Abb. 12 bereits benannten THG-Einsparungen in den Jahren 2022 und 2023 kénnen auch in Abb.
14 beim Warmeverbrauch beobachtet werden. Gegeniliber dem Mittel aus 2019-2021 wurden so bis
2023 19 Prozent eingespart.

Im Folgenden werden die Verbrdauche nach Gebaudekategorie und Energietrager betrachtet.
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Abb. 14: Entwicklung des Warmeenergieverbrauchs des gesamten Gebdudebestands

Im Stromsektor verursachen die Gemeindezentren (33 Prozent) im gesamten Kirchenkreis (Abb. 15)
den groRRten Stromverbrauch. Die Nutzung der Kitas sind fiir weitere 25 Prozent verantwortlich.
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Ohne die Geb&ude der Kirchengemeinden (Abb. 16) fallen die Kitas mit knapp 50 Prozent deutlich ins
Gewicht. Als weitere Verursachergruppe sind die Verwaltungsgebadude, wie das Haus der Kirche, mit
einem weiteren Viertel fir den Stromverbrauch verantwortlich.

Sonstige Gebiude  Kirchen / Kapellen

Gemeindeh&user

Verwaltungsgebaude

Pfarrgemeindehauser

Gemeindezentren

Kindergarten

Pastorate / Pfarrhduser

Abb. 15: Stromverbrauch nach Gebdudekategorie des gesamten Kirchenkreises

Kirchen / Kapellen Gemeindehduser

Sonstige Gebdude Pfarrgemeindehduser

Gemeindezentren

Pastorate / Pfarrhduser

Verwaltungsgebaude . .
Kindergarten

Abb. 16: Stromverbrauch nach Gebaudekategorie des Haus der Kirche, Dienste und Werke mit allen Standorten
und Einrichtungen

Bei einem differenzierten Blick auf den Stromverbrauch nach Energietrdagern sind keine grof3en
Unterschiede zwischen dem gesamten Kirchenkreis (Abb. 17) und bei Betrachtung der Daten ohne die
Kirchengemeinden (Abb. 18) zu identifizieren. Deutlich wird, dass die Nutzung von Strom aus
Photovoltaikanlagen bei beiden Betrachtungen noch eine untergeordnete Stellung hat. An dieser Stelle
ist aber auch zu wiederholen, das es sich hierbei um die Betrachtung der Endenergie handelt und die
Direktnutzung von Photovoltaik hier nicht abgebildet wird.

43



Strommix BRD
Strom aus
Photovoltaik

KWK-Strom,
Erdgas

Okostrom

Abb. 17: Stromverbrauch nach Energietrager des gesamten Kirchenkreises

Strommix BRD

Strom aus
—— Photovoltaik

KWK-Strom,
Erdgas

Okostrom

Abb. 18: Stromverbrauch nach Energietrager des Haus der Kirche, Dienste und Werke mit allen Standorten und
Einrichtungen

Die grofRten Verbraucher im Warmesektor im gesamten Kirchenkreis (Abb. 19) sind auch, wie im
Stromsektor, die Gemeind ezentren (46 Prozent) und die Kindergarten (19 Prozent). Die Kirchen haben
im Warmesektor hingegen einen groReren Stellenwert bei der Betrachtung weiterer MaRnahmen. Bei
Betrachtung von Abb. 20 kann festgestellt werden, dass durch die Kitas Giber 60 Prozent und davon
gefolgt durch die sonstigen Gebdude 17 Prozent Warme verbraucht wird. Die Verwaltungsgebaude
haben im Warmesektor eine untergeordnete Relevanz.
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Abb. 19: Warmeverbrauch nach Gebaudekategorie des gesamten Kirchenkreises
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Kindergarten

Abb. 20: Warmeverbrauch nach Gebaudekategorie des Haus der Kirche, Dienste und Werke mit allen Standor-
ten und Einrichtungen

Ein Blick auf Abb. 21 und Abb. 22 macht deutlich, dass bei beiden Betrachtungen die hauptsachliche
Energiequelle Erdgas ist. Warmequellen wie Heizol oder Fliissiggas, welche in landlichen Kirchenkrei-
sen einen deutlich gréBeren Anteil ausmachen, werden in diesem Kirchenkreis kaum, bzw. gar nicht
als Energiequelle verwendet. Zertifizierter Okostrom als Energiequelle (fiir Warmepumpen oder koér-
pernahe Heizungen in Kirchen) fallen noch ebenfalls ins Gewicht.
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Abb. 21: Warmeverbrauch nach Energietrager des gesamten Kirchenkreises
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Abb. 22: Warmeverbrauch nach Energietrager des Haus der Kirche, Dienste und Werke mit allen Standorten
und Einrichtungen
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4.5 Handlungsfeld Mobilitat & IT

Es folgt die Bilanzierung der Mobilitat. Die IT ist in diesem Zusammenhang als Unterstiitzung zur Re-
duktion der Mobilitat zu verstehen und wird daher nicht separat bilanziert. Anschaffungen von IT sind
langfristig unter Beschaffung und Energienutzung zu bilanzieren, z. B. Giber Server im Bereich Energie.

Bislang wurde durch das Integrierte Klimaschutzkonzept der Nordkirche 2012 angenommen, dass rund
15 Prozent der Emissionen durch Mobilitat verursacht werden. Aufgrund veranderten Mobilitatsver-
haltens in der Gesellschaft, aber auch durch die bereits erfolgreichen Emissionseinsparungen im Ge-
baudebereich, wird davon ausgegangen, dass die Verhaltnisse von 2012 (iberholt sind.

Bisherige Erhebungen (siehe 2.7.1) flr den Kirchenkreis haben zum einen nie alle zu bilanzierenden
Menschengruppen befragt und zum anderen die Emissionen nicht abgefragt. Seitens des Umwelt- und
Klimaschutzbiiros der Nordkirche war zwar eine nordkirchenweite Emissionsbilanzierung durch eine
Umfrage geplant. Die Durchfihrung und Auswertung wird sich jedoch verzégern und frihestens im
Spatsommer 2025 vorliegen. Fir die Erstellung dieses Konzepts wéaren diese Daten nicht nutzbar ge-
wesen. Aus diesen Griinden wurde eine Mobilitatsumfrage durchgefiihrt.

4.5.1 Methodik

Die Erstellung und Durchfiihrung der Umfrage erfolgten in Zusammenarbeit mit dem Kirchenkreis
Hamburg-Ost. Die Idee der Umfrage entstand seitens der Klimawerkstatt und wurde federfiihrend von
ihr durchgefihrt.

Fir einen einheitlichen Standard werden die Vorgaben der EKD-Bilanzierung verwendet. Zum Zeit-
punkt der Konzipierung der Fragen war noch die Bilanzierungsanleitung 2021 giiltig. Erst wahrend der
Durchfiihrung der Umfrage wurde das THG-Bilanzierungs-FAQ der FEST als methodische Grundlage
veroffentlicht.

Danach sind alle Dienstwege (dienstliche Wege und Dienstreisen) der haupt- und ehrenamtlich tatigen
Menschen bei uns im gesamten Kirchenkreis (Kirchenkreis, Dienste und Werke und Kirchengemeinden)
mit allen Verkehrsmittel zu erfassen und bei dem Ziel einer Treibhausgasneutralitat zu bericksichtigen.
Arbeits- und Pendelwege hingegen sollten bilanziert werden, sind aber bei der Erreichung der Treib-
hausgasneutralitat nicht zu berticksichtigen.

Daher hat die Klimawerkstatt erstmals die Mobilitat fiir den gesamten Kirchenkreis (inkl. Kirchenge-
meinden, Dienste und Werke) erhoben. Neu ist auch, dass nicht nur die Mobilitdt der Hauptamtlichen,
sondern auch die Mobilitdt der Ehrenamtlichen erfasst wurde.

Ehrenamtliche werden hier als Personen verstanden, die im Auftrag von Kirche aktiv sind (KGR-Mit-
glieder, Klimaschutzbeauftragte, Gruppenleiter*innen, ehrenamtliche Kister*innen, etc.). Menschen
wie Chormitglieder oder Nutzende eines Gruppenangebots oder Gaste von Veranstaltungen und Got-
tesdiensten fallen in der Bilanzierung nicht unter Ehrenamt.
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Die Umfrage soll neben der Emissionsbilanzierung auch seitens der Haupt- und Ehrenamtlichen in Er-
fahrung bringen, wie der Kirchenkreis in Hinblick auf eine CO,-neutrale Mobilitat aussehen soll und
welche MalRnahmen es dafiir bedarf.

4.5.1.1Vorbereitung

Fiir die Auswahl der Fragen wurden vergangene Umfragen (siehe 2.7.1) und aktuelle Uberlegungen fiir
die nordkirchenweite Umfrage als Grundlage genutzt. In Zusammenarbeit der Kommunikationsabtei-
lungen beider Kirchenkreise wurden die Fragen dann entsprechend aufbereitet.

Dabei lag der Fokus darauf, ,,Datengenauigkeit” und ,einfaches ausfillen" zu kombinieren. Denn die
Umfrage sollte nicht langer als ca. 10 Minuten dauern, um so eine hohere Teilnahmezahl zu erreichen.

Fir die Durchfiihrung der Umfrage wurde das datenschutzkonforme Umfragetool Lamapoll verwen-
det. Alle Haupt- und Ehrenamtlichen im Kirchenkreis wurden gebeten, vom 08. Mai 2024 bis 31. Juli
2024 an der anonymen Umfrage teilzunehmen. Es wurde die Mobilitat im Jahr 2023 abgefragt. AulRer-
dem wurde eine Printversion angeboten, die aber nicht in Anspruch genommen wurde. Zuvor erfolgte
im April eine kurze Testphase, um Rickmeldungen zur Praktikabilitdt und zu den Formulierungen der
Fragen zu erhalten und diese entsprechend zu optimieren. Die Umfrage wurde datenschutzrechtlich
und von den Mitarbeitervertretungen Uberprift und freigegeben.

Die Bewerbung der Umfrage in diesem Kirchenkreis erfolgte liber folgende Kanale:

e Info-Post liber das Intranet das:jonas (Kanal Klimaschutz)

e E-Mail an alle Kontaktpersonen des Diakonischen Werks

e E-Mail an alle E-Mailadressen des Kita-Werks

e Plakataufstellung wahrend der Zeit im Foyer im HdK

e Weiterleitung an alle Kirchengemeindebiiros Gber Recht, Aufsucht, Gremien (RAG)

e Kirchenkreisnewsletter Juni und Juli

e Bewerbung in der Hauskonferenz des HdK am 12. Juni 2024

e Bewerbung lber die Lenkungsgruppe Klimaschutz und Weitergabe an die verschiedenen Be-
reiche

e Erinnerungsemail (iber Propstebiliro an Mitarbeitende des HdK

e Erinnerungsemail an Kirchengemeindebliros

e Erinnerung das:jonas Info (Ausklamisert)

e  Erinnerung hausinterner Chat HdK

4.5.1.2 Auswertung
Fir die Auswertung der Daten wurden diese wie folgt aufbereitet:

Teilnahmen, die nicht vollstdndig abgeschlossen wurden, werden vom Umfragetool gespeichert. Daher
wurden Teilnahmen mit einer Antwort-Quote von weniger als 60 Prozent ausgeschlossen. Meist wur-
den bei diesen aussortierten Datensatzen nur die Daten Uber die Person ausgefiillt, nicht aber Daten
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Uber das Mobilitatsverhalten oder den offenen Fragen und dann die Umfrage abgebrochen. Viele der
aussortierten Datensatze sind vermutlich auRerdem dadurch entstanden, dass die Teilnehmenden zu-
nachst die Umfrage nur gedffnet haben, um sie spater zu beantworten.

Danach erfolgte eine Uberpriifung der Datensitze. Offensichtliche fehlerhafte Eingaben, wurden ma-
nuell korrigiert (sehr wenige Ausnahmen). Bei Dateneingaben, die aufgrund von z. B. zu hoher Zahlen
nicht plausibel waren, wurde der gesamte Datensatz nicht weiter bericksichtigt.

Flr die Berechnung der Emissionen wurden die Emissionsfaktoren aus der Aufstellung der FEST ge-
nutzt. Abgewichen wurde an folgenden Punkten:
Ergdnzend zur EKD-Bilanzierung wurden die E-Scooter und E-Fahrrader bilanziert.

Tab. 1: Mobilitatsumfrage: Anzahl Teilnehmende im Kirchenkreis

Anzahl Teilnah- Antworten Gesamt Antwortquote
men P
Pastor*in- Ehren- Haupt- as;.

tor*in-
nen

Einrichtungen 61 202 30%

DW 0

Kitas 52 29 9000 | 1730 153 1% 2% 21%

KG / KGV 40 26 544 7%

HdK 104 6 276 38%

Gesamt 52 234 32 9000 2752 153 1% 9% 21%

Bei Auswahl der Fragen wurde sich auRerdem an die bis dahin giiltige Bilanzierungsanleitung der FEST
orientiert. Wahrend der Durchfiihrung der Umfrage, wurde das THG-Bilanzierungs-FAQ verdéffentlicht.
Es |6ste damit im Bereich Mobilitdt die vorherigen Dokumente ab.

Flr die Hochrechnung der moglichen Tage im Dienst wurden die Annahmen in A Tab. 2 getroffen:

4.5.2 Ergebnisse

Von den 952 angefangenen Umfragen der Teilnehmenden beider Kirchenkreise lassen sich 369 Da-
tensatze dem Kirchenkreis Hamburg-West/Stdholstein zuordnen. Nach Aussortierung der unvollstan-
digen Datensatze (weniger als 60 Prozent der Abfragen bearbeitet) und einer Plausibilitatsprifung kon-
nen 318 Datensatze fir die Auswertung dieses Kirchenkreises genutzt werden.

49


https://www.ekd.de/THG-Emissionsfaktoren
https://www.ifeu.de/fileadmin/uploads/Publikationen/Mobilit%C3%A4t/2023-09-04_-_Kurzpapier_E-Scooter_-_final.pdf
https://www.ifeu.de/fileadmin/uploads/Publikationen/Mobilit%C3%A4t/2023-09-11_-_Kurzpapier_E-Bikes_-_final.pdf
https://fest.eki-musterhausen.de/media/download/variant/382053/ekd_co2_bilanzierungsanleitung_2021_endf.pdf
http://www.ekd.de/THG-Bilanzierungs-FAQ

53;1%

m Ehrenamt (Arbeitsweg)

m Hauptamt (Arbeitsweg)

m Pastor*innen (Arbeitsweg)
m Ehrenamt (Dienstweg)

m Hauptamt (Dienstweg)

m Pastor*innen (Dienstweg)

39,7; 1%

Abb. 23: Mobilitdt — THG-Emissionen der Dienst und Arbeitswege

Nach den vorliegenden Daten sind in 2023 von den haupt- (inkl. Pastor*innen) und ehrenamtlich tati-
gen Menschen durch Dienstfahrten rund 2.050 t COe verursacht worden (Abb. 23 und Tab. 2). Durch
den Arbeitsweg sind laut den Hochrechnungen rund 3.080 t CO,e emittiert worden.

An dieser Stelle muss jedoch hervorgehoben werden, dass die Teilnahmen an den Umfragen sehr ge-
ring waren. Die Ergebnisse enthalten somit eine sehr hohe Unsicherheit.
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Tab. 2: Mobilitatsumfrage: Emissionen t COze

Antworten Hochgerechnet

CO2e [to] . . Pas- . Pas-
Sl Haupt tor¥in- Summe Ehrenamt Haupt tor¥in- Summe
amt amt amtliche
= nen
Einrich-
tungen 0,4 29,8 0,0 30,2 69 351 0 420
o DW
()
5 Kitas 0,0 24,7 0,0 24,7 0 291 0 291
‘0
'2 KG / KGV 8,2 17,0 8,3 33,5 1.423 199 40 1.662
HdK 0,7 49,0 0,0 49,8 126 577 0 703
Summe 9,3 120,6 8,3 138,2 1.618 1.418 40 3.076
Einrich-
tungen 0,4 21,3 0,0 21,7 62 250 0 313
DW
g
< Kitas 0,0 22,2 0,0 22,2 0 261 0 261
c
-g KG / KGV 3,3 25,0 9,5 37,8 564 294 46 904
HdK 1,2 30,5 1,5 33,2 201 359 7 567
Summe 4,8 99,1 11,0 114,9 827 1.165 53 2.045
Gesamtsumme 14,1 219,6 19,3 253,1 2.445 2.583 92 5.121

4.6 Handlungsfeld Biodiversitdt & Liegenschaften

Der Kirchenkreis Hamburg West-Stidholstein verfligt im Gegensatz zu anderen Kirchenkreisen nur tber
eine sehr geringe Flache an Pachtland. Daher konzentriert sich der Fokus auf die nachhaltige Entwick-
lung von Griinflachen und Liegenschaften. Besonders wichtig sind dabei die Klimaanpassung sowie die
Forderung der Vielfalt und Biodiversitat.

Diese Schwerpunkte stehen in direktem Zusammenhang mit dem Konzept der Planetary Boundaries
(zu Deutsch: Planetare Belastbarkeitsgrenzen), das die 6kologischen Grenzen aufzeigt, innerhalb derer
die Menschheit nachhaltig wirtschaften kann. Sie betreffen insbesondere die Grenzen der Biospharen-
integritat (Erhalt der Biodiversitdt) und des Landsystemwandels (nachhaltige Landnutzung). Durch die
gezielte 6kologische Gestaltung von Grinflachen tragt der Kirchenkreiskreis dazu bei, diese Belas-
tungsgrenzen nicht zu iberschreiten und die Widerstandsfihigkeit der lokalen Okosysteme zu stérken.

Auch wenn die Pachtflachen des Kirchenkreises nicht ausreichen, um nennenswert CO, zu binden oder
einen messbaren Beitrag zur Emissionsminderung zu leisten, ist eine klimafreundliche Gestaltung der
Flachen dennoch unerlasslich.

Der Kirchenkreis bietet den Kirchengemeinden derzeit (iber die Projekte der Nordkirche ,Vielfalt
Wachst" Unterstiitzung im Bereich Biodiversitdt und dkologische Vielfalt an. Projekte wie das Anlegen
von naturnahen Staudenbeeten und Miniwaldern sind einige Beispiele dabei.
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Auch das Haus der Kirche hat mit fachlicher Unterstiitzung des Teams von Biotop Hamburg die Initia-
tive ergriffen und das naturnahe Blumenbeet vor dem Haus neu gestaltet und begriint derzeit hier die
erste Hausfassade. Einrichtungen flihren auch Projekte zur Biodiversitat durch, z. B. Kitas auch Projekte
wie die Pflanzung einer Wildblumenwiese und Insektenhotels wie in der Ev.-Luth. Kita Matthaus. Auch
auf Friedhofen wird viel fiir die Biodiversitat getan. So arbeitet der Friedhof Wedel mit dem NABU in
zwei Projekten zusammen: Nistkdsten fiir Végel und Umwandlung von Rasenflachen in Wiesen zur
Forderung der Pflanzen- und Insektenvielfalt.

Eine Ubersicht (iber alle aktuellen Projekte aller Kirchengemeinden und Einrichtungen im Kirchenkreis
gibt es noch nicht, der noch zu gestaltende neue Internetauftritt der Klimawerkstatt wird Projekte die-
ser Art regelhaft vorstellen. Durch gezielte MaRnahmen kann der Kirchenkreis einen Beitrag zur Klima-
anpassung leisten, nachhaltige Lebensrdume schaffen und die Widerstandsfihigkeit lokaler Okosys-
teme starken.

4.7 Handlungsfeld Finanzen

Die finanzielle Betrachtung ist ein essenzieller Bestandteil des Klimaschutzkonzepts, da finanzielle Ent-
scheidungen und Voraussetzungen maligeblich die Transformation beeinflussen. Investitionen in Ge-
baude, Mobilitdt oder Infrastruktur miissen ohnehin getatigt werden, doch die zusatzlichen Kosten fir
klimafreundliche Technologien, energetische Sanierungen oder nachhaltige Mobilitatslosungen wer-
den meist nicht separat betrachtet. Mit oder ohne Klimaschutzmehraufwand stellen die Investitionen
viele Kirchengemeinden vor Herausforderungen, da sie trotzdem eingeplant und finanziert werden
miissen, was eine vorausschauende Budgetplanung und eine gezielte Mittelverwendung erfordert.

Die finanziellen Situationen in den einzelnen Kdrperschaften im Kirchenkreis werden sich durch den
demografischen Wandel in den kommenden Jahren weiter zuspitzen. Die Prognosen berechnen einen
starken Riickgang der Einnahmen. Fir eine erfolgreiche Transformation des Kirchenkreises bedarf es
jedoch hoher Investitionen. Daher ist es -neben der Betrachtung der Emissionen und den Werkzeugen
fir die Weiterbildung der Haupt- und Ehrenamtlichen im Kirchenkreis - genauso wichtig, die finanziel-
len Herausforderungen im Kirchenkreis zu betrachten.

Nicht zuletzt kann ein nachhaltiges Finanzmanagement langfristig Kosten sparen. Energieeffiziente Ge-
bdude, Gebdudeumnutzungen, ressourcenschonende Beschaffung und klimafreundliche Mobilitatslo-
sungen reduzieren Betriebsausgaben und machen den Kirchenkreis unabhdngiger von steigenden
Energie- und Rohstoffpreisen. So wird Klimaschutz nicht nur 6kologisch, sondern auch 6konomisch
sinnvoll.

Neben Effizienz und Konsistenz spielt auch Suffizienz (Begrifflichkeiten siehe 2.4.2) eine entscheidende
Rolle in der finanziellen und 6kologischen Transformation des Kirchenkreises. Suffizienz bedeutet, Res-
sourcen bewusst und maRvoll zu nutzen, anstatt allein auf technische Losungen oder finanzielle Inves-
titionen zu setzen. Durch eine bedarfsgerechte Flachennutzung, die Reduktion des Energie- und Ma-
terialverbrauchs sowie die Forderung gemeinschaftlicher Nutzungskonzepte lassen sich nicht nur Emis-
sionen senken, sondern auch langfristig Kosten einsparen. Ein suffizienzorientierter Ansatz kann daher
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eine wertvolle Ergdnzung zum nachhaltigen Finanzmanagement sein und den Kirchenkreis wider-
standsfahiger gegeniiber finanziellen und 6kologischen Herausforderungen machen.

Um einen Anreiz zu schaffen, wird durch das Klimaschutzgesetz der Nordkirche vorgeschrieben, min-
destens 0,8 Prozent der Schliisselzuweisungen an die Kirchenkreise fiir Klimaschutzzwecke zu verwen-
den. Zwar lauft diese Regelung nur noch bis Ende 2026; das Klimaschutzgesetz befindet sich jedoch in
der Novellierung und es wird nicht davon ausgegangen, dass diese Vorgabe wegfillt. Die Ausgaben der
letzten Jahre lassen sich hier nach lesen.
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4.8 Gesamtemissionen

Nach Bilanzierung der Emissionen nach den Handlungsfeldern, konnen die Gesamtemissionen ins Ver-
héltnis (Abb. 24 und Tab. 3) gesetzt werden. Somit werden derzeit 64 Prozent durch den Gebiude &
Energiebereich, 19 Prozent durch den Mobilitdtsbereich und 16 Prozent durch den Bereich Beschaf-

fung emittiert.
284; 3% = Wirme
m Strom
m Dienstwege Hauptamt (inkl
Pastor*innen)

m Dienstwege Ehrenamt

m Kita-Erndhrung

m Beschaffung

Abb. 24: Gesamtemissionen des Kirchenkreises (Kreisdiagramm)

Tab. 3: Gesamtemissionen des Kirchenkreises

Anteil an Gesamtemissionen

Emissionen
[t COze]

= Warme 6.492
Gebat'Jde & 65 %
Energie Strom 339
Dienstwege 1218
Hauptamt
Mobilitat _ 19%
Dienstwege 327
Ehrenamt
. Kitaverpflegung 1.427
Erndhrung & o
Beschaffung sonstige 348 16%
Beschaffung
Summe 10.587
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5 Potenzialanalyse und Szenarien bis 2035

Im Folgenden werden die Potenziale flir den Kirchenkreis nach den verschiedenen Handlungsfeldern
gegliedert und daraus Szenarien abgeleitet, wie die Treibhausgasneutralitat bis 2035 erreicht werden
kann. Dabei werden zwei verschiedene Szenarien verglichen, die die Entwicklung der Emissionen und
des Energieverbrauchs skizzieren.

1. Das Weiter-So Szenario, beschreibt die Fortfihrung des aktuellen Status Quo ohne wesentli-
che Veranderungen.

2. Das Klimaszenario fasst die richtungsweisenden Visionen aus den Workshops zusammen und
entwickelt eine Strategie, die Treibhausgasneutralitat bis 2035 ermaoglicht und kirchliche Vor-
gaben, welche weitreichender als die gesetzlichen Vorgaben sind, beinhaltet.

Da das Weiter-so Szenario nur die Beschreibung der Fortschreibung vergangener Bemiihungen ist,
werden die Szenarien gemeinsam betrachtet. Dies ermoglicht es, die ambitionierteren Handlungen
klarer hervorzuheben und ihre Relevanz fiir das Handeln aufzuzeigen.

AbschlieBend werden im Abschnitt Zusammenfassung (5.9) die Einsparpotenziale aus dem Klimasze-
nario zusammengefasst.

Die Entscheidung, wie die Treibhausgasneutralitdt erreicht werden soll, wird immer von folgenden
Faktoren beeinflusst:

e Ziel der Treibhausgasneutralitat bis 2035

e  Weiterentwicklung und Attraktivitatssteuerung der Evangelischen Kirche

e personelle Veranderungen, wie der Riickgang von Pastor*innenstellen

e Mitgliederriickgang
o demografische Faktoren, wie hohere Sterberate gegeniiber der Geburtenrate und

evangelische Zuwanderungen

o kirchenspezifische Faktoren, wie Kindertaufen, Kircheneintritte, Kirchenaustritte
o Ruckgang der finanziellen Mittel durch sinkenden Kirchensteuerzuweisungen

e Regionalisierungsprozesse und Kooperationsraume

e Sanierungsstau im Gebdudebereich

o fehlende finanzielle Mittel

5.1 Betrachtungsebenen der Emissionsreduktion

Um ein einheitliches Verstandnis dariiber zu schaffen, wie die Reduktionsziele auf die unterschiedli-
chen Koérperschaften und Ebenen lbertragbar sind, wird dieses im Vorfeld definiert.

Grundsétzlich sind die Reduktionsvorgaben auf der kleinsten Ebene umzusetzen, beispielsweise an ei-
nem einzelnen kirchlichen oder diakonischen Standort. Eigenstandige Kérperschaften wie Kirchenge-
meinden kénnen die Ziele auf ihre Betrachtungsebene Ubertragen. Erst wenn alle beteiligten Kérper-
schaften gemeinsam eine Entscheidung treffen, knnen die Ziele auch auf tibergeordneter Ebene (zum
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Beispiel flir Kooperationsraume) erreicht werden. In diesem Prozesswerden alle Vor- und Nachteile
der jeweiligen Ebene berticksichtigt. Weil die Zielerreichung fiir einzelne Standorte schwerer erreich-
barer ist, fordert dieses den Ansatz bzw. Gedankengang eines gemeinschaftlichen Handelns.

Dies bedeutet, dass beispielweise Einsparungen, die ein Gebaude Uber die festgelegten Vorgaben hin-
aus erzielt, ebenfalls der jeweiligen Betrachtungsebene zugutekommen. Positive Effekte auf die Treib-
hausgasbilanz, wie etwa die Einspeisung von Photovoltaik- (PV-)Strom, diirfen im kirchlichen Kontext
derzeit (siehe 2.4.2) noch nicht angerechnet werden. Sollte sich dies in Zukunft &ndern, kénnten solche
Effekte innerhalb der jeweiligen Ebene verrechnet werden. Generell ist jedoch zu beachten, dass Ein-
sparungen nur innerhalb eines bestimmten Handlungsfeldes betrachtet werden.

Da das gesamtgesellschaftliche Ziel eine treibhausgasneutrale Gesellschaft ist und die verfligbare Ener-
gie begrenzt ist, hat die Reduzierung des Energiebezugs aus dem o6ffentlichen Netz grundsatzlich Vor-
rang. Daher sollten Warmepumpen Vorrang vor dem Fernwdarmenetz haben. Ebenso sind E-Bikes ge-
genliber E-Autos vorzuziehen, da sie einen geringen Energieverbrauch aufweisen. Obwohl die Einspei-
sung von Strom aus Photovoltaikanlagen derzeit noch nicht angerechnet werden kann, tragt sie zur
Reduzierung des Energiebezugs bei und sollte, sofern wirtschaftlich sinnvoll, umgesetzt werden.

Die Energie- und Treibhausgasbilanz bildet die Grundlage fiir die Berechnung von Einsparpotenzialen
bei den Emissionen im Kirchenkreis. Die zukiinftige Entwicklung hangt mafigeblich von den ergriffenen
Malnahmen und deren zeitnaher Umsetzung ab. Auf Basis dieser Bilanz wurde die folgende Potenzi-
alanalyse erarbeitet.

Die Analyse bildet die Grundlage fiir kurz-, mittel- und langfristige Klimaschutzstrategien und den MafR-
nahmenkatalog. Die Berechnung von Potenzialen und Szenarien dient auch der Quantifizierung von
Treibhausgas-Minderungseffekten und der Bewertung der Effizienz einzelner Malnahmen.

5.2 Visionen aus den Workshops

Aus den verschiedenen Notwendigkeiten und den THG-Bilanzen heraus, wurden in den Workshops
Visionen entwickelt, die helfen vom Weiter-so Szenario zum , Klimaschutz-Szenario” zu gelangen. Es
werden die Visionen zusammengefasst. Einzelne Visionen kénnen unter 12.1 im Detail nachgelesen
werden.
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Abb. 25: Workshop im Haus der Kirche

Die sechs Visionen fir THG-Neutralitat in Kirchengemeinden bis 2035 enthalten viele wiederkehrende
Themen. Hier sind die Haupttrends, die sich durch die Visionen ziehen:

1. Veranderung und Flexibilitdt der Nutzung von Kirchenrdaumen:
o Effizientere Nutzung kirchlicher Gebaude: Umnutzung ungenutzter Gebaude.

o Multifunktionale Nutzung: Kirchenraume sollen flexibler und effizienter genutzt wer-
den, zum Beispiel durch Coworking-Spaces, Mehrgenerationenspielplatze, Kirchenca-
fés oder durch die Vermietung an andere Organisationen oder fir soziale Aktivitdten.

o Konzentration des Gebaudebestands: Eine haufige Empfehlung ist, die Anzahl der Kir-
chengebdude zu verringern, auch um Kosten zu reduzieren.

o Verkleinerung und Anpassung der Kirchenrdume: Viele Visionen schlagen vor, die
GroRe der Kirchenrdume zu reduzieren oder ihre Nutzung so zu andern, dass sie den
aktuellen Bediirfnissen der Gemeinde besser entspricht, z. B. durch das Mieten von
Fremdflachen oder Kooperation zwischen Kirchengemeinden.

2. Starkere Kooperation zwischen Kirchengemeinden und Vernetzung der Gemeinden. Es gibt
einen klaren Trend hin zu mehr Zusammenarbeit zwischen verschiedenen kirchlichen Einrich-
tungen und Gemeinden, um Ressourcen und Kompetenzen zu biindeln. Es wird auch die Not-
wendigkeit einer transparenten Kommunikation und besseren Verantwortungsstrukturen be-
tont.

57



3. Gemeinschaft und Inklusion: Kirchen sollen als Anker und als Orte der Gemeinschaft wirken
und sich als Leuchttiirme der Werte und des sozialen Zusammenhalts positionieren. Viele Vi-
sionen betonen, dass die Kirche ein offener Raum fiir alle Menschen sein soll, unabhangig von
Religion oder Herkunft.

4. Energie: Nutzung erneuerbarer Energien (Warmepumpen, PV-Anlagen, Windkraft)

5. Erreichbarkeit und Mobilitdt: Konzepte zur Mobilitdt und Erreichbarkeit der Kirche werden in
vielen Visionen angesprochen, wie etwa der Einsatz eines Gemeindebusses oder die Bereit-
stellung von Freiwilligenfahrdiensten fiir weniger mobile Mitglieder.

6. Digitale Transformation und Flexibilitat: Nutzung digitaler Losungen flir Gottesdienste, Ge-
meindeangebote und Kommunikation (Streaming, digitale Tools). Digitalisierung zur Effizienz-
steigerung (papierloses Biiro, digitale Vernetzung).

7. Griine Flache: Kirchliche Flachen und Friedhofe sollen 6kologisch umgestaltet werden (z. B.
Stadtwalder, Wildblumenwiesen, Hochbeete, Versickerungsmulden).

8. Erndhrung: Forderung vegetarischer Erndahrung.

9. Finanzielle Tragfidhigkeit & wirtschaftliche Nutzung kirchlicher Ressourcen: Neue Einnahme-
quellen durch Vermietung und Umnutzung kirchlicher Gebaude.

Die Visionen zeigen einen deutlichen Trend zu strukturellen Verdanderungen, insbesondere durch eine
verstarkte Kooperation und Vernetzung zwischen Kirchengemeinden und externen Akteuren. Die Kir-
che soll sich als Leuchtturm im Klimaschutz positionieren und nachhaltige Lésungen aktiv vorantreiben.
Gleichzeitig wird ein wirtschaftliches Umdenken angestrebt, indem kirchliche Rdume flexibler genutzt
und effizienter bewirtschaftet werden. Trotz dieser Verdnderungen bleibt die Kirche ein Ort der Ge-
meinschaft und Inklusion, der Menschen unabhangig von Herkunft und Glauben zusammenbringt.

5.3 Bildung & Kommunikation

Der Bereich ,,Bildung & Kommunikation" spielt eine zentrale Rolle auf dem Weg zur Treibhausgasneut-
ralitat bis 2035 im Kirchenkreis. Durch gezielte Bildungsangebote kénnen sowohl Haupt- als auch Eh-
renamtliche flr die Dringlichkeit des Klimaschutzes sensibilisiert und mit praktischem Wissen ausge-
stattet werden. Workshops, Vortrage und interaktive Formate zu Themen wie Energieeffizienz, nach-
haltigem Konsum und klimafreundlicher Mobilitdt schaffen Bewusstsein und Handlungskompetenz in
den Gemeinden.

Darliber hinaus gehoéren in der Regel Module wie Sensibilisierung, Wissensvermittlung, Verfestigung
des Wissens, Transfer in die Praxis, Implementierung in die Abldufe der Organisation, Kontrolle der
Umsetzung, Evaluation zum Curriculum. Um das Wissen in den Institutionen z. B. bei Wechsel der Han-
delnden in Gemeinden und Einrichtungen zu erhalten, sind zusatzliche Module sinnvoll wie: Wissens-
sicherung und Wissens-Update. Dies starkt nicht nur das Umweltbewusstsein, sondern motiviert auch
zu konkretem Handeln im Alltag und bei kirchlichen Veranstaltungen.
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Ein besonderer Fokus liegt auf der friihzeitigen Einbindung der jungen Generation. BNE soll bereits in
Kitas verankert, Klimaschutzthemen in den Konfirmandenunterricht integriert und in Jugendgruppen
wie den Pfadfindern aktiv vermittelt werden. So wird Klimaschutz zu einem selbstverstandlichen Teil
des Alltags und junge Menschen werden befahigt, Veranderungen mitzugestalten.

Zusatzlich liegt ein hohes Potenzial in der Form der Vermittlung von Inhalten: So sollte der Fokus nicht
auf dem liegen, was vermeintlich nach , Verzicht” und ,,Verbot” klingt, sondern auf den Méglichkeiten,
die entstehen: weniger Autos, dafiir griinere StraRen und eine lebenswertere Umgebung. Ganzheitli-
cher Klimaschutz eréffnet Perspektiven fiir eine nachhaltige Zukunft.

Gleichzeitig ermoglicht eine klare und transparente Kommunikation die Vernetzung und Zusammen-
arbeit innerhalb des Kirchenkreises sowie mit externen Akteur*innen. Durch regelmaRige Informati-
onskampagnen, digitale Plattformen und Austauschformate kénnen Erfolge sichtbar gemacht, Best-
Practice-Beispiele geteilt und gemeinsame Klimaschutzprojekte initiiert werden. Dies fordert das Ge-
meinschaftsgefiihl und zeigt, dass Klimaschutz ein integraler Bestandteil des kirchlichen Handelns ist.
So kann der Kirchenkreis als Vorbild fiir nachhaltiges Engagement in der Region wirken und andere
Institutionen sowie die Zivilgesellschaft zum Mitmachen inspirieren.

Die Kommunikationskandle im Kirchenkreis sind vielfaltig: persdnliche Beratung, Veranstaltungen,
Workshops, Rundschreiben, digitale Formate im Intranet das:jonas sowie Printmaterialien. Dennoch
verpuffen viele Informationen im Arbeitsalltag oder erreichen die relevanten Zielgruppen nicht in aus-
reichendem Mal3e.

Hinzu kommen die strukturellen Besonderheiten des Kirchenkreises, die eine effektive Kommunikation
erschweren. Das Gebiet ist geografisch und gesellschaftlich sehr unterschiedlich gepragt —von urbanen
Zentren Uber Kleinstadte bis hin zu landlichen Dorfern mit teils stark variierenden sozialen und wirt-
schaftlichen Bedingungen. Gleichzeitig agieren die Kirchengemeinden und Einrichtungen weitgehend
unabhangig voneinander. Darlber hinaus steht das Thema Klimaschutz im Wettbewerb mit zahlrei-
chen anderen Herausforderungen, die zwar oft nachhaltige Aspekte beinhalten, aber unterschiedlich
priorisiert werden. Diese Faktoren machen eine konsistente Ansprache aller Haupt- und Ehrenamtli-
chen besonders schwierig.

Aus diesem Grund wird ein ausfiihrliche Kommunikationsstrategie (siehe unter 9) entworfen, die die
Potenziale und Handlungsempfehlungen einer erfolgreicheren Kommunikation aufzeigt.

5.4 Erndhrung & Beschaffung

Als drittgroRter THG-Emittent birgt das Handlungsfeld Erndhrung & Beschaffung vor allem in den Be-
reichen hohe Potenziale, welche im gesamten Kirchenkreis beschafft werden.

5.4.1 Okofaire Gemeinde und Okofaire Einrichtung

Mit der Aktion ,OkoFaire Gemeinde” und ,OkoFaire Einrichtung” werden die Kirchengemeinden mit
einem niederschwelligem Angebot unterstitzt, ihre Beschaffungsprozesse 6kofair zu gestalten und die
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Potenziale vollstandig auszuschépfen. Unter ,6kofair” wird die konsequente Beriicksichtigung 6kolo-
gischer und sozialer Auswirkungen wirtschaftlichen Handelns verstanden. Die bewussten Handlungen
sorgen dafiir, dass die Konsumentscheidungen, die Umwelt oder die Menschen, die an der Herstellung
oder dem Anbau der Giiter beteiligt sind, ausgebeutet oder anderweitig geschadigt werden..

Mit der Auszeichnung sollen Kirchengemeinden und kirchliche Einrichtungen fir ein klimafreundliches
und zukunftsfahiges Konsumverhalten gewonnen werden. Spezifische MaBnahmenkataloge erleich-
tern diesen Prozess.

Die Aktion flr die Kirchengemeinden gibt es seit 2017 und seitdem wurden sechs Kirchengemeinden
in diesem Kirchenkreis ausgezeichnet. Wiirde dieser Trend so weitergefiihrt werden, kdnnten so 2035
rund 15 Kirchengemeinden ausgezeichnet sein (Abb. 26).

Die Aktion flr Einrichtungen gibt es seit 2019. Mit der Auszeichnung des Hauses der Kirche im Jahr
2024 wurde die erste Einrichtung im Kirchenkreis ausgezeichnet. Als Einrichtungen gelten alle, die ihre
Einkdufe selbststandig tatigen. Dazu zahlen auch Einrichtungen von Kirchengemeinden, wie Kitas, so-
wie solche mit einem besonderen Alleinstellungsmerkmal. Aus diesem Grund entspricht die Anzahl der
Einrichtungen nicht der Zahl der Standorte des Diakonischen Werks. Unter dem Punkt ,, Andere Ein-
richtungen” finden sich daher nicht nur das Haus der Kirche, sondern auch Einrichtungen der Kirchen-
gemeinden.

Der Klimaschutzplan der Nordkirche gibt vor, dass bis 2027 in der gesamten Nordkirche 250 weitere
Kirchengemeinden ausgezeichnet sind. Fiir diesen Kirchenkreis sollen somit 17 Kirchengemeinden bis
Ende 2027 ausgezeichnet sein. Fir die Einrichtungen sind bis 2027 25 Prozent aller Einrichtungen aus-
zuzeichnen. Bis 2035 sind alle Kirchengemeinden und Einrichtungen auszuzeichnen (Tab. 4).

Bei einem Weiter-so Szenario wiirden nach vergangenen Auszeichnungsanzahlen die Vorgaben voll-
standig verfehlt werden (Abb. 26).

Tab. 4: Vergleich Ist- und Soll-Stand Auszeichnungen OkoFare Gemeinden und Einrichtungen

Kirchengemeinden

Diakonische Einrichtungen

Kitas

Friedhofe

Andere Einrichtungen
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Abb. 26: Weiter-so Szenario — Auszeichnungen OkoFaire Gemeinden und Einrichtungen

Fiir die Etablierung der Inhalte der Aktion OkoFaire Gemeinde und Einrichtung und zur Umsetzung der
Zielvorgaben der Nordkirche wird folgendes Klimaszenario beschrieben:

e Waihrend in 2025 mit der Auszeichnung der Kirchengemeinden geplant wird, die sich schon
im Prozess befinden, wird in 2026 und 2027 v. a. damit geplant die Kirchengemeinden der
MoNKi-Regionen auszuzeichnen. In den Folgejahren bis 2032 ist dann der Fokus auf alle an-
deren Kirchengemeinden zu legen.

e Aufgrund unterschiedlicher Schwerpunkte und anderen MalRnahmen werden die verschiede-
nen Einrichtungstypen separat betrachtet und dennoch dhnlich viele Auszeichnungen im Jahr
vorgeschlagen

o Inden ersten Jahren bis 2032 liegt der Schwerpunkt auf den Kitas des Kita-Werks und
der Kirchengemeinden.

o Die Auszeichnungen der Friedhofe soll parallel erfolgen. Durch die aktuelle personelle
Besetzung der Lenkungsgruppe Klimaschutz sollen die sich ergebenen Synergien ge-
nutzt werden.

o Die Einrichtungen des Diakonischen Werks und andere Einrichtungen werden schwer-
punktmaRig in der Zeit von 2027 bis Ende 2035 ausgezeichnet werden.

Eine Beschleunigung des Prozesses ist notwendig und frilhere Auszeichnungen sind willkommen. Das
Szenario ist unter Berlicksichtigung vorhandenen personellen Kapazitaten erstellt (Abb. 27).
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Abb. 27: Klimaszenario — Jdhrliche Auszeichnungen OkoFaire Gemeinden und Einrichtungen

5.4.2 Verpflegung

Die Berechnungen im Klimaschutzplan gehen von davon aus, dass 1 Prozent der gesamten Emissionen
durch die Kitaverpflegung verursacht werden. Deshalb wird hier ein hohes Potenzial gesehen.

Bei der in 5.4.2 bilanzierten Kitaverpflegung wird weitestgehend von einer konventionellen Verpfle-
gung ausgegangen. Bei der Verpflegung im Haus der Kirche wird davon ausgegangen, dass bereits
80 Prozent der Mahlzeiten vegetarisch sind. Somit besteht ein gréReres Potenzial bei der Kitaverpfle-
gung, Uber die Umstellung auf vegetarische Erndhrung die Emissionen zu reduzieren.

Flr die Kitaverpflegung kann kein Weiter-So Szenario aufgestellt werden, da keine Daten aus mehreren
Jahren existieren und eventuelle Trends nicht bekannt sind. Bei der Kantinenverpflegung im Haus der
Kirche wurde hingegen bereits die Erndhrung auf eine vollstandige vegetarische Erndahrung zu Beginn
von 2025 umgestellt. Folglich kann hier von dem Weiter-So Szenario gesprochen werden. In beiden
Fallen wirden nur externe Verdnderungen, wie Verbesserung von Emissionsfaktoren, zukiinftige Ein-
sparungen hervorbringen.

Der Klimaschutzplan der Nordkirche schreibt vor, ein Konzept zur Emissionsreduktion im Bereich der
Kitaverpflegung bis 2027 zu entwickeln, um so die THG-Emissionen um 80 Prozent zu reduzieren. Die-
ser Reduktionspfad ist somit der Zielwert fiir das Klimaszenario. In Abb. 28 wird deutlich, dass die Um-
stellung auf vegetarische Erndhrung ein Potenzial zur Reduktion der THG-Emissionen von gut 50 Pro-
zent beinhaltet. Die Vorgabe der THG-Reduktion lasst sich nicht auf die Verpflegung des HdK Ubertra-
gen, da die Ausganssituation bereits sehr viel besser ist.

Dennoch wird deutlich, dass zwar die Umstellung auf eine vegetarische Verpflegung eines der groRten
Potenziale bietet, aber es weiterer MaBnahmen bedarf, um den durch die Nordkirche vorgegebenen
Pfad (hier Klimaszenario) zu erreichen.
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Weitere Potenziale zur Emissionsreduktion bieten zum Beispiel die Umstellung auf Bio-Zutaten, THG-
Reduktion im Transportbereich oder die Zubereitung in einer GroRkiiche, sodass weniger Kochpro-
zesse mehrfach durchgefihrt werden und Lebensmittel noch effizienter verarbeitet werden kdnnen.

Kita-Verpflegung HdK-Kantinenessen
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M Bilanzierung W Umstellung Vegetarisch ~ ® Vorgabe Nordkirche

Abb. 28: Verpflegung: Einsparungspotenzial und Vorgabe Nordkirche, relativ Berechnet nach gleichen Metho-
den

5.4.3 Druck- und Hygienepapier

Flr die Bilanzierung des Druck- und Hygienepapiers wurde wie in 4.3.2.4 das Haus der Kirche beispiel-
haft bilanziert.

Da aufgrund des Auszeichnungsprozesses festgestellt wurde, dass es sich bei dem Toilettenpapier um
Frischfaserpapier handelte, wurde nach Verwendung der Restbestdnde Anfang 2025 mit neuen Spen-
dersystemen auf recyceltes Toilettenpapier umgestellt. Damit haben sich die THG-Emissionen des Toi-
lettenpapiers halbiert. Es wird deutlich, welche Potenziale in einer Umstellung auf recyceltes Papier
liegen.

Da durch diese MalRinahmen sich die THG-Emissionen nicht jahrlich weiter reduzieren, kann dieser
Trend nicht als Weiter-So Szenario fortgefiuhrt werden.

Wahrend fir Druckerzeugnisse eine Bedarfsreduktion bis 2035 angestrebt werden kann, wird dieses
durch Hygienepapier nicht moglich sein. Im Klimaszenario in Abb. 29 wird angenommen, dass bis 2035
im Schnitt jede*r Mitarbeitende*r noch immer ein Blatt DIN A4 taglich und DIN A3 wochentlich zur
Verfligung hat. Bei unverdandertem Personalbestand wiirde das dann eine Einsparung von rund 95 Pro-
zent zur Folge haben. Bei einer Umstellung auf ein papierarmes Biiro ist dies ein Ziel, das angestrebt
werden sollte.

63



Beim Hygienepapier kdnnen hingegen nach der Umstellung auf recyceltes Papier nur wenige weitere
Einsparungen erzielt werden. Durch z. B. bessere Emissionsfaktoren durch eine THG-armere Produk-
tion oder durch erwartenden Personalabbau sowie eine ggf. Zunahme von mobiler Arbeit wird in die-
sem Szenario eine Reduktion von 20 Prozent angenommen.

Schlussendlich werden dadurch 75 Prozent der THG-Emissionen bis 2035 eingespart.
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Abb. 29: Klimaszenario Papier im Haus der Kirche

5.5 Gebaude & Energie

Durch das Handlungsfeld Gebdude und Energie werden die meisten Emissionen emittiert. Dazu zahlen
bilanziell relevant 318 Energieliegenschaften (vereinfacht im Folgenden Heizungen), 369 Geb&dude und
420 Nutzeinheiten (2023).

5.5.1 Reduktionspfad

Der Klimaschutzplan der Nordkirche schreibt eine Reduzierung des Warmeverbrauchs (fir den Strom-
verbrauch wird gleiches fiir diesen Kirchenkreis angenommen) um 30 Prozent bis 2027 und bis 2035
um 50 Prozent und eine Ausweitung des Energiebezugs aus erneuerbaren Quellen auf 50 Prozent bis
2027 und bis 2035 auf 100 Prozent vor. Zusatzlich wurde eine Emissionsreduktion im Gebdudebereich
bis 2027 Prozent um 60 Prozent vertraglich zwischen den Kirchenkreisen und der Landeskirche verein-
bart. Der Ausgangswert ist fir den Bereich Gebaude und Energie jeweils der Durchschnitt der Jahre
2019 bis 2021.

In Abb. 30 werden diese Vorgaben bzw. Vereinbarungen dargestellt. Dabei ist zu beachten, dass die
Erreichung der Vorgaben immer zum 31.12. eines Jahres erfiillt sein miissen und daher die Vorgaben
und Zwischenziele immer erst im Folgejahr im Diagramm dargestellt werden. Fiir den Vergleich der
Vorgaben aus dem Klimaschutzplan und des Vertrags wurden die Vorgaben des Klimaschutzplans mit
den Daten des Kirchenkreises kombiniert. Es fallt auf, dass dieser Reduktionspfad 2035 keine THG-
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Neutralitat bis 2035 erreicht, sondern Restemissionen von rund 6 Prozent Ubrig bleiben. Dies liegt vor
allem daran, dass auch durch erneuerbare Energien noch geringe Emissionen verursacht werden. Aus
diesem Grund wird an dieser Stelle auch dargestellt, welche Auswirkung es hatte, wenn die erneuer-
baren Energien mit einem Emissionsfaktor von 0 angegeben wiirden. Fir eine THG-Neutralitat bedarf
es somit weitere MalRnahmen, als die reine Reduktion des Verbrauchs und dem Ausbau der erneuer-
baren Energien. Dieses wird unter 5.9 weiter diskutiert.

AuBerdem sind die tatsachlichen Emissionen der Jahre 2019 bis 2023 aufgefiihrt (siehe auch Abb. 12
bis Abb. 14).
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Abb. 30: Reduktionspfade durch Vorgaben der Nordkirche und tatsdchliche Verbrduche des Kirchenkreises
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5.5.2 Potenzielle Stellschrauben

Erfolge im Klimaschutz lassen sich nur durch eine Kombination verschiedener Stellschrauben (Tab. 5)
sichern. Die Tabelle zeigt verschiedene Stellschrauben, die zur Erreichung der Klimaziele der Nordkir-
che im Bereich Gebaude & Energie beitragen. Die Stellschrauben sind in die Kategorien Nutzung, Tech-
nische Optimierung, Strom, Warme, Photovoltaik und Gebdude unterteilt und hinsichtlich ihres Poten-
zials zur Endenergiereduktion, THG-Reduktion und Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien be-
wertet. Die Ubersicht zeigt tiber die Farbcodierung, welche Stellschrauben den gréRten Einfluss auf die
THG-Neutralitat bis 2035 haben und wo sie die héchste Wirksamkeit entfalten kénnen. Im Folgenden
werden die Potenziale dieser Stellschrauben beschrieben.

Tab. 5: Potenzielle Stellenschrauben zur Erreichung der THG-neutralitat im Handlungsfeld Gebdude & Energie

Anstieg Erneuerbare
Energien [%]

Endenergie-

THG-Reduktion [CO2e]

reduktion [kWh]

Nutzung Nutzungsverhalten

Heizungsoptimierung / Einstellung

Austausch Umwalzpumpe / Dammung von War-

Technische meleitungen / Hydraulischer Abgleich, etc.

Optimierungen
Energie effiziente Beleuchtung und
elektronische Gerate

Strom

Warme

Photovoltaik

energetische Sanierung

Gebidude

Legende:
I = hohes Potenzial, = mittleres Potenzial,
m= bis 2035 keine THG-Neutralitat sichergestellt

Tab. 5 zeigt, dass die Umstellung auf zertifizierten Okostrom, die Umstellung auf Warmepumpen und
die Umnutzung/Reduzierung von Gebduden die Stellschrauben mit dem héchsten Potenzial zur THG-
Neutralitat sind.

5.5.2.1Verhaltensdnderungen und technische MaBnahmen

Die Art und Weise, wie Gebaude genutzt werden, hat einen erheblichen Einfluss auf den Energiever-
brauch und damit auf THG-Einsparungen. Ein bewusster Umgang mit Heizung, Liiftung, Beleuchtung
und elektrischen Geraten kann im Gebadudebestand Einsparungen von 5 bis 15 Prozent erzielen —ohne
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bauliche MaBnahmen oder technische Nachriistungen. Allerdings erfordert dies eine dauerhafte Ver-
anderung der Gewohnheiten, da EffizienzmaRnahmen zwar langfristig wirken, Verhaltensanpassungen
aber kontinuierlich aufrechterhalten werden missen.

Gleichzeitig spielt das Nutzungsverhalten eine entscheidende Rolle beim sogenannten Rebound-Ef-
fekt. Dieser tritt auf, wenn Effizienzsteigerungen — z. B. durch verbesserte oder energieeffiziente Ge-
rate — dazu fuhren, dass die Nutzenden sorgloser mit Energie umgehen und somit ein Teil der Einspa-
rungen wieder zunichtegemacht wird. Um diesem Effekt entgegenzuwirken, miissen technische Ver-
besserungen mit einem bewussten und nachhaltigen Nutzungsverhalten einhergehen.

Die Optimierung bestehender Heizungsanlagen bietet in Hinblick auf die anderen MalRnahmen ein
mittleres Potenzial zur Verbrauchsreduktion und kann mit vergleichsweise geringen Investitionen rea-
lisiert werden. MalRnahmen wie der hydraulische Abgleich, die Dammung von Warmeleitungen oder
der Austausch ineffizienter Umwalzpumpen verbessern die Effizienz der Heizungsanlage. Eine korrekte
Einstellung der Heizkurve und die regelmaRige Wartung der Anlage tragen zusatzlich dazu bei, den
Energieverbrauch und die Heizkosten zu senken.

Der Austausch veralteter elektronischer Gerate durch energieeffiziente Modelle und die konsequente
Reduktion des Stromverbrauchs bieten ein erhebliches Einsparpotenzial. Besonders der flachende-
ckende Umstieg auf LED-Beleuchtung im Innen- und AulRenbereich senkt den Energieverbrauch fir
Beleuchtung um bis zu rund 80 Prozent im Vergleich zu herkémmlichen Glihlampen. Zusatzlich sollten
wenig genutzte oder lGberflissige Gerate reduziert und bestehende Gerate effizient gesteuert werden.
Darunter zdhlen u. 4. auch Gerate wie Kiihlschranke, Computer und mobile Endgerate sowie Multime-
diagerate.

5.5.2.2Energie

Die Umstellung auf zertifizierten Okostrom ist nicht nur Vorgabe durch das Klimaschutzgesetz und Be-
schaffungsverwaltungsvorschrift der Nordkirche, sondern bietet mit aktuell 500 MWh Strommix (ohne
zertifizierten Okostrom, @ 2019 bis 2021) ein hohes Potenzial, da dies die CO,-Emissionen der kirchli-
chen Gebdude direkt reduziert ohne bauliche MalRnahmen durchfiihren zu missen.

Mit einem Verbrauch von rund 21.000 MWh jihrlich (@ 2019 bis 2021) aus fossilen Energiequellen
bietet die Umstellung auf nachhaltige Heizsysteme ein hohes Potenzial zur Reduktion von CO,-Emissi-
onen.

Aktuell gibt es im Kirchenkreis 318 Heizungsanlagen, die fir die Bilanzierung relevant sind. Durch den
Einsatz von Wirmepumpen mit zertifiziertem Okostrom wird nicht nur der Anteil der Erneuerbaren
Energien erhdht, sondern durch die Nutzung der Umweltenergie kann der Energiebezug um das 2,5
bis 4 fache (je nach Effizienzstand des Gebaudes sogar noch mehr) gesenkt werden. Gleiches gilt fr
korpernahe Heizsysteme (z. B. Sitzbankheizungen) in Kirchen. Die energetischen Einsparungen sind
hier gegenliber der Warmepumpe noch einmal héher.

Eine andere Energiequelle zur Beheizung der Gebaude ist Fernwarme. Beim Umstieg auf Fernwarme
muss jedoch bericksichtigt werden, dass die Umstellung der Fernwarmenetze erst bis spatestens 2045
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THG-neutral sein missen. Aktuell erarbeiten die Kommunen bis Mitte 2028 Plane wo mogliche Fern-
warmenetze gesellschaftlich vorteilhaft sein kdnnten. Fiir Hamburg und Norderstedt sind diese Plane
bereits erstellt. Auch wenn durch den Austausch alter Heizungsanlagen auf effizientere Anlagen sich
der Verbrauch reduzieren lasst, wird voraussichtlich in den meisten Fallen die Fernwarme bis 2035
noch nicht THG-neutral sein.

Tab. 6: Abgleich Einhaltung der Klimaschutzvorgaben der Nordkirche durch ausschlieRlichen Heizungstausch
der Gebdude

Wirme- Anzahl pro Jahr

Vorgaben
Umsetzung Vorgaben Nord- pumpe Nordkirche er-

kirche zu Fern-  pbis 2027 bis 2032 bis 2035 reichbar
warme

Weiter-So 2

Endenergiereduktion [kWh] 90/10 2 16 19 OXX
THG-Reduktion [CO.e] 90/10 nicht méglich
Anstieg Erneuerbare Ener-

gien [%] 90/10 50 20 17 oxe
Anstieg Erneuerbare Ener- 100/0 50 20 17 000

gien [%]

Hinweis: Der erste Punkt stellt dar, ob mit diesem Pfad die Vorgaben der Nordkirche zur Endenergie-
einsparung, der zweite Punkt die THG-Reduktionsziele, und der dritte Punkt der Anteil der Erneuerba-
ren Energien umgesetzt wirden.

® Vorgabe erfillt, X Vorgabe nicht erfillt

In Tab. 6 werden daher verschiedene Annahmen zusammengefasst, die das Potenzial durch die Um-
stellung der Heizungsanlagen verdeutlichen. In dieser Darstellung wird allgemein angenommen, dass
90 Prozent der Heizungsanlagen auf Warmepumpen und 10 Prozent der Heizungen auf Fernwarme
umgestellt werden. Bei einer Fortflihrung der aktuellen Entwicklung (Einsparungen durch vonv. a. Ver-
haltensanderungen in 2023 und dem Austausch von zwei Heizungsanlagen im Jahr) kénnten keine der
drei Vorgaben der Nordkirche erreicht werden. Bei einem jahrlichen Austausch von 83 Heizungen bis
2027 und 14 Heizungen jahrlich bis 2035 kdnnten zumindest die Vorgaben zur Endenergieeinsparung
und dem Anteil der Erneuerbaren Energien erreicht werden. Das Ziel der CO,-Reduktion wird ganz
knapp verfehlt. Bei dem ausschlieBlichen Einbau von Warmepumpen kénnte auch die CO,-Reduktion
erreicht werden. Die daflir zu erwartenden Kosten werden in Abschnitt 5.5.2.5 erlautert.

5.5.2.3 Photovoltaik und Autarkie

Durch die Elektrifizierung des Warmesektors und damit einer erheblichen Stromzunahme bietet die
Installation eigener Photovoltaikanlagen auf kirchlichen Gebauden zuséatzlich hohe Potenziale zur
nachhaltigen Energieerzeugung.

68


https://www.gesetze-im-internet.de/wpg/
https://www.gesetze-im-internet.de/wpg/
https://geoportal-hamburg.de/waermekataster/
https://www.stadtwerke-norderstedt.de/privatkundinnen/waerme/waermekataster

Aus diesem Grund wurden von allen Dachern im Kreis Pinneberg und in Hamburg der maximale Pho-
tovoltaikertrag ermittelt (mit den jeweiligen Solarpotenzialkatastern fir den Kreis Pinneberg und fir
Hamburg). Fir die tbrigen Gebaude (in Norderstedst, Ellerau, Toppenstedt und Preetz) wurden die Mit-
telwerte (darin auch die nicht gefundenen oder ungeeigneten Gebdude) der Gebaudekategorien an-
genommen. Von den ermittelten Ertragen wurden dann 15 Prozent abgezogen, um z. B. statisch nicht
nutzbare Dachflachen abzubilden. Auf dieser Basis wurden die Daten einmal nach Gebaudekategorie
(Tab. 7) und einmal nach Kooperationsraum (Tab. 8) aufgefiihrt. Zur Ermittlung des Autarkiegrads wird
eine Reduktion des Endenergiebedarfs im Warmebereich durch den Einsatz von Warmepumpen um
den Faktor 2,5 (niedrige Jahresarbeitszahl) angenommen.

Tab. 7: Zusétzlicher potenzieller Photovoltaikertrag pro Jahr des gesamten Kirchenkreises nach Gebaudekate-
gorie

Summe Energiebedarf

potenzieller Photovol- von Strom und Wirme
Gebaudekategorie taikertrag pro Jahr Grad der Autarkie
[MWh] (nach Umstellung auf

Warmepumpe) [MWh]

Gemeindehaus

Gemeindezentrum

Kirche

Kita

Pastorat

Sonstiges Gebaude

Verwaltungsgebaude

Summe

Durch die Nutzung von Photovoltaik und damit die Reduktion des Endenergiebedarfs konnte theore-
tisch der Kirchenkreis den GroRteil seines zukiinftigen Strombedarfs selbst decken (Gesamtautarkie
von 84 Prozent) und damit die Energiekosten sowie die CO,-Emissionen senken. Da die Kirchengemein-
den, die bislang keine Kooperationsraume gebildet haben und der Kirchengemeindeverband in Altona
in Tab. 8 unberiicksichtigt bleiben, weichen die Summen zur Tab. 7 ab.

Tab. 8: Zusatzlicher potenzieller Photovoltaikertrag pro Jahr nach Kooperationsraum und die Ebene des Kir-
chenkreises
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Summe Energiebedarf

a potenzieller Photovol- "
+ von Strom und Warme .
taikertrag pro Jahr Grad der Autakie
[MWh] (nach Umstellung auf

Warmepumpe) [MWh]

Kooperationsraum
Kirchenkreis

Kirchenkreis

Altona-Ost

Eimsbuttel-Nord

Eimsbiittel-Siid

Eva 4.0

Halstenbek-Schenefeld

Hamburg-West

Lurup

Marsch-Geest

Norderstedt

Pinneberg

Quickborn

REllerBo

Uetersen-Tornesch

Wedel-Rissen

Summe

Die Daten miissen allerdings reflektiert betrachtet werden. Folgende Faktoren beeinflussen die Ergeb-
nisse:

e Weitere Energie kdnnte durch das neugegriindete Energiewerk in der Nordkirche GmbH zu-
kiinftig bereitgestellt werden.

e Bei dem Faktor zur Endenergieeinsparung im Warmebereich wird von einem niedrigen Wert
ausgegangen. Die Einsparungen kénnen auch héher sein.

e Es wurden nur Dachflachen bericksichtigt, andere versiegelt Flachen wie Garagen, Parkplatze
oder Fahrradabstellflachen wurden nicht beriicksichtigt.

e Nicht jede Kirche eignet sich fir eine Warmepumpe oder durch die Nutzungsform des Gebau-
des sind korpernahe Heizsysteme zu empfehlen, was den Energiebedarf starker reduziert.

e Es handelt sich hierbei um die potenzielle maximale Photovoltaikflache. Aufgrund der stati-
schen Gegebenheiten kann die Installation einer Photovoltaikanlage auf dem entsprechenden
Dach nicht wirtschaftlich sein. Deshalb wurden pauschal 15 Prozent des maximalen Ertrags
abgezogen.

4 Die hier verwendeten Namen der Kooperationsraume wurden fur dieses Konzept entwickelt und stammen liberwiegend
nicht aus dem Kooperationsraumprozess.
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e Vorgaben des Denkmalschutzes konnen die gesamten potenziellen Dachflachen fiir Photovol-
taik reduzieren.

e Bei einem Wegfall von Gebduden aus der Bilanzierung fallen auch die Photovoltaikflachen aus
der Bilanzierung.

e In Einzelfdllen kénnten die Photovoltaikdachflaichen von Gemeindezentren nicht vollstéandig
erfasst sein.

e Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass in Einzelfadllen Dachflachen vertauscht wurden, da
die manuelle Auswahl des Daches Uber die Adresse erfolgte und nicht jede Adresse klar einem
Gebdude zuzuordnen war.

e Aktuell ist eine ,cloudbasierte” Nutzung des Stromertrags nicht bzw. nur (iber Umwege mdog-
lich. Es bleibt zu hoffen, dass die Nutzung des selbst gewonnen Stroms zukiinftig rechtlich ein-
facher wird und auch an anderen Standorten genutzt werden kann.

5.5.2.4 Gebaudezustand und -bestand

Energetische Sanierungen bieten langfristige Einsparpotenziale und sind ein Bestandteil einer nachhal-
tigen Gebaudestrategie. Da die Instanthaltung und ein méglicher Sanierungsriickstand meist nicht ge-
trennt zur energetischen Sanierung betrachtet werden, scheinen diese Mallnahmen mit hohen Inves-
titionen verbunden zu sein.

Im Kirchenkreis gibt es 420 bilanziell relevante Gebadude. Fiir den Kirchenkreis ergeben sich aus der
energetischen Sanierung folgende Moglichkeiten (Tab. 7): Nach einer in der Vergangenheit und auf die
Zukunft Gbertragende Sanierungsrate von 0,5 Prozent und einer Sanierungstiefe von einem Drittel
(d. h. Energieeinsparung nach der MalRnahme) waren die Vorgaben der Nordkirche nicht erreichbar.
Auch die Ziele der Bundesregierung mit einer Sanierungsrate von 2 Prozent fiihren alleine zu keinem
Erfolg und andern die Einsparungen nur unwesentlich. Mit einer Sanierungstiefe von 100 Prozent und
jahrlichen 4,2 Sanierungen bis 2027, 12,6 Sanierungen bis 2032 und 16,8 Sanierungen bis 2035 waren
die Ziele der Verbrauchsreduktion und CO,-Einsparung maoglich. Die energetische Sanierung ist daher
primar daflir geeignet, um die laufenden Betriebskosten zu senken.

Tab. 9: Abgleich Einhaltung der Klimaschutzvorgaben der Nordkirche durch ausschlieRlicher Sanierung der Ge-
baude

ie-  Anzahl Jah
Umsetzung Vorgaben Nord- sanie L [ il Vorgal?en
: rungs- Nordkirche er-

kirche tiefe  bis2027 | bis2032  bis 2035 reichbar

[s)
Weiter-So 0,33 | 0,5%(2,1) 0'25 f)’ 0,5%(2,1)

0,
Vorgabe Bundesregierung (0,33) 2% (8,4) (SZZf)) 2%(8,4)

0,
Endenergiereduktion [kWh] 0,33 0% i;;)’ 10 % (42) OX X
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THG-Reduktion [CO.e] 0,33 nicht moglich
A.nstleg Erneuerbare Ener- 0,33 nicht moglich
gien [%]
. 0,5%
Weiter-So 1| 0,5%(2,1) 2.1) 0,5%(2,1)
. 2%
Vorgabe Bundesregierung 1 2% (8,4) (8.4) 2% (8,4)
. . 3%
Endenergiereduktion [kWh] 1 1% (4,2) (12,6) 4% (16,8) OXX
. 8%
THG-Reduktion [CO.€] 1 20 % (84) (33,6) 5% (21) C T I
A.nstleg Erneuerbare Ener- 1 nicht méglich
gien [%]

Hinweis: Der erste Punkt stellt dar, ob mit diesem Pfad die Vorgaben der Nordkirche zur Endenergie-
einsparung, der zweite Punkt die THG-Reduktionsziele, und der dritte Punkt der Anteil der Erneuerba-
ren Energien umgesetzt wirden.

@ Vorgabe erfiillt, X Vorgabe nicht erfillt

Die Umnutzung oder Reduktion der Gebaudeflachen bietet ein hohes Potenzial zur Senkung des Ener-
gieverbrauchs, der THG-Emissionen sowie der Betriebskosten. Durch die Anpassung der Gebdu-
destruktur an den tatsachlichen Bedarf konnen ungenutzte oder wenig effiziente Gebaude fir alterna-
tive Zwecke umgestaltet oder aufgegeben werden. Eine kompaktere, bedarfsgerechte Gebaudenut-
zung reduziert den Ressourcenverbrauch und schafft gleichzeitig Moglichkeiten fiir nachhaltige Nut-
zungskonzepte wie gemeinschaftliche oder soziale Projekte und generiert Einnahmen.

Die Potenziale allein fiir diese MalRnahme sind zwar groR und mit der vollstandigen Aufgabe aller Ge-
bdude konnten auch die Vorgaben der Nordkirche eingehalten werden (Tab. 10). Allerdings wiirden
die meisten kirchlichen Tatigkeiten dann nicht mehr umsetzbar sein. Andere Pfade lassen die Vorgaben
der Nordkirche nicht oder nur teilweise erreichen.

Tab. 10: Abgleich Einhaltung der Klimaschutzvorgaben der Nordkirche durch ausschlieBlichem Abgang von Ge-
baduden

Anzahl pro Jahr
Vorgaben

Umsetzung Vorgaben Nordkirche Nordkirche er-

bis 2027 bis 2032 bis 2035 reichbar

Weiter-So
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Endenergiereduktion [kWh] 1 14 14 OX X

THG-Reduktion [CO-e] 83 29 27 T Jo!

Anstieg Erneuerbare Energien [%] nicht moglich

Hinweis: Der erste Punkt stellt dar, ob mit diesem Pfad die Vorgaben der Nordkirche zur Endenergie-
einsparung, der zweite Punkt die THG-Reduktionsziele, und der dritte Punkt der Anteil der Erneuerba-
ren Energien umgesetzt wiirden.

® Vorgabe erfillt erfolgreich, @ Vorgabe nicht erfillt, © Vorgabe obsolet

Aus diesem Grund soll an dieser Stelle der Fokus auf die GréRBen des Gebaudebestands (Abb. 31, Er-
lauterung Boxplot siehe hier) gelegt werden. Dabei werden nur die gemeinschaftlich genutzten Gebau-
dekategorien beriicksichtigt (keine Kitas und Pastorate). Die Kooperationsrdume weisen eine sehr
grolRe Heterogenitat auf. Wahrend die Kooperationsraume ,,Quickborn” und ,Wedel-Rissen” einen Ge-
bdaudebestand mit kleineren Flachen haben, haben Kooperationsrdume wie Halstenbek-Schenefeld
oder ,REllerB6“ einen deutlich groRere Gebaude fiir ihre kirchliche Arbeit zur Verfligung.

2500

B Altona-Ost

M Eimsbittel-Nord
2000 B Eimsblttel-Sid

M Eva 4.0
X
- 'l
I
i

W Halstenbek-Schenefeld
1500
Abb. 31: Brutto-Geschossflache nach Kooperationsraum in m?

B Hamburg-West
W Lurup
W Marsch-Geest

B Norderstedt

1000
B Pinneberg
W Quickborn
500 B REllerBo

B Uetersen-Tornesch

B Wedel-Rissen
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Um den Gebaudebestand besser einzuordnen, werden im Folgenden die verfligbaren Flachen nach
Gebaudekategorie (Abb. 32) und Kooperationsraum (Abb. 33) in Relation zu den Warmeverbrduchen
aufgeteilt und Auffalligkeiten skizziert.

Abb. 32 zeigt, dass die Gemeindehauser im Verhaltnis den geringsten Warmeverbrauch haben. Neben
den sonstigen Gebduden haben die Kirchen die groRte Spannweite des energetischen Verbrauchs je
Quadratmeter. Die Gemeindezentren, welche ebenfalls Kirchen enthalten, haben eine hohe Spann-
weite, sind aber im energetischen Zustand im Schnitt etwas energiesparender. Die Pastorate im Be-
reich des Balkens (1. und 3. Quartil) haben mit einem Verbrauch von 75 bis 130 kwh/m? eine Energie-
effizienzklasse von B bis D laut Gebdudeenergiegesetz (GEG).

Bei der Betrachtung der Kooperationsrdaume in Abb. 33 werden nur die gemeinschaftlich genutzten
Gebaudekategorien bericksichtigt (keine Kitas und Pastorate). Hier wird deutlich, dass der Kooperati-
onsraum ,,Quickborn” den besten Warmverbrauch je m? ihrer Gebiude, gefolgt vom Kooperations-
raum , Wedel-Rissen”, aufweist. Kooperationsraume wie , Altona-Ost” oder , Lurup® haben hingegen
einen sehr heterogenen Gebdudebestand mit teils sehr hohem relativem Verbrauch.

350
300
250 B Gemeindehaus
B Gemeindezentrum
200 M Kirche
M Kita
150 M Pastorat
M Sonstiges Gebdude
100 B Verwaitungsgebéaude
S0
0

Abb. 32: Durchschnittliche Warmeverbrauche im Verhaltnis zur Brutto-Geschossflache nach Gebaudekategorie
in m?
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Abb. 33: Durchschnittliche Warmeverbrauche im Verhaltnis zur Brutto-Geschossflache nach Kooperationsraum

Im nachsten Schritt werden die bisher betrachteten Daten, Warmeverbrauch (Abb. 34) und Brutto-
Geschossflache (Abb. 35) in Relation zur Mitgliederzahl und Bevolkerungszahl im Kooperationsraum
gesetzt werden. Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Zahlen relativzum Maximalwert dargestellt.

Die Kennzahlen reichen von 0,4 m? je Mitglied (Kooperationsraum ,,Pinneberg“) bis 1,4 (Kooperations-
raum ,Halstenbek-Schenefeld”) 1,4 m? je Mitglied und von 0,08 m? je Einwohner*in (Kooperations-
raum ,Eimsbuttel-Stid“) bis 0,31 m? (Kooperationsraum , Halstenbek-Schenefeld”).
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Abb. 34: Gebdudeflachen im Verhaltnis zur Anzahl der Kirchengemeindeglieder und Einwohner je Kooperati-
onsraum

Beim Vergleich des Warmverbrauchs bezogen auf die Mitglieder und Einwohner ergibt sich folgendes
Bild: Der Kooperationsraum ,,Quickborn” hat den Minimalwert von 21 kWh je Mitglied und der Koope-
rationsraum ,,Eva 4.0“ den Hochstwert von 128 kWh je Mitglied verursacht. Bei der Betrachtung des
Warmeverbrauchs je Einwohner umranden die Kooperationsraume ,,Quickborn mit 5 kWh je Einwoh-
ner und der Kooperationsraum ,Marsch-Geest” mit 31 kWh je Einwohner alle Kennwerte.
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Abb. 35: Warmeverbrauche im Verhaltnis zur Anzahl der Kirchengemeindeglieder und Einwohner je Kooperati-
onsraum

5.5.2.5Finanzielle Auswirkungen

Neben den vorangegangenen Stellschrauben (5.5.2.1 bis 5.5.2.4) werden die Entscheidungen auch
durch finanzielle Fragestellungen beeinflusst. Dabei werden die Energiepreisentwicklungen, die Kosten
fiir die Umstellung auf Warmepumpen und die wirtschaftlichen Standortvorteile betrachtet.

Die Energiepreise werden sich in den kommenden Jahren voraussichtlich verandern. Fiir fossile Ener-
gien steigen die Preise durch den CO,-Preis, welcher fir fossile Energien mit Beginn in 2021 mit 25 €/
t CO; bis 2026 auf 55 bis 65 € / t CO, festgesetzt ist. Ab 2027 wird sich der CO,-Preis im Rahmen des
europdischen Emissionshandelns frei auf dem Markt entwickeln. Hinzu kommt, dass immer weniger
Menschen die Gasnetze nutzen werden und damit die Infrastrukturkosten auf immer weniger Verbrau-
cher umgelegt werden. Erneuerbare Energien sind bereits jetzt glinstiger und werden durch den wei-
teren Ausbau zunehmend zur kosteneffizienteren Alternative. Dennoch lassen sich Prognosen fiir
Preisentwicklungen nur schwer aufstellen, da neben diesen Faktoren auch geopolitische Entwicklun-
gen, staatliche Regulierungen und die wirtschaftliche Lage die Energiepreise beeinflussen wird.

Die Umstellung aller Heizungsanlagen auf Warmepumpen kostet bei aktuellem Gebaudebestand rund
47 Millionen Euro. Die Kosten wurden wie folgt ermittelt:

Die Grobauslegung der Heizleistung wird auf Basis des Jahresverbrauchs (Daten aus dem Energiecon-
trolling) und der Vollbenutzungsstunden berechnet. Dabei variieren die Vollbenutzungsstunden je
nach Gebaudetyp (Kirchen: 750 Stunden pro Jahr, alle anderen Gebaudekategorien: 1250 Stunden pro
Jahr). Vereinfacht wird der Maximalwert angenommen. Diese Werte wurden anhand von ca. 60 beste-
henden Heizungsanlagen aus den MoNKi-Begehungen (siehe 2.7.3) ermittelt. Die in der Literatur an-
gegebenen Daten mit hoheren Werten von 2500-3000 Stunden pro Jahr, sind jedoch oft auf zu Gber-
dimensionierte Anlagen zuriickzufiihren und werden daher vernachlassigt.

Fir die Kostenabschatzung der Anlagentechnik werden neben der Anlage Posten wie TGA-Planung,
Projektsteuerung, kleinere BaumalRnahmen (z. B. Heizkdrpererneuerung von bis zu 25 Prozent der
Heizflachen) beriicksichtigt. Versdumnisse in der Instandhaltung, (z. B. elektrische Anlagen die grund-
erneuert werden mussen), sind hingegen nicht bericksichtigt.

Die Kosten fiir die Anlagentechnik liegen zwischen 2.500 €/kW und 3.000 €/kW. Vereinfacht wird der
Maximalwert angenommen. Auch wenn in der Literatur geringere Werte angegeben werden (dann
ohne Planung, Projektsteuerung, kleinerer BaumaRRnahmen), konnen die angenommenen Werte durch
zwei aktuelle Projekte im Kirchenkreis bestatigt werden.

Die wirtschaftlichen Standortvorteile bei der Umnutzung oder dem Verkauf von Gebduden liegen vor
allem in der meist zentralen oder gut erschlossenen Lage der Immobilien. Ausgewahlte Standorte bie-
ten attraktive Moglichkeiten fir andere Nutzungen und sind damit geeigneter als Gebaude, bei denen
aufgrund des Zustandes eine energetische Sanierung und Weiternutzung unwirtschaftlich ist. Durch
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den Verkauf oder die Umnutzung (auch Vermietung) lassen sich wiederum finanzielle Mittel generie-
ren, die fur andere kirchliche Projekte genutzt werden kdénnen. Gleichzeitig tragt die Nachnutzung zur
Belebung und wirtschaftlichen Starkung des jeweiligen Quartiers bei.

5.5.3 Szenarien

Die Erreichung der THG-Neutralitat ist ein Ziel, das individuell auf die Gegebenheiten der jeweiligen
BezugsgroRe abgestimmt werden muss. Dazu zdhlen die Entscheidungen vor allem durch die im Ab-
schnitt 5 aufgefiihrten Faktoren, wie die finanzielle Lage, personelle Struktur und regionale Rahmen-
bedingungen. Fir die Analyse weiterer Faktoren wurde z. B. die in 2.7.3 genannte Standortanalyse fir
die MoNKi-Regionen entwickelt.

Aus diesem Grund wird im Folgenden der Fokus auf die drei allgemeingiiltigen Bereiche gelegt, die
auch in Abschnitt 5.5.2 (Tab. 6, Tab. 9 und Tab. 10) genauer betrachtet wurden, namlich die Sanie-
rungsrate, der Austausch der Heizungsanlagen und der Wegfall der Geb&dude aus der Bilanzierung (ver-
einfacht benannt als Gebdudeabgang). Generell wird bei den Betrachtungen davon ausgegangen, dass
90 Prozent der Heizungen zu Warmepumpen ausgetauscht werden, was einer Endenergiereduktion
um den Faktor 2,5 entspricht. Die anderen 10 Prozent werden an das Fernwarmenetz angeschlossen.
Da die Gebaude nicht alle einen Passivhausstandard erhalten sollen und kbnnen, wird mit einer Sanie-
rungstiefe (die Hoéhe der Verbrauchsreduktion) von 33 Prozent gerechnet.

Bei der Darstellung werden die noch zuldssigen Emissionen in dem jeweiligen Kalenderjahr dargestellt.
Fiir die THG-Neutralitat ist der 31.12.2035 als Stichtag angegeben. Damit diirfen spatestens ab dem
01.01.2036 keine Emissionen mehr anfallen. Zur Verdeutlichung wird das Jahr 2036 auch aufgefihrt.

Zunachst werden im Weiter-So Szenario bisherige Entwicklungen im Kirchenkreis bis 2035 fortge-
schrieben (Abb. 36 und Abb. 37). So wird bei diesem Szenario von einer Sanierungsrate von 0,5 Pro-
zent, von zwei Heizungstauschs und zwei Abgange von Gebauden pro Jahr ausgegangen.
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Abb. 36: Weiter-So Szenario — Verbrauchsreduktion durch Sanierung, Heizungstausch, Gebdaudeabgang
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Abb. 37: Weiter-So Szenario — Emissionsreduktion durch Sanierung, Heizungstausch, Gebaudeabgang

Der Gesamtverbrauch und die Emissionen kbnnen etwas bis 2035 reduziert werden. Das Ziel der Treib-
hausgasneutralitat wiirde jedoch verfehlt werden.
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Verschiedene Studien kommen zu dem Ergebnis, dass die kirchlichen Gebduden ,drastisch” in den
nachsten Jahren reduziert werden missen. Dabei stehen Zahlen wie 33 Prozent, 50 Prozent bis 60 Pro-
zent im Raum. Auf Nordkirchenebene wird derzeit dhnliches kalkuliert und soll im Herbst 2025 auf der
Landessynode vorgestellt werden.

Aus diesem Grund werden zwei mogliche Klimaszenarien vorgestellt. In beiden Fallen wird zundchst
davon ausgegangen, dass kaum eine Reduktion der Gebaude bis 2027 erfolgt, da sich die Kirchenge-
meinden aktuell im Prozess der Kooperationsrdume befinden.

Bei einem Wegfall eines Drittels der Gebdude aus der Bilanzierung mussten in den Jahren bis 2027
jeweils 50 bis 2032 jeweils 10 und bis 2035 und dann noch 5,5 Heizungsanlagen jahrlich ausgetaucht
werden (Abb. 38).
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Abb. 38: Reduktionspfad des Klimaszenario Geb&ude (1/3 der Geb&dude fallen aus der Bilanzierung)

Auch die Gebaudereduktion um 50 Prozent (Abb. 39) tragt nur bedingt dazu bei die Anzahl der ermit-
telten Heizungswechsel in den kommenden drei Jahren zu senken, da sonst das vertraglich festgesetzte
Ziel einer THG-Reduktion um 60 Prozent nicht moglich ist (die vertragliche Reglung unterstreicht nur
die Vorgaben aus dem Klimaschutzplan der Nordkirche).

80


https://www.nordkirche.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Zukunftsprozess/Zukunftsprozess_Finanzstrategie_Eckpunkte_202409.pdf
https://biblioscout.net/article/10.35998/kur-2022-0008
https://kirche-und-gesellschaft.drs.de/fileadmin/user_files/122/Dokumente/FB_Umwelt/KSK/Konzept_Klimaneutral2040_DRS_v06.pdf
https://www.ekiba.de/media/download/variant/307851/ifeu-studie_klimaneutrale-ekiba_web.pdf
https://www.ekiba.de/media/download/variant/307851/ifeu-studie_klimaneutrale-ekiba_web.pdf
https://www.nordkirche.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Zukunftsprozess/Zukunftsprozess_Finanzstrategie_Eckpunkte_202409.pdf
https://www.nordkirche.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Zukunftsprozess/Zukunftsprozess_Finanzstrategie_Eckpunkte_202409.pdf
https://www.kirchenrecht-nordkirche.de/document/55654#s00000187
https://www.kirchenrecht-nordkirche.de/document/55654#s00000187
https://nordkirche-klimaportal.de/media/klimaziel/pdf/2022-klimaschutzplan-2022-27-nordkirche.pdf

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

fossile Energien I erneuerbare Energien —=\/orgaben Nordkirche

Abb. 39: Reduktionspfad des Klimaszenario Gebdude (1/2 der Gebaude fallen aus der Bilanzierung)

Bei dieser Berechnung wurde bericksichtigt, dass parallele Prozesse moglich sind und nicht erst auf
die Entscheidung gewartet werden muss, welche Gebaude zukiinftig in der Bilanzierung bleiben sollen.
Deshalb werden die Gebdude unabhangig ihrer eingebauten Energiequelle in der Berechnung anteilig
reduziert. Wenn sanierte Gebdude oder Gebadude mit fossilfreien Heizungsanlagen nicht die Gebaude
sind, die zukiinftig aus der Bilanzierung fallen, sondern vorher entschieden wurde, dass diese Gebdude
in der Bilanzierung zu behalten sind, wiirde sich dieses positiv auf die Einsparungen auswirken.

Unabhangig davon sollte sowie so flir mindestens die Gebaude, welche im kirchlichen Besitz bleiben
die Beheizung mit erneuerbaren Energien angestrebt werden.

Flr weitere, hier nicht beriicksichtigte, Einsparungen sollte zu dem auf das Konzept , Winterkirche”
und bei den geeigneten Kirchen auf die korpernahe Beheizung gesetzt werden. Die MaRnahmen amor-
tisieren sich in kiirzester Zeit und haben ein noch héheres Einsparpotenzial.

Der Bereich Strom wurde hier nicht gesondert betrachtet, da eine Umstellung auf Okostrom die Emis-
sionen reduziert und der Verbrauch mit den Einsparungen im Bereich Warme gleichzusetzen ist (Ge-
bdudeabgang und effizientere Gerate wie die energetische Sanierung bei den Gebauden).

Flr eine bessere Messung der Erfolge, ist das Ziel verfolgt im Energiecontrolling die Gemeindezentren
nach den tatsachlichen Gebauden oder auch in ihre Nutzeinheiten unterteilen zu kénnen.

Zusammenfassend lasst sich daher sagen, dass der bisherige Fortschritt auf den Reduktionspfaden
nicht ausreicht und dies den Kirchenkreis vor besondere Herausforderungen stellt. In den nachsten 10
Jahren missen zur Zielerreichung viele MaRnahmen ergriffen werden, die sowohl mit hohen Investiti-
onen als auch hohen personellen Kapazitiaten verbunden sein werden. Aufgrund der Vorgaben der
Nordkirche und den vertraglichen Regelungen kann von dem Zwischenziel 2027 auch nicht abgewichen
werden.
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5.6 Mobilitat & IT

Durch den Klimaschutzplan der Nordkirche ist vorgegeben, dass 25 bis 30 Prozent der Emissionen bis
Ende 2027 reduziert werden sollen. Grundlage fiir den Ausgangswert ist die erste Mobilitdtserhebung
des gesamten Kirchenkreises, die unter 4.5 genauer beschrieben ist.

5.6.1 Potenziale im Bereich Mobilitat

Eine geeignete Methode zur Identifikation der Potenziale im Bereich Mobilitat ist die Analyse der so-
genannten Modal Splits. In diesen Diagrammen werden die aufsummierten Personenkilometer der
verschiedenen Verkehrsmittel aus der in 4.5 beschriebenen Umfrage ins Verhaltnis gesetzt.

Bei einem Blick auf die regelmaRig durchgefiihrten Dienstwege (Abb. 40) wird deutlich, dass sowohl
im Hauptamt (ohne Pastor*innen) als auch im Ehrenamt der private PKW noch immer am haufigsten
zum Einsatz kommt. Bei den Pastor*innen wird der Privat- oder Dienst-PKW fir ein Drittel der Strecken
genutzt. E-PKW sind dagegen von untergeordnete Relevanz. Gemeinschaftliche Verkehrsmittel wie der
Offentliche Personennahverkehr (OPNV) werden von den Pastor*innen mit einem Viertel an zweiter
Stelle genutzt. Hervorzuheben ist, dass sowohl im Ehrenamt als auch bei den Pastor*innen das Fahrrad
fir rund 25 Prozent der Strecken zum Einsatz kommt.

100%
90% B PKW, privat
80% B PKW, dienstlich
70% m Nahverkehr (OPNV)
60% B Motorrad / Motorroller
50% B Mitfahrgelegenheit
40% ® Fernverkehr (OPV)
30% B Fahrrad
20% M E-Roller / E-Scooter
10% - W E-PKW, privat

0% W E-PKW, dienstlich

Ehrenamt Hauptamt Pastoren

Abb. 40: Modal Split: Zurlickgelegte regelmalige Dienstwege im Verhaltnis zu den anderen Verkehrsmitteln
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In Abb. 41 sind die jahrlichen, unregelmafigen Dienstfahrten abgebildet. Hier fallt auf, dass dort das
Fahrverhalten sehr unterschiedlich ist. Wahrend das Ehrenamt fiir Gber 80 Prozent der Personenkilo-
meter auf den privaten PKW zuriickgreift, nutzen die Pastor*innen zu zwei Dritteln den Fernverkehr.
Die anderen Mitarbeiten agieren im Mittelfeld beider , Extreme”.

100%
90% W PKW, privat
80% W PKW, dienstlich
70% m Nahverkehr (OPNV)
60% B Motorrad / Motorroller
50% B Mitfahrgelegenheit
40% ® Fernverkehr (OPV)
30% B Fahrrad
20% M E-Roller / E-Scooter
10% | E-PKW, privat

0% — W E-PKW, dienstlich

Ehrenamt Hauptamt Pastoren
Abb. 41: Modal Split: Zuriickgelegte unregelmafige Dienstwege im Verhdltnis zu den anderen Verkehrsmitteln
Auch wenn der Arbeitsweg in der THG-Bilanz nicht beriicksichtigt werden muss, sollte er dennoch ana-
lysiert werden. Der Modal Split (Abb. 42) zeigt, dass bei den ehrenamtlich- und hauptamtlich Tatigen

die Strecken mit dem PKW dominieren. Nur bei den Pastor*innen werden minimal mehr Kilometer mit
dem OPNV zuriickgelegt. Das (E-)Fahrrad wird im Schnitt fiir 25 Prozent der Strecken genutzt.
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80% B PKW
0% m Nahverkehr (OPNV)
60% B Motorrad / Motorroller
50% m Mitfahrgelegenheit
40% m Fernverkehr (OPV)
30% W Fahrrad
20% M E-Roller / E-Scooter
10% m E-Motorrad / E-
Motorroller
0% W E-PKW

Ehrenamtliche Hauptamtliche Pastor*innen

Abb. 42: Modal Split: Zuriickgelegte Arbeitswege im Verhaltnis zu den anderen Verkehrsmitteln

Alle drei Grafiken zeigen, dass individuelle Verkehrsmittel — aulRer bei den unregelmaRigen Dienstfahr-
ten — bevorzugt werden. Die Nutzung von CO;-armen Verkehrsmitteln dominiert noch nicht das Mobi-
litatsverhalten im Kirchenkreis.

Ein zentrales Potenzial zur THG-Neutralitat bis 2035 liegt in der vollstandigen Umstellung der Fahr-
zeugflotte auf elektrische Antriebe und die starkere Nutzung von Sharing-Angeboten. Der Ausbau von
E-Auto-Sharing-Optionen fiir Gemeinden sowie eine starkere Bewerbung von Mitfahr-Apps, insbeson-
dere im landlichen Raum, kann die Fahrzeugnutzung optimieren und Emissionen weiter senken.

Die Reisekostenverordnung der Nordkirche stellt die zuerst genannte Anforderung an Fahrten, dass
sie im Sinne der Ziele des Umweltschutzes durchgefiihrt werden sollen. In der Kommunikation dieser
Vorgaben besteht ein Potenzial, um so die fossil gefahrenen Kilometer zu reduzieren.

Ein weiteres Potenzial besteht in der verstarkten Nutzung des 6ffentlichen Nahverkehrs und der Fahr-
radmobilitat. Das Deutschlandticket wird bereits von 750 Mitarbeitenden (von 2900 moglichen Men-
schen) genutzt, kdnnte aber durch bessere Kommunikation weiter verbreitet werden. Zuséatzlich kon-
nen Investitionen in sichere Fahrradabstellanlagen, Ladeinfrastruktur fiir E-Bikes und die Bereitstellung
von Lastenradern an kirchlichen Standorten die Nutzung nachhaltiger Mobilitatsformen fordern. Wah-
rend es den Mitarbeitenden (exkl. Pastor*innen) im Kirchenkreis moglich ist, sich am Dienstfahrrad-
leasing zu beteiligen, ist es bislang fur die Pastor*innen nicht moglich. Neben den direkten Einsparun-
gen bietet dieses ein ,,Nachmach-Potenzia

III

durch andere in der Gemeinde.

SchlieBlich bietet der gezielte Ausbau der Ladeinfrastruktur auf kirchlichem Grund eine grofRe Chance
zur Dekarbonisierung. Viele Liegenschaften eignen sich gut fiir Ladesaulen, aber es fehlt bisher eine
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zentrale Ubersicht. Der strategische Ausbau dieser Infrastruktur wiirde die Nutzung von E-Fahrzeugen
fur Mitarbeitende, Ehrenamtliche und Besuchende erleichtern.

5.6.2 Potenziale im Bereich IT

Die IT wird in diesem Zusammenhang als Unterstiitzung zur Reduktion der Emissionen im Bereich Mo-
bilitdt verstanden. So soll die konsequente Nutzung bestehender digitaler Tools und Infrastrukturen
dazu beitragen, vermeidbares Mobilitatsaufkommen zu reduzieren und so die Mobilitatsemissionen
weiter zu senken.

Des Weiteren liegt der Fokus auf der Anschaffung und der ressourcenschonenden Nutzung und effi-
zienten Verwaltung der vorhandenen IT-Infrastruktur, etwa durch langlebige und reparierbare Hard-
ware, energieeffiziente Rechenzentren und die Reduzierung redundanter Gerate.

Ergdnzend dazu kann die schrittweise Umstellung von Geraten in der Grinflachenpflege auf emissi-
onsfreie Alternativen zur weiteren Reduktion der THG-Emissionen beitragen.

Eine Benennung weiterer Potenziale bleibt, aufgrund der nur unterstiitzenden Funktion im Bereich
Mobilitat und IT, aus.

5.6.3 Szenario im Bereich Mobilitat

Da bislang keine Datenreihen zum Mobilitatsverhalten im Kirchenkreis vorliegen, kann kein Weiter-So
Szenario aufgestellt werden.

Neben der Vorgabe durch den Klimaschutzplan der Nordkirche beschreibt beispielweise das Klima-
schutzkonzept des Bezirks Hamburg-Eimsbuttel eine THG-Reduktion von 2019 bis 2045 um 95 Prozent.
Ubertragen auf unseren Ausgangswert kdnnten danach bis 2035 rund 50 Prozent der Emissionen ein-
gespart werden. Da die Emissionen der Mobilitat nicht nur vom individuellen Verhalten abhangig sind,
sondern Emissionsfaktoren oder strukturelle Gegebenheiten gesamt gesellschaftlich beeinflusst wer-
den, wird nicht davon ausgegangen, dass die THG-Neutralitat im Mobilitdatsbereich nur durch den
Wechsel der Verkehrsmittel bis 2035 erreicht wird.

Flr das Klimaszenario werden alle Personenkilometer der Dienstwege zusammengefasst. Das Szenario
zur Emissionsreduktion bis 2035 mit dem Zwischenschritt 2027 wird einmal als Modal Split (Abb. 43)
und durch Darstellung der Emissionen (Abb. 44) dargestellt. Hierflir wurden kleinteilige Annahmen
getroffen, die folgt zusammengefasst werden kénnen:

e Eine Reduktion der Personenkilometer wird nicht angenommen. Die THG-Reduktion erfolgt
ausschlich durch Wechsel auf andere Verkehrsmittel.

e Bis 2027 liegt der Fokus bei der THG-Reduktion im Bereich der Dienst- und Privat-PKW. Es wird
eine durchschnittliche Verlagerung der Kilometer von 50 Prozent im Bereich der regelmaRigen
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Abb. 43: Modal Split des Klimaszenarios Mobilitat

Fahrten auf den Nahverkehr, den E-PKW, auf das Fahrrad angenommen. Bei jahrlichen Fahrten
liegt der Fokus auf dem Offentlichen Verkehr (Fern- und Nahverkehr).

Ab 2027 bis 2035 werden keine Kilometer mehr durch PKW mit fossilem Antrieb verursacht.
Dabei liegt der Fokus nicht darauf nur den PKW gegen den E-PKW austauschen, sondern je

nach Situation auf das Fahrrad, auf den Nah- oder Fernverkehr umzusteigen.
Bislang zuriickgelegte Strecken mit den E-PKW werden ab 2027 bis 2035 durch andere Ver-

kehrsmittel ersetzt.

Gemeinschaftliche Fahrten als Mitfahrende oder im 6ffentlichen Verkehr werden vermehrt bis

2035 durchgefiihrt.

I
2023

2027

2035

B PKW, privat

W PKW, dienstlich

m Nahverkehr (OPNV)

W Motorrad / Motorroller
m Mitfahrgelegenheit

m Fernverkehr (OPV)

M Fahrrad

M E-Roller / E-Scooter

W E-PKW, privat

W E-PKW, dienstlich

Die Darstellungen verdeutlichen, dass in 2023 der PKW noch dominiert und sukzessiv bis 2035 ver-
drangt wird. Dadurch ist eine Emissionsreduktion bis 2027 um 40 Prozent, hoher als die Vorgaben der
Nordkirche, kurzfristig umsetzbar. Bis 2035 werden mit der Verlagerung des Verkehrs auf gemein-
schaftlich genutzte Verkehrsmittel und das Fahrrad dann gegeniiber 2035 70 Prozent der Emissionen
eingespart.
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Abb. 44: Reduktionspfad des Klimaszenario Mobilitat

Weitere Einsparungen durch Reduktion der Wegstrecken konnen die Emissionen weiter reduzieren.
Dariber hinaus kann die konsequente Nutzung bestehender digitaler Tools und Infrastrukturen dazu
beitragen, Dienstfahrten zu reduzieren, indem klare Vorgaben und geeignete Voraussetzungen fiir mo-
biles Arbeiten und digitale Meetings geschaffen werden. Dies ist besonders wichtig, da die SchlieRung
von Standorten zu einem steigenden Mobilitatsaufkommen fiihren kann. IT-Losungen wie Videokon-
ferenzen, cloudbasierte Zusammenarbeit und digitale Dokumentenverwaltung kénnen diesem Trend
entgegenwirken.

5.7 Biodiversitdt & Liegenschaften

Im Eigentum des Kirchenkreises befinden sich Gebaude, Griinflichen und Friedhofe. Dadurch entsteht
eine besondere Verantwortung, nachhaltige Bau- und Bewirtschaftungsweisen zu férdern. Die Integra-
tion von Biodiversitatsschutz und klimaresilienten Bauen kann dazu beitragen, die 6kologische Vielfalt
zu fordern, langfristige Kosten zu senken und die Widerstandsfahigkeit gegeniber den Folgen des Kli-
mawandels zu erhéhen.

Kirchliche Flachen bieten grolRes Potenzial, um Lebensraume fiir Pflanzen und Tiere zu schaffen und so
die Artenvielfalt zu fordern. Dazu gehdren die naturnahe Gestaltung von Gemeindegarten und Fried-
hofen und die Forderung von Bliihwiesen sowie heimischen Gehdlzen.

e \Weiter-so Szenario: Bestehende Griinflaichen werden in ihrer aktuellen Form beibehalten, mit
punktuellen MaBnahmen wie der Reduktion von Pestiziden oder dem Anlegen kleiner Blih-
streifen.

e Klimaszenario: "Okologische Aufwertung" — Der Kirchenkreis wandelt seine Flichen schritt-
weise in naturnahe Lebensrdume um, setzt auf extensive Pflege und schafft neue Riickzugsorte
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fr Flora und Fauna. Fassaden. Friedhofe, Gemeindegarten und Kirchplatze werden als 6kolo-
gische Vorzeigeprojekte genutzt.

Die Gebaude des Kirchenkreises sind zunehmend den Folgen des Klimawandels wie Hitzewellen, Stark-
regen und Trockenperioden ausgesetzt. Durch klimaangepasste Bauweisen und nachhaltige Sanierun-
gen lassen sich Gebaude widerstandsfahiger gestalten. MaBnahmen wie begriinte Dacher, Regenwas-
sermanagement und die Verwendung nachhaltiger Baustoffe tragen dazu bei, die Auswirkungen ext-
remer Wetterereignisse zu minimieren.

e Weiter-so Szenario: Nur notwendige Reparaturen und Sanierungen werden durchgefihrt,
ohne gezielte klimaresiliente Anpassungen.

e Klimaschutzszenario: Der Kirchenkreis integriert klimaresiliente MaRnahmen wie Dach- und
Fassadenbegriinung, Regenwasserriickhaltung und natirliche Verschattung in Sanierungspro-
jekte. Neubauten und Sanierungen folgen hochsten 6kologischen Standards, mit energieeffi-
zienter Bauweise, klimaneutralen Materialien und konsequenter Begriinung.

5.8 Finanzen

Mit der 2019 veroffentlichten Studie ,, Kirche im Umbruch”, wurden die demografischen Verdanderung
und die nachlassende Kirchenverbundenheit in Deutschland betrachtet und ein Szenario aufgestellt,
wie Kirche bis 2060 auch finanziell aussehen kénnte.

Aktuell verwendet die evangelische Kirche ihre finanziellen Mittel hauptsachlich fir personalkostenin-
tensive kirchliche Arbeitsfelder vor Ort (64 Prozent), darunter Gemeindearbeit, Kindertagesstatten,
Bildungsarbeit und diakonische Arbeit. Der zweitgroRte Posten ist die Unterhaltung und Pflege der
Gebdude mit 10 Prozent. Aufgrund der aktuellen und zukiinftigen Preissteigerungen im Energie- und
Bausektor kann perspektivisch von einem hdéheren prozentualen Anteil fiir diesen Bereich ausgegan-
gen werden.

Noch erfolgt die Finanzierung primar durch Kirchensteuern und Mitgliedsbeitrdge (43 Prozent), er-
ganzt durch Férdermittel und Zuschiisse (26 Prozent). Einnahmen durch Staatsleistungen, Kollekten
und Spenden sowie Entgelte flir Dienstleistungen machen einen Anteil von weniger als 15 Prozent aus.
Die Einnahmen durch Mieten, Pachten und Kapitalertrage und Gbrige Ertrage aus z. B. VeraufSerungen
tragen ebenfalls mit unter 15 Prozent zu den Einnahmen bei.

Nach der Studie ist bereits bis 2035 ein Rickgang der Mitglieder durch demografische und kirchenspe-
zifische Faktoren um rund 25 Prozent zu erwarten. Die finanziellen Veranderungen werden dazu fiih-
ren, dass manche Objekte und Prozesse nicht mehr in der aktuellen Form haltbar bzw. moglich sind.
Umso wichtiger ist es zum einen sich schon jetzt mit den finanziellen Perspektiven der Kirchengemein-
den zu beschaftigen und fiir die sinkenden Kirchensteuern andere Einnahmequellen auszubauen oder
neue Quellen zu erschliefen und zum anderen sich von langjahrige Strukturen zu l6sen und z. B. die
vermehrt wirtschaftliche Nutzung von Gebauden zu planen. Dariiber hinaus ermdglicht die Betrach-
tung groRerer Einheiten (Kooperationsraume) eine ausgeglichene Finanzplanung oder Perspektive.
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Aus diesem Grund darf neben der Anpassung der Finanzstrome Klimaschutz nicht aus den Augen ver-
loren werden oder sogar als Chance gesehen werden. So bietet die Monetisierung der THG-Emissionen
die Moglichkeit Emissionen zu visualisieren und solidarisch die THG-Emissionen zu reduzieren.

Wahrend in den voran gegangenen Handlungsfeldern (v. a. Abschnitt 5.5) der Fokus auf der Erreichung
der THG-Neutralitat lag, wird mit der finanziellen Betrachtung auch der Fokus auf die gesamte Nut-
zungsdauer geschaut. Gezielte Investitionen in energieeffiziente Mallnahmen und erneuerbare Ener-
gien bieten dem Kirchenkreis sowohl 6kologische als auch wirtschaftliche Vorteile. Durch die energe-
tische Sanierung von Gebauden, den Umstieg auf CO,-arme Heizsysteme oder die Installation von Pho-
tovoltaikanlagen konnen die Betriebskosten erheblich gesenkt werden. Diese MalRnahmen amortisie-
ren sich langfristig und reduzieren die Abhangigkeit von steigenden Energiepreisen. Zudem stehen For-
dermittel von Bund, Landern und Kommunen zur Verfiigung, die Investitionen wirtschaftlich attrakti-
ver machen.

Daraus ergeben sich folgende Perspektiven:

1) Nur dringend notwendige energetische Sanierungen werden umgesetzt, Fordermittel werden punk-
tuell genutzt. Kurzfristig bleibt der finanzielle Aufwand gering, langfristig steigen jedoch Energiekosten
und CO,-Abgaben.

2) Der Kirchenkreis investiert kontinuierlich in klimafreundliche MaRnahmen, nutzt Fordermittel ge-
zielt und senkt schrittweise seine Energiekosten. Die finanzielle Belastung wird tiber Jahre verteilt.

3) Durch hohe Investitionen zur Erreichung der THG-Neutralitdt wird der Kirchenkreis schnell THG-
neutral. Langfristig entstehen hohe Einsparungen, zudem werden Vorbildfunktion und Attraktivitat ge-
steigert.

Durch eine vorausschauende Finanzstrategie kann der Kirchenkreis sowohl wirtschaftliche Stabilitat
sichern als auch seine Klimaschutzambitionen realisieren. Eine Kombination aus strategischen Investi-
tionen, effizienter Nutzung von Fordermitteln und einer nachhaltigen Anpassung der Gebaudestruktur
bietet langfristige Chancen fiir eine klimafreundliche und wirtschaftlich tragfahige Zukunft.

5.9 Gesamtemissionsreduktionspfad

Aus den vorangegangenen Bilanzierungen und Szenarien lasst sich fir alle Emissionen der Bereiche
Gebaude und Energie, Mobilitat und Verpflegung und Beschaffung folgender Pfad (Abb. 45) darstellen.

Auch hier wird das Jahr 2036 aufgefiihrt, da die THG-Neutralitat bis zum 31.12.2035 erfolgen soll. So-
mit kdnnen in 2035 noch Emissionen anfallen und Ziele missen bis zum 01.01.2036 erreicht werden.
Unter den zuvor getroffenen Annahmen kénnen damit 83 Prozent der Emissionen eingespart werden.

Dabei sind folgende Aspekte zu beriicksichtigen

e Verdnderungen der Emissionsfaktoren wurden nicht angenommen und kénnen zu Verbesse-
rung des Reduktionpfades fihren.
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o Die Emissionen der Kitaverpflegung werden erst ab 2027 reduziert.
o  Weitere Technologieentwicklungen bis 2035 kdnnen weitere Einsparungen hervorbringen.

Solange die erneuerbaren Energien die genutzten Emissionsfaktoren haben und nicht durch die Emis-
sionen in der z. B. Vorkette reduziert werden kénnen, ware eine Kompensation durch Einspeisung von
PV-Strom erforderlich. Spatestens ab 2036 sind diese Emissionen dann laut EKD zu kompensieren. An-
dernfalls bleiben Emissionen Ubrig. Rein hypothetisch ware somit bei aktuellen Gegebenheiten eine
vollstdndige THG-Neutralitdt allein durch Einsparungen nur moglich, wenn im Kirchenkreis keinerlei
bilanzrelevante Geb&dude, Mobilitdt oder Beschaffung mehr entstehen wiirde. Da dies jedoch nicht das
Ziel ist und nie sein wird, muss zum aktuellen Zeitpunkt mit verbleibenden Emissionen gerechnet wer-
den.
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Abb. 45: Gesamtemissionsreduktionspfad des Kirchenkreises

90


https://www.hamburg.de/resource/blob/60036/a304f640be4d0f51d644c070fb84bd0c/d-klima-klimaschutz-konzept-lang-data.pdf

6 Mallnahmen

Zur Entwicklung der MalRnahmen wurden die in 3.3 beschriebenen Workshops durchgefiihrt. Daraus,
aus den Vorgaben der Nordkirche und ergdanzend aus anderen MaRnahmenkatalogen wurden fir die-
sen Kirchenkreis passende MaRnahmen entwickelt.

6.1 Themenfelder aus den Workshops

In den folgenden Kapiteln werden die Ergebnisse aus den Workshops zu den einzelnen Themenkom-
plexen dargestellt. Diese Ergebnisse bilden teils die Grundlage fiir die unter 6.2 vorgestellten Malinah-
men.

6.1.1 Beschaffung & Bestellen

Leitfrage: Wer beschafft und was wird davon 2035 noch bendétigt? Neben den Gebauden und der Mo-
bilitat ist die Beschaffung auch fiir einen Anteil (mind. 10 Prozent) der CO,e-Emissionen verantwortlich

Das Ziel ist es, suffizienter zu wirtschaften, also weniger zu beschaffen und einen Kulturwandel hin zu
einem bewussteren Konsum zu ermdoglichen. ,,Weniger ist mehr” soll dazu ein Leitzsatz werden.

e Lokale Selbstversorgung: Ein wichtiger Aspekt ist die lokale Selbstversorgung sowohl mit Le-
bensmitteln als auch mit Energie. Die regionale Produktion von Lebensmitteln und die Nutzung
erneuerbarer Energien wie PV und Windkraft aus der Region kénnen den CO,-Ausstol} redu-
zieren und die Abhdngigkeit von externen Ressourcen minimieren. Sie sind zudem ein starkes
sichtbares Zeichen in dem Change Prozess.

o OkoFair Auszeichnung: Alle Kirchengemeinden und Einrichtungen sollten diese Auszeichnung
anstreben und erhalten, sie dient als positive Werbung und starkt die Struktur einer 6kofairen
Gemeinde und motiviert die Menschen. Dies wirkt nach innen und auBen und ist somit ein
starkes Vorbild.

e Zentrales Beschaffungsportal: Fiir die Beschaffung wird ein zentrales Portal bendétigt. Im Kir-
chenkreis gibt es hierfir das Beschaffungsportal, welches (iber das Intranet erreicht werden
kann, und den nordkirchenweiten kirchenshop.de. Langfristige Bestellungen statt taglicher
Einkdufe sollen geplant werden, um Ressourcen und Emissionen auch beim Transport zu spa-
ren.

o Mehr Kooperation: Ein weiterer Ansatz ist, sich mit anderen Kirchengemeinden und Einrich-
tungen zusammenzuschlieBen, um Kapazitdten zu biindeln. Gemeinsame Beschaffungen oder
Projekte kdnnen so effizienter umgesetzt werden.

91



e Papierloses Biiro: Das Ziel eines papierlosen Buros soll durch den Einsatz digitaler Werkzeuge
zur Einsparung von Papier und zur effizienten Verwaltung von Dokumenten erreicht werden.
Dies fordert auch die Nutzung digitaler Ressourcen.

o Beschaffungsmanager*in: Es wird eine Person bendtigt, der die nachhaltige Beschaffung ko-
ordiniert und sicherstellt, dass alles nach 6kologischen Standards ablauft.

6.1.2 Energienutzung

Leitfrage: Welche Energiequellen wollen wir im Jahr 2035 nutzen und wie und wo haben wir die Mog-
lichkeit eigenstdndig Energie zu gewinnen?

o Moglichkeiten der eigenstandig Energiegewinnung: Kirchen verfiigen lber vielfaltige Mog-
lichkeiten, eigenstandig Energie zu erzeugen und dadurch unabhéangiger von externen Anbie-
tern zu werden:

o Solarenergie: Nutzung von Dachfreiflachen fiir PV-Anlagen, als Empfehlung, Entwick-
lung einer Strategie zur verpflichtenden Einflihrung durch den Kirchenkreis.

o Windkraft: Teilweise Finanzierung von Windkraftanlagen durch den Kirchenkreis und
Kirchengemeinden.

o Luftwarme: Ergdnzende Energiequellen mit Potenzial zur Reduktion fossiler Brenn-
stoffe.

o Erdwarme: Trotz ihres Potenzials findet sie bislang wenig Beachtung. Eine verstarkte
Integration in kiinftige Planungen sollte gepriift werden.

o Wassernutzung: Untersuchung der Moglichkeiten, Wasserenergie sinnvoll einzubin-
den.

e Verantwortungsvoller Umgang mit Energie: Ein groRRes Potenzial liegt in der Reduzierung des
Verbrauchs durch Verhaltensdanderung:

o Verzicht auf Raumluft-Kirchenheizungen oder alternative Heizkonzepte (z. B. korper-
nahe Heizsysteme, beheizbare Sitzkissen, Infrarotpaneele).

o Bewussterer Umgang mit Beleuchtung, sowohl innerhalb der Kirchen als auch im 6f-
fentlichen Raum (z. B. reduzierte energiearme AulRenbeleuchtung ohne Sicherheitsri-
siko).

e Vermeidung des Rebound-Effekts: Es wurde darauf hingewiesen, dass Effizienzsteigerungen

nicht zu erhéhtem Komfortverbrauch fiihren diirfen. Beispiel: Der Einbau sparsamer Heizsys-
teme darf nicht dazu fiihren, dass Kirchen plotzlich deutlich warmer beheizt werden.
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e Stand der Umsetzung: Information und Kommunikation von:

o Fernwdrme: Wie weit ist der Ausbau in den Kirchengemeinden vorangeschritten?
Wird Fernwdarme empfohlen?

o Finanzierung und Umsetzung: Der Kirchenkreis sollte gezielt Fordermittel bereitstel-
len und den Zugang zu nachhaltigen Energieprojekten erleichtern.

6.1.3 Erndhrung

Leitfrage: Landwirtschaft und Erndhrung sind fir 1/3 der gesamten Treibhausgasemissionen verant-
wortlich. Wie soll unsere Erndghrung im Jahr 2035 aussehen?

e Reduzierter Fleischkonsum und nachhaltige Erndhrung: Ein zentraler Punkt ist die Reduzie-
rung des Fleischkonsums. Wer starker auf pflanzliche Produkte in Bioqualitat, regionale Zuta-
ten und saisonale Lebensmittel setzt, unterstiitzt nicht nur die Umwelt, sondern starkt auch
die lokalen Bauern und Produzenten. Die Entscheidung, den Fleischkonsum zu reduzieren,
kann durch transparente Kommunikation und klare Begriindungen nachvollziehbar gemacht
werden. Auch hier kann der Kirchenkreis mit gutem Beispiel vorangehen.

e Erndhrung als Gemeinschaftserlebnis: Eine Form, die Gemeinschaft zu starken, ist die aktive
Einbindung der Gemeindemitglieder bei Festen und Veranstaltungen. Kochkurse férdern den
Austausch und scharfen das Bewusstsein fiir eine gesunde, nachhaltige und ressourcenscho-
nende Erndhrung. Das gemeinsame Kochen wird so zu einem Gemeinschaftserlebnis.

o Kommunikation von Entscheidungen: Bei der Einfiihrung neuer Erndahrungsrichtlinien oder -
gewohnheiten ist eine klare und offene Kommunikation entscheidend. Es ist wichtig, die
Grinde fir Entscheidungen zu erklaren, wie etwa den reduzierten Fleischkonsum oder die
Wabhl von regionalen und saisonalen Produkten. So kénnen alle Gemeindeglieder besser ver-
stehen, warum diese Entscheidungen getroffen werden und welche positiven Auswirkungen
sie auf die Umwelt und die Gemeinschaft haben.

6.1.4 Finanzielle Unterstiitzung

Leitfrage: Vor welchen finanziellen Herausforderungen stehen die Kirchengemeinden bis 2035? Wel-
che finanziellen Unterstitzungen werden benétigt, damit die Vision 2035 nicht nur eine Vision bleibt?

e MaRnahmen priorisieren: Besonders Gebdudesanierungen stellen eine der grofSten finanziel-
len Investitionen dar und belasten die Haushalte finanziell stark. (z. B. Heizungen, PV-Anlagen).
Die Umstellung auf eine dekarbonisierte Warmeversorgung muss dabei im Fokus bleiben.

e Einnahmen generieren: Durch Energieerzeugung, Energieeinsparung und Vermietung — auch
verstarkt zwischen Einrichtungen — konnen zusatzliche Einnahmen erzielt werden.
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e Ganzheitlich Finanzberatung: Eine ganzheitliche Finanzberatung schafft Planungssicherheit.

e Solidarische Mittelverteilung: Ein Fordertopf aus kirchlicher CO,-Steuer kdnnte finanzielle Un-
terstlitzung bieten.

o Informationsunterstiitzung: Notwendig sind individuelle Beratung, flaichendeckende Materi-
alien und eine transparente Kommunikation tber den Status Quo und getroffene MaRRnahmen.

o Neue Finanzierungsansatze: Die Kirche kdnnte bei nachhaltigen Banken einen Sparbereich er-
offnen, in dem Privatpersonen langfristig Geld anlegen (z. B. 10 Jahre), das den Kirchengemein-
den zur Verfiigung steht.

e 50:50-Prinzip: Ein Finanzierungsmodell, das sich bereits im Schulbereich bewédhrt hat, kdnnte
auch auf Kirchengemeinden lbertragen werden.

e Angst vor Investitionen abbauen: Klare Strategien und finanzielle Sicherheiten sind noétig, um
zogerliche Entscheidungen zu vermeiden und notwendige MalRnahmen umzusetzen.

6.1.5 Fortbewegung & Mobilitit

Leitfrage: Wie bewegen wir uns 2035 fort und wie kdnnen wir die Mobilitat zum einen reduzieren und
zum anderen treibhausgasneutral gestalten?

Ziel ist eine effizientere, gesundere, inklusivere und umweltfreundlichere Mobilitat. Dafiir sollen alle
Bediirfnisse beriicksichtigt und eine Vernetzung mit der Umgebung und der 6ffentlichen Verkehrsinf-
rastruktur verstarkt werden.

e Forderung von Sharing-Modellen: Es sollen weniger private Pkw und mehr Sharing-Angebote
sein. Insbesondere kdnnten (private) PKWs in der Gemeinde geteilt werden. Datenschutz- und
Versicherungsfragen miissen berlicksichtigt werden.

o Forderung des FuBgangerverkehrs und kurze Wege: Das Ziel ist, mehr Menschen dazu zu be-
wegen, kurze Strecken zu FuB zu gehen. Dies erfordert eine Veranderung des Mindsets, da
Autofahren in vielen Bereichen als ,,cool” gilt. Durch die Férderung des FulRgangerverkehrs
kénnen Gesundheitsvorteile und eine Reduzierung des CO,-AusstoRes erzielt werden.

e Forderung der Elektromobilitdt: Die Schaffung von Ladeinfrastruktur fur Elektromobilitat, so-
wohl flir private Fahrzeuge als auch fiir Mietwohnungen und kirchliche Gebaude, wird als wich-
tig erachtet. E-Ladesdulen werden an kirchlichen Gebauden installiert, um die Nutzung von
Elektrofahrzeugen zu férdern.

e Verbesserung des OPNV: Mobilitit fiir Menschen mit Einschriankungen darf nicht vergessen
werden. Wichtige Themen sind die Verbesserung der Angebotsdichte, der Sicherheit, der Zu-
verldssigkeit und der Flexibilitat. Die Standorte sollten in der Nahe von 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln gewahlt werden.
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o Anreize fiir nachhaltige Fortbewegung: Die Einflihrung von Anreizen wie Wettbewerben oder
Challenges kann helfen, das Bewusstsein flir nachhaltige Fortbewegung zu scharfen. Insbeson-
dere die Vorteile von Pedelecs sollen starker hervorgehoben werden.

e Bessere Infrastruktur fiir Fahrrader, Pedelcs und FuBganger: Die Kirchengemeinden sollen in
die Verbesserung der Fahrradwege und -abstellméglichkeiten investieren. Sichere und lber-
dachte Abstellplatze fur Fahrrader und Pedelecs sind erforderlich: (iberdachte Abstellorte fir
Fahrrader und Pedelecs sowie Reparaturstationen fir Fahrrader. Fahrradstander sollten pra-
senter an den Eingangen der kirchlichen Immobilien platziert werden.

6.1.6 Gebdudestruktur & Gebdaudenutzung

Leitfrage: Reduzierte Pfarrstellen und sinkende Kirchensteuerzuweisungen versetzen uns in die Lage,
bis 2035 ganz anders liber unseren Immobilienbestand nachzudenken. Der Klimaschutzplan der Nord-
kirche sieht eine Verbrauchsreduktion um 30 Prozent bis 2027 und bis 2035 weitere 20 Prozent vor.

e Erkenntnis und Kommunikation des strukturellen Problems: Es ist entscheidend, das struktu-
relle Problem hinsichtlich des Gebaudebestands und der anstehenden Herausforderungen zu
kommunizieren und ein Bewusstsein fiir notwendige Veranderungen zu schaffen.

o Wirtschaftlicher denken in Kirchengemeinden: Ressourcen effizient nutzen, ungenutzte Ge-
bdude umnutzen und alternative Einnahmequellen wie Vermietungen oder kostenpflichtige
Angebote erschliefen. Gleichzeitig gilt es, die finanzielle Unabhéangigkeit langfristig zu sichern
und die sozialen und ethischen Werte der Kirche zu bewahren.

e Offenheit iiber die Nutzung der Gebaude: Die Kirchengemeinden miissen dariber nachden-
ken, wie ihre Gebdude zukiinftig genutzt werden. Eine wirtschaftliche Denkweise ist erforder-
lich, um den laufenden Betrieb zu finanzieren, beispielsweise durch die Nutzung von Kirchen-
gebauden fir andere Zwecke oder Gebdude abstoRen. Kirchliche Gebaude sollen starker fir
alternative Nutzungen ge6ffnet werden, etwa fiir intergenerative Wohnprojekte oder Gemein-
schaftsgarten. Diese ldeen fordern die soziale Integration, reduzieren den Platzbedarf und
schaffen Begegnungsraume.

e Optimierung des Gebaudemanagements: Die Kirche muss ihre Gebaude effizienter verwalten.
Vorhandene Strukturen des professionellen Gebdudemanagements sollen ausgebaut und di-
gitaler werden.

o Zentralisierung und Unterstiitzung durch den Kirchenkreis: Der Kirchenkreis sollte starkere
Strukturvorgaben und Planungssicherheit bieten, etwa durch langfristige Planung der Pfarr-
stellen und die Moglichkeit der vollstandigen Entwidmung von Pastoraten. Zudem wird eine
zentrale Plattform zur Bilindelung von Ressourcen und Wissen empfohlen, um den Kirchenge-
meinden den Zugang zu notwendigen Dienstleistungen und Planungsfirmen zu erleichtern.
Dazu gehort auch die ganzheitliche Erstellung von Nutzungskonzepten, die mogliche monetare
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Nutzung und die Umsetzung von TGA-Planungen. AulRerdem werden ein einfacherer Zugang
zu Fordermitteln und eine engere Zusammenarbeit mit externen Partnern angestrebt.

o Leuchttiirme der Gemeinschaftsbildung: Angesichts gesellschaftlicher Herausforderungen
wie Einsamkeit, Pflege- und Seelsorgenotstand soll die Kirche Vorreiter fiir gemeinschaftliches
Wohnen und Caring Communities sein. Kirchengebdude und -garten kénnen in generationen-
lbergreifende Wohnprojekte oder stadtteilorientierte Nutzgarten umgewandelt werden.

e Verortung des Klimaschutzes und der Transformation: Die Kirche sollte einen Raum fir krea-
tive Engagements im Bereich Klimaschutz und Transformation bieten. Ein Ort flir Tagungen,
Veranstaltungen und Engagement-Moglichkeiten, wie z. B. die ,Kirche fur Klimaschutz und
Transformation”, kénnte dabei helfen, ein Bewusstsein fir den Wandel zu fordern.

e Verdrgerung liber den langsamen Prozess: Die Gruppe dullerte eine starke Unzufriedenheit
Uber die langsamen Reaktionen des Kirchenkreises, der als ineffizient und wenig dynamisch
wahrgenommen wird. Eine Verbesserung der Kommunikation und des Handlungsprozesses ist
erforderlich, um die eingebrachte Energie zu nutzen und ziigiger voranzukommen.

6.1.7 Gemeinwohl6konomie und dkofaires Handeln

Leitfrage: Eines der Kernthemen von uns als Kirche ist das ethische Handeln, um das Wohl von Mensch
und Umwelt (Bewahrung der Schopfung) aufrecht zu erhalten. Wie gelingt dieses und wie werden wir
noch besser und kdnnen unsere Erfolge bis 2035 auch sichtbar machen?

Ein guter Einstieg, der auch eine Transformation anstoRt, ist die OkoFaire Gemeinde und Einrichtung.
Wichtig ist, Ehren- und Hauptamtliche fiir das Projekt zu begeistern. Dabei stellt sich die Frage, was die
Gemeinde davon hat. Gibt es Anreize und ist es finanziell tragbar?

Die Kommunikation sollte den ethischen Aspekt in den Vordergrund stellen. Anreize wie Rabatt- und
Bonus-Systeme kénnen die Motivation erhdhen. Gute Praxisbeispiele helfen, das Projekt greifbar und
erfolgreich umzusetzen.

6.1.8 Kirchen als Raum der Zusammenkunft
Leitfrage: Wie wollen wir unsere Kirchen in 2035 nutzen?

o Kirche als Raum fiir Begegnung und Gemeinschaft: Kirchen kénnen zu zentralen Treffpunkten
flr Menschen unterschiedlicher Generationen und Hintergriinde im Stadtteil werden. Veran-
staltungen, Workshops und soziale Treffen férdern den Austausch und die Teilhabe. Dabei ist
eine flexible Gestaltung der Kirchenrdaume essenziell, um sie einladender und vielseitiger nutz-
bar zu machen.
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o Kirche als historischer und touristischer Ort: Als Erbe der Geschichte bewahren Kirchen nicht
nur spirituelle Traditionen, sondern sind auch bedeutende touristische Anziehungspunkte.
Ihre historische Bedeutung kann mit einer modernen und anpassungsfahigen Nutzung kombi-
niert werden, um sie lebendig zu halten.

o Kirche im demografischen Wandel: Angesichts einer alternden Gesellschaft, in der bald ein
Drittel der Menschen iiber 60 Jahre alt sein wird, sollen Kirchen Bindungsorte werden. Altere
Menschen bringen wertvolle Lebenserfahrung und Zeit mit, um sich aktiv einzubringen. Kir-
chen sollten daher Freirdaume fir selbstwirksames Engagement bieten und sich als soziale In-
novationsrdume etablieren.

e Kirche als Orte der Klimaanpassung: In heilen Sommern kénnen Kirchen als natiirlich kiihle
Rickzugsorte dienen, die Menschen Schutz vor Hitze bieten. Dies steigert ihre Bedeutung als
Aufenthaltsorte im urbanen und landlichen Raum.

e Kirche uber feste Gebaude hinausdenken: Die kirchliche Arbeit ist nicht an einen festen Ort
gebunden. Alternative Gottesdienstformate bieten die Moglichkeit, den Glauben in neuen
Kontexten zu erleben und Kirche auch aulRerhalb ihrer Mauern erfahrbar zu machen.

e Nachhaltige Warmekonzepte fiir Kirchenrdume: Um Kirchen energieeffizient und komforta-
bel nutzbar zu halten, sind durchdachte Heizl6sungen notwendig:

o Niedrigtemperaturkonzepte: 15 °C bei Veranstaltungen — subjektiv warm beim Betre-
ten, splrbare Kalte erst nach langerer Zeit

o Gezielte Warmequellen: Beheizbare Sitzkissen, ergdnzend z. B. um Infrarotpaneele
fir Organisten, Dunkelstrahler im Chorbereich und Decken

o Angebot an Besucher*innen: Bereitstellung von Decken fiir eine angenehme Aufent-
haltsqualitat in kihleren Kirchen.

6.1.9 Kitas & Diakonie

Leitfrage: Welche Rolle spielen und vor welchen Herausforderungen stehen unsere diakonischen Ein-
richtungen und Kitas im Kirchenkreis? Wie kdnnen sie die Treibhausgasneutralitat bis 2035 erreichen?

Diakonie und Kitas spielen eine zentrale Rolle in der nachhaltigen Entwicklung. Kitas sollten Anreize fiir
einen CO,-freien Weg bieten, naturnahe AulRengeldnde schaffen und Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung (BNE) fordern. Eine vegetarische Erndahrung und regionaler Einkauf tragen zusatzlich zur Nach-
haltigkeit bei. Es sollte eine Stelle fiir BNE zur Unterstiitzung der Kitaleitung eingerichtet werden. In
der Diakonie konnte 6kologisches Handeln als Kursthema starker verankert werden.

Beide Bereiche sollten auch ihre Gebaude energetisch sanieren, stehen dabei aber oft vor Herausfor-
derungen da sie haufig nur Mietende sind oder aufgrund von Drittmittelfinanzierung nur geringen Fi-
nanzmitteln zu Verfligung haben.
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6.1.10 Kommunikation und Begegnung
Leitfrage: Wie und wo werden wir uns 2035 in Kirchengemeinden begegnen?

Im Jahr 2035 sollen Kirchengemeinden Orte sein, an denen Begegnung und Kommunikation auf viel-
faltige Weise stattfinden.

e Vernetzung im Quartier: Die Kirchengemeinden sollen starker mit anderen Akteuren im Quar-
tier zusammenarbeiten und sich mit ihnen vernetzen, um ein gemeinsames Ziel zu verfolgen.

o Offene Kirchengebdude: Kirchenrdaume sollen breiter und offener genutzt werden, um eine
moglichst groRe Vielfalt an Menschen anzusprechen. Weniger geschlossene Kirchenrdaume
und mehr offentliche, zugédngliche Flachen fordern den Austausch und die Begegnung.

e Kirche als Informationsquelle: Die Kirche sollte als Informationsquelle fir alle Interessierten
fungieren. Ansprechpersonen vor Ort sowie interaktive Informationsmaoglichkeiten (z. B. QR-
Codes) sollen den Zugang zu Informationen erleichtern. Ein ,Kirchen-Finder” konnte den Weg
zu kirchlichen Angeboten im Quartier weisen.

¢ Neue Gemeinschaft Narrativ und Solidaritat: Entwicklung eines gemeinsamen Narratives, das
den Klimaschutz als ,,Gemeinschaftsaufgabe” und ,,Systemwechsel” begreift. Ein solidarisches
Narrativ soll den Sinn und Zweck des Handelns verstandlich machen und die Menschen moti-
vieren.

o Digitale Kommunikation: Das Intranet oder andere kirchliche Kommunikationsmedien sollte
gut zuganglich und benutzerfreundlich gestaltet werden. Informationen sollten in Sprache und
IT-technisch einfach zuganglich sein.

¢ RegelmidBig Kommunikation von Fortschritte: Fortschritte bei der Umsetzung von Projekten
und MalRnahmen miissen regelmaRig und transparent kommuniziert werden. Ein Monitoring-
System soll helfen, die Entwicklung sichtbar zu machen.

e Mobilitit und Veranstaltungen: OPNV muss gut erreichbar sein, um Veranstaltungen zuging-
lich zu machen. Zudem sollen Fahrgemeinschaften zur Férderung der Mobilitdt und Reduzie-
rung des CO,-AusstolRes organisiert werden.

6.1.11 Landnutzung und Biodiversitat

Leitfrage: Wofiir und unter welchen Kriterien wollen wir unsere Freiflichen verwenden? Wo haben
wir Gberhaupt Freiflaichen und wie verandert sich das bis 2035?

o  Windkraft: Nutzung von Freiflachen fir Windkraftanlagen als nachhaltige Energiequelle. Dem
Kirchlichen Energiewerk kommt dabei eine bedeutende Rolle zu.
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FOJ und Kooperationen: Kooperationen mit Universititen, 6kologischen Organisationen wie
NABU, Loki Schmidt Stiftung, Citizens Forests, und FOJ fiir 6kologische Projekte.

Marketing: Gezielte Kommunikation und Werbung zur Nutzung von Freiflachen und Biodiver-
sitdt durch Kirchengemeinden.

Kompetenz Fordermittel — Kirchenkreis: Der Kirchenkreis kann die Kirchengemeinden bei der
Beantragung von Fordermitteln unterstiitzen.

Agri-PV & Renaturierung: Kombination von Landwirtschaft und Photovoltaik (Agri-PV) sowie
Renaturierung von Flachen fir mehr Biodiversitat.

Pfarrland — Landeskirche: Nutzung von Pfarrland und Verhandlungsmaoglichkeiten mit der Lan-
deskirche.

Friedhof — mehr Platz fiir PV-Anlagen: Nutzung von Friedhofen als Flachen fir Photovoltaik-
anlagen zur Energiegewinnung.

Forderung der Biodiversitdat auf Kirchengemeindeflachen: Viele Kirchengemeinden besitzen
Flachen, die gut geeignet sind, um die Biodiversitat zu fordern.

Kommunikation liber Biodiversitat: Die Kirchengemeinden miissen die Besuchenden ihrer Lie-
genschaften Uber die 6kologischen MalRnahmen informieren. Dazu kénnte der Kirchenkreis
Kampagnenmaterial wie Aufsteller, Plakate oder Informationen auf Websites entwickeln, z. B.:
Wo sind die Wildbienenhotels.

Anreize fiir die Nutzung von Landflachen: Kirchengemeinden brauchen mehr Anreize, ihre
Landflachen nachhaltig zu nutzen. Aktuell flieBt die Pacht an die Landeskirche, was das Enga-
gement erschwert. Eine direkte, ggf. teilweise, Rickfiihrung von Pachteinnahmen an die Ge-
meinden kdnnte hier eine Losung sein.

Wildbienenhotels und andere Initiativen: Die Platzierung von Wildbienenhotels und andere
MaBnahmen zur Férderung der Biodiversitat sollten starker vorangetrieben werden.

Entsiegelung von Flachen und Klimaschutz: Entsiegelung von Flachen und andere Klima-
schutzmaBnahmen sollten regelmaRig und nicht nur ,,aus der Not heraus” umgesetzt werden.

Mehr Freiheit bei der Nutzung von Flachen: Die Kirchengemeinden sollten mehr Entschei-
dungsfreiheit Gber die Nutzung ihrer eigenen Flachen erhalten. Der Abbau biirokratischer Hiir-
den und der Wegfall langwieriger Genehmigungsprozesse sind notwendig.
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6.1.12 Rolle des Kirchenkreises & Rolle der Kirchengemeinde

Leitgedanke: Um uns in unserem Kirchenkreis bis 2035 den Herausforderungen einer notwendigen
Transformation zu stellen, ist es wichtig tGber die Rolle der Verwaltung des Kirchenkreises, die Rolle der
Kirchengemeinden und die Rollen der Dienste und Werke in diesem Zusammenhang zu sprechen.

e ,Zusammen sind wir Kirche” — Eine enge Vernetzung und Zusammenarbeit zwischen Kirchen-
kreisebene, Kirchengemeinden und Landeskirche ist essenziell.

e  Wirtschaftliches Denken fordern, um Ressourcen effizienter zu nutzen.

e Kirchengemeinden entlasten: Verwaltungsaufgaben zentralisieren oder verschlanken, digita-
lisieren, und reduzieren, damit mehr Zeit fiir das Kerngeschaft, geistliche und soziale Arbeit
(und Kirche leben und feiern), statt fir Verwaltungsarbeit bleibt. Zum Beispiel:

o Zentralisierte Gebdudeverwaltung zur Reduzierung des Arbeitsaufwands fiir Kirchen-
gemeinden.

o Die Kirchenkreisverwaltung, Dienste und Werke Gibernehmen verstarkt administrative
Aufgaben, um Kirchengemeinden mehr Ressourcen fir ihre Arbeit vor Ort zu ermégli-
chen.

e Entscheidungsfreiheit fiir Kirchengemeinden bewahren, aber sie von birokratischem Auf-
wand entlasten und einen Raum fiir eigenverantwortliches Handeln schaffen.

o Klare Zustidndigkeiten und effektive Verwaltungsstrukturen fordern die Handlungsfahigkeit
auf allen Ebenen.

6.1.13 Zusammenarbeit & Gremienkultur

Leitgedanke: Aus mehreren Kirchengemeinden innerhalb eines Kooperationsraums kdénnten sich fusi-
onierte Kirchengemeinden (oder andere juristische Formate) bilden. Dieses verandert die Zusammen-
arbeit und die Gremienkultur.

Die Zusammenarbeit und Gremienkultur in den Kirchengemeinden muss effizienter werden. Fusio-
nierte Kirchengemeinden und eine effektive Genehmigungsstruktur kénnen Prozesse beschleunigen
und den hohen Zeitdruck verringern.

o Ehrenamtliche entlasten: Ehrenamtliche sollten durch mehr Fachkompetenz, wie z. B. Ge-
meindemanager, entlastet werden.

o Effektivere Genehmigungsstruktur: Entscheidungen miissen nicht immer von ,allen” getrof-
fen werden — eine klare Mehrheitsabstimmung kann Ablaufe vereinfachen. Gleichzeitig gilt es,
die demokratische Struktur zu erhalten, wahrend Gemeinden die Moglichkeit bekommen, be-
stimmte Entscheidungen abzugeben. Eine Idee: Abschaffung der Korperschaftsstruktur.
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Kapazitaten fiir den Transformationsprozess: Die neuen Strukturen kénnen helfen Kapazita-
ten fiir den Transformationsprozess zur Treibhausgasneutralitit zu schaffen.

Fachkompetenz im Kirchenkreis verstarken: Die Rolle des Kirchenkreises sollte gestarkt wer-
den, um Fachkompetenz bereitzustellen und eine nachhaltige Zusammenarbeit zu ermogli-
chen.
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6.2 MaBnahmenkatalog

Im Folgenden werden die MaBnahmen, welche sich aus den Potenzialen, Szenarien und Workshops
ergeben haben, sortiert nach den Handlungsfeldern, beschrieben.

Dabei sind die Begrifflichkeiten kurzfristig (bis 2027), mittelfristig (bis 2032) und langfristig (bis 2035)

klar definiert.

Ubersicht der MaBnahmen

m Bildung & Kommunikation (BK)

BKO1
BK 02
BK 03
BK 04

BK 05

Verstarkung und Bekanntmachung der Klimawerkstatt des Kirchenkreises
Starkung der Bewusstseinsbildung fiir Nachhaltigkeit und Klimaschutz
Transparenz und Kommunikation flr nachhaltige Verdanderungen

Verankerung von Klimaschutz & Bildung flir nachhaltige Entwicklung (BNE) in
Kindertagesstatten

Nachwuchsférderung Klimaschutz

Erndhrung & Beschaffung (EB)

EBO1.1
EB 01.2
EB02.1
EB 02.2
EB02.3
EB 03

EB 04

Auszeichnung OkoFaire Gemeinde

Auszeichnung OkoFaire Einrichtung

Nachhaltige Verpflegung in Kitas

Nachhaltige Verpflegung in diakonischen Einrichtungen
Nachhaltige Verpflegung im Haus der Kirche
Bilanzierung der Beschaffung

Papierarmes Biro

Gebaude & Energie (GE)

GEO1
GE 02
GE 03
GE 04
GE 05
GE 06
GE 07
GE 08
GE 09
GE 10

Gebdudebestand und Ausnutzung von Gebauden
Energieeffizienz durch Verhaltensdanderungen

Ausbau Energiecontrolling & management
Energieberichte gezielt kommunizieren und nutzen
Erstellung energetischer Sanierungskonzepte

Umstellung auf treibhausgasneutrale Warmeversorgung
Energiesuffizienz und kdrpernahe Heizsysteme in Kirchen
Optimierung bestehender Heizanlagen

Umstellung auf zertifizierten Okostrom

Sparsame elektrische Gerate
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GE11
GE 12

Mobilitit & IT (M)
MI 01
MI 02
MI 03
Ml 04

Ausbau von Photovoltaik

Energiearmes Bauen

Einflhrung von Mobilitdtsmonitoring und —bilanzierung
Standortspezifische fossilfreie Mobilitdtsangebote und Gerate
Forderung des Radverkehrs

Erstellung eines Green-IT-Konzeptes

Biodiversitat & Liegenschaften (BL)

BLO1
BL 02

m Finanzen (FI)
FI 01
FI 02

Klimaresilientes Bauen und Biodiversitat am Gebaude

Forderung der Biodiversitat und der 6kologischen Vielfalt

Nachhaltige Finanzberatung

Einflhrung einer CO2-Umlage

m Klimaschutz ganzheitlich denken (GD)

GDO1
GD 02
GD 03
GD 04
GD 05
GD 06

Ganzheitliche Beratung fiir die Kooperationsraume
Modellprojekt Nachhaltige Kirchengemeinden (MoNKi)
Klimavertraglichkeitsprifung

Entscheidungshilfen fir eine treibhausgasneutrale Zukunft
Personal fur Klimaschutzaktivitaten

Netzwerken im Bereich Klimaschutz
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6.2.1 Bildung & Kommunikation (BK)

Handlungsfeld

Bildung & Kommunikation

6.2.1.1 Verstarkung und Bekanntmachung der Klimawerkstatt des Kirchen-
kreises

Leitziel

Zielist es, die Klimawerkstatt des Kirchenkreises als Marke zu etablieren, in den Kirchengemeinden
bekannt zu machen und so fir die Mitarbeit an den Klimaschutzzielen zu motivieren.

Ausgangslage

Die Klimawerkstatt wurde im September 2023 ins Leben gerufen. Die Klimawerkstatt arbeitet als
treibende Kraft daran, dass der gesamte Kirchenkreis bis 2035 in den Bereichen Erndhrung, Be-
schaffung, Gebaude, Energie, Mobilitat, IT treibhausgasneutral wird. Dabei ist wichtig zu beachten,
dass die Kirchengemeinden eigenstandige Korperschaften 6ffentlichen Rechtes sind und in ihren
Entscheidungen eigenverantwortlich, jedoch an die Vorgaben des Kirchenrechtes gebunden sind.

Die Klimawerkstatt ist ein relativ neues und unbekanntes Team innerhalb und auBerhalb des Kir-
chenkreises, das seine Angebote und Expertise im Kirchenkreis und dariiber hinaus weiter bekannt
machen muss, um vollumfanglich wirken zu kénnen.

Die Vermarktung der Klimawerkstatt sieht sich mit folgenden Herausforderungen konfrontiert: :

e Zielgruppen werden derzeit nur eingeschréankt erreicht - sowohl inhaltlich als auch tat-
sachlich ,kommt die Information nicht an“ (z. B. gehen Einladungen zu Veranstaltungen
in der E-Mail-Flut unter oder werden aus dem Kirchengemeindebiiro nicht oder nicht ziel-
gerichtet weitergeleitet, etc.) Diese Kommunikationsliicke” ist allen anderen Bereichen
des Kirchenkreises ebenso bekannt und betrifft nicht allein die Klimawerkstatt. Es braucht
andere Wege und Werkzeuge der Kommunikation in die Kirchengemeinden hinein.

e Durch eine starke Verknlpfung der Klimawerkstatt mit dem Thema Gebaude gerat der
ganzheitliche Ansatz der Klimawerkstatt, sich um alle Belange des Klimaschutzes im Kir-
chenkreis zu kimmern, leicht aus dem Blick.

e Der Internetauftritt der Klimawerkstatt ist veraltet. Gleichzeitig werden mehrere neue
Websites auf verschiedenen Ebenen der Nordkirche entwickelt, wie zum Beispiel das
Klimaportal der Nordkirche oder die Neugestaltung der Internetprdasenz von ,,Kirche Ham-
burg”. Es ist sorgfdltig zu prifen, wie diese Seiten mit einer eigenen Website der Klima-
werkstatt sinnvoll und gewinnbringend verzahnt werden kénnen. Dazu ist die Zusammen-
arbeit mit einer externen Kommunikationsagentur nétig.

e Informations-, Bildungs- und Austauschveranstaltungen werden (von den Kirchengemein-
den) nachgefragt, sind aber sehr schlecht besucht (sowohl vor Ort als auch online, siehe
auch erster Bulletpoint).

e Vielen Mitarbeitenden im Haus der Kirche ist noch nicht ausreichend klar, wo und wer die
Klimawerkstatt ist und was sie macht.
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Beschreibung

In Zusammenarbeit mit einer externen Agentur wird eine eigene Marke fir die Klimawerkstatt
entwickelt, mit der die Leistungen, die Mitarbeitenden sowie die Klimaschutzziele und -MafRnah-
men bekannt gemacht werden. Erarbeitet wird dabei eine Strategie flr die inhaltliche Arbeit und
die Kommunikationsschwerpunkte der Klimawerkstatt in den nachsten 5 Jahren, die notwendige
Einbindung in Gbergeordnete Prozesse des Kirchenkreises, sowie das Erscheinungsbild der Klima-
werkstatt inkl. Corporate Design entsprechender Kommunikationsmaterialien. Dariiber hinaus sol-
len neue Beteiligungsformate geschaffen werden, um durch mehr Sichtbarkeit im Haus der Kirche
die Klimawerkstatt bekannter zu machen. Das Ableiten von Meilensteinen und Indikatoren ist Teil
der Erarbeitung der Strategie fiir die Klimawerkstatt.

Initiator*in

Klimawerkstatt

Akteure

externe Agentur, Stabstelle Kommunikation, Medien und Fundraising, Stabstelle Organisations-
und Personalentwicklung

Zielgruppe

Kirchengemeinden / Kooperationsrdume (kirchenrechtlich korrekte Bezeichnung Kirchenregionen)

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

2025 kurzfristig

e Beauftragung einer externen Agentur: Ausschreibung und
Auswahlprozess fiir eine geeignete Agentur und Kick-off
Meeting zur Definition von Zielen, Erwartungen, Meilenstei- mittelfristig

Dauer

nen

Umsetzungsintervall
e Markenentwicklung fir die Klimawerkstatt inkl. Erarbeitung

einer Kommunikationsstrategie, Entwicklung eines Corpo- Daueraufgabe
rate Designs, Erstellung von Kommunikationsmaterialien etc.

Fortlaufend

e Aktive Beteiligung in verschiedenen Ubergeordneten Prozes-
sen des Kirchenkreises

e Netzwerkarbeit In- und Extern

Erfolgsindikatoren/Meilensteine
Meilensteine:

e Verabschiedung der Strategie der Klimawerkstatt, inkl. Kommunikationsstrategie sowie
Corporate Design

e Eigene Klimaschutzhomepage entwickelt

e Werbematerial Gber die Klimawerkstatt und ihre Dienstleistungen (inkl. Druckerzeugnisse)
erstellt

e Evaluierung und Anpassung Materialien und Kommunikation
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Je nach Kommunikationsstrategie Indikatoren:
e Zunahme der Nachfrage nach Leistungen der Klimawerkstatt

e Abhangig von der Kommunikationsstrategie (z. B. digitale oder gedruckte Materialien zur
Information liber die Leistungen der Klimawerkstatt, Prasenz der Klimawerkstatt in den
Kommunikationskanalen - eigene Rubrik im KK-Newsletter, Website, Social Media, etc.)

Kosten Finanzierungsansatz

abhangig von den Kosten und Leistungen der Budget Klimawerkstatt
externen Agentur

Energie- und THG-Einsparung  Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar
Wertschépfung

Die Klimawerkstatt ist ein interdisziplindres Team und bietet viel unentgeltliche Beratung und Un-
terstitzung an, damit Kirchengemeinden nicht alles alleine machen mussen.

Flankierende MafBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
BK 02, BK 03, GD 04, GD 05 13 nein
Hinweise

e Durch die Beratung der Klimawerkstatt kénnen Prozesse in Kirchengemeinden schneller
und datenbasiert in Gang gesetzt werden.
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Nummer Handlungsfeld

BK 02 Bildung & Kommunikation

6.2.1.2  Starkung der Bewusstseinsbildung fiir Nachhaltigkeit und Klima-
schutz

Leitziel

Ziel ist es, ein nachhaltiges und klimafreundliches Bewusstsein im gesamten Kirchenkreis zu starken
und die Haupt- und Ehrenamtlichen Mitarbeitenden in den Kirchengemeinden, Kitas, diakonischen
Einrichtungen und weiteren Bereichen sowie die Mitarbeitenden des Hauses der Kirche zu befahi-
gen, umweltbewusstes Verhalten aktiv in ihren Arbeitsalltag zu integrieren. Sie werden zu Ak-
teur*innen des Wandels.

Ausgangslage

Die Aktivierung und Sensibilisierung von Leitungskraften, Haupt- und Ehrenamtlichen Mitarbeiten-
den und Gemeindegliedern, fir die Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit ist eine zentrale Auf-
gabe fiir den Kirchenkreis. Obwohl Klimaschutz ein zunehmend wichtiges Thema fir alle Arbeitsbe-
reiche ist, ist die systematische Integration im Onboarding-Prozess fiir neue Mitarbeitende ausbau-
fahig. Auch umfassende SensibilisierungsmaRRnahmen fiir bereits beschaftigte Mitarbeitende und
diejenigen, die auBerhalb des Hauses der Kirche tatig sind, sollen verbessert und Fortbildungsange-
bote fir Schlisselzielgruppen in den Kirchengemeinden implementiert und bestandig weiterentwi-
ckelt werden.

Um nachhaltige Veranderungen zu bewirken, miissen sowohl das Bewusstsein als auch die konkre-
ten Handlungskompetenzen im Bereich Klimaschutz gestdrkt werden. Dies erfordert eine struktu-
rierte Integration von Klimaschutzthemen in bestehende Prozesse, gezielte Informationskampagnen
und Bildungsangebote fiir Schlisselzielgruppen in Kirchengemeinden.

Die Bereiche Strom, Warme und Wasser bergen erhebliche Einsparpotenziale, die mit geringen In-
vestitionen realisiert werden kénnen. Beispiele aus dem Haus der Kirche sind etwa das Ausschalten
von Bildschirmen beim Verlassen des Arbeitsplatzes oder das Trinken von Leitungswasser anstelle
von Flaschenwasser.

Beschreibung

Um Klimaschutz im Arbeitsalltag der Mitarbeitenden der Kirche nachhaltig zu verankern, werden
verschiedene MaRnahmen umgesetzt.

Klimaschutz wird als fester Bestandteil in den Onboarding-Prozessen fiir neue Mitarbeitende inte-
griert. Dabei werden die relevanten Prozesse, die neue Mitarbeitende erleben, identifiziert, wie z. B.
die Willkommensmappe und der Willkommenstag. Es werden relevante Informationen identifiziert,
z. B. das Klimaschutzziel des Kirchenkreises (THG-Neutralitat bis 2035) und ein Leitfaden mit konkre-
ten Handlungsempfehlungen aufbereitet, z. B. ,Was kdnnen wir an unserem Arbeitsplatz dazu bei-
tragen", damit jeder einen Beitrag zur THG-Einsparung leisten kann.

Es werden Sensibilisierungskampagnen durchgefiihrt, die auch externe Gaste sowie Entscheidungs-
tragende in Einrichtungen und Kirchengemeinden erreichen. Hier kann das Haus der Kirche mit sei-
nen Klimaschutzaktivitdaten als Vorbild dienen und andere inspirieren, z. B. mit Themen wie CO,-
Einsparung durch Leitungswasser (statt Flaschenwasser), externe Kampagnen wie , Mit dem Rad zur
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Arbeit”, vegetarische Verpflegung. Informationsmaterialien wie Plakate, Aufsteller, Flyer und digi-
tale Inhalte geben praktische Tipps fiir nachhaltiges Verhalten im Arbeitsalltag. Wichtig ist, dass die
Sensibilisierungskampagnen zum Klimaschutz flaichendeckend alle Mitarbeitenden erreichen kon-
nen.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil sind gezielte Bildungsangebote fiir Schlisselzielgruppen, die
durch ihre Funktion eine besondere Verantwortung fiir nachhaltige Entscheidungen tragen. Dazu
gehoéren u. a. Kister*innen, Hausmeister*innen und Bau- und Energiebeauftragte, Klimaschutzbe-
auftragte oder die Mitglieder des Kirchengemeinderates. Auf diese Weise entsteht ein Netzwerk von
Multiplikator*innen, die einen nachhaltigen Wandel aktiv vorantreiben und das Bewusstsein fir kli-
maschonendes Verhalten im gesamten Kirchenkreis starken.

Klimaschutzthemen und eine Klimavertraglichkeitsprifung werden dariiber hinaus fester Bestand-
teil der Tagesordnung in Gremien des Kirchenkreises.

Initiator*in

Koordinierungsgruppe, Lenkungsgruppe Klimaschutz

Akteure

Klimawerkstatt; Verantwortliche des Onboarding-Prozesses; Stabstelle Kommunikation, Medien,
Fundraising, Organisationsentwicklung

Zielgruppe

Neue und bereits angestellte Mitarbeitende im Kirchenkreis, externe Personen und Besuchende, die
zu Veranstaltungen o. 4. kommen, Entscheidungstragende (z. B. Kitaleitungen), Schliisselgruppen in
Kirchengemeinden (Klimaschutzbeauftragte, Kiister*innen, Kirchengemeinderat u. a.)

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
2025 kurzfristig
e Identifikation relevanter Onboarding-Prozesse:
Dauer
Analyse des aktuellen Onboarding-Prozesses und Identifikation der re-
. . . ) Daueraufgabe
levanten Meilensteine (Willkommensmappe, Willkommenstag, usw.).
Ab 2026 fortlaufend Umsetzungsintervall

Integration von Klimaschutz in Onboarding-Prozesse: Einweisung der Daueraufgabe
zustandigen Mitarbeitenden in die Onboarding-Mappe, damit Klima-
schutzinhalte integriert und effektiv vermittelt

Ab 2026 bis 2027
e Erstellung von Informationsmaterialien:

Entwicklung eines Leitfadens mit konkreten Handlungsempfehlungen
zum Thema Klimaschutz im Arbeitsalltag (z. B. ,,Was kénnen wir an un-
serem Arbeitsplatz tun?“, Fahrradnutzung, CO,-Einsparungen durch
Leitungswasser). Fortlaufend jahrliche Prifung der Inhalte.

Beginnend in 2025 und fortlaufend

e Durchfiihrung von Sensibilisierungskampagnen: Festlegung
von Kampagnen, Themen und Kommunikationskanalen, an-
schlieBende Erstellung von geeignetem Informationsmaterial
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in Zusammenarbeit mit den relevanten Akteuren. Mindestens
eine thematische Kampagne pro Jahr.

e Thema fiir 2025: Entwicklung von Kampagnen zu Themen wie
CO,-Einsparung durch Leitungswasser

e Verbreitung der Kampagnen durch Plakate und Aufsteller

e Sicherstellung, dass alle Dienste und relevanten Einrichtungen
(Kitas, Diakonien, Gemeindehauser, in denen Leitungswasser
getrunken werden kann) die Kampagnen erreichen.

e Gezielte Bildungsangebote fiir Schliisselgruppen

e Identifikation und gezielte Ansprache von Schliisselgruppen
(z. B. Kiister*innen, Hausmeister*innen, Bau- und Energiebe-
auftragte, Klimaschutzbeauftragte, KGRs)

e Entwicklung und Durchfiihrung von maRgeschneiderten Bil-
dungsangeboten und Workshops, um diese Gruppen zu Multi-
plikatoren des Klimaschutzes zu machen

Daruber hinausgehende, dauerhafte Aufgaben:
e Evaluation und Anpassung der MaRnahmen

e Anpassung und Optimierung der MaRnahmen basierend auf
den Rickmeldungen

e Planung weiterer Schritte zur kontinuierlichen Verbesserung
und Verstarkung der Klimaschutzintegration

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

. Jahrliche Informations- und Sensibilisierungskampagne zum Klimaschutz findet statt (inkl.
digital und gedruckt)Leitfaden fir klimafreundliches Verhalten in Onboarding-Mappe ist
erstellt

. Klimaschutz ist in den Onboarding-Prozess integriert

. Einbindung der Klimawerkstatt in den Mitarbeitenden Willkommenstagen ist implemen-
tiert

. Energieeinsparungen im Standort Haus der Kirche sind beim Energiecontrolling sichtbar

. Bildungsangebote fiir Schlisselzielgruppen werden durchgefiihrt und evaluiert

. Klimaschutz ist fester Bestandteil der Tagesordnung der Kirchenkreissynoden

. Klimaschutz ist ein fester Tagesordnungspunkt in den Gremien des Kirchenkreises, in Sit-

zungen von Diensten und Werken und Kirchengemeinderaten / Kooperationsrdumen.

Kosten Finanzierungsansatz

Kosten fiir gedruckte Sensibilisierungskampag- Niedrigkosten - Budget Lenkungsgruppe Klima-
nen (Plakate, Aufsteller, Informationsmaterial).  schutz

Veranstaltungskosten (Bewirtung, Druckmateri-
alen, etc.) werden von den Bildungsangeboten
getragen.
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Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen

indirekt Nicht abschatzbar Nicht abschatzbar

Wertschépfung

e Der Multiplikatoreffekt durch die Sensibilisierung und Schulung von Mitarbeitenden und
Schlisselgruppen und die Energieeinsparungen werden Uber den Arbeitsplatz hinaus wir-
ken.

e Mitarbeitende und Schlisselgruppen verinnerlichen Inhalte

e Geringe Treibhausgaseinsparungen sowie monetare Einsparungen durch Energieeinsparun-

gen.
Flankierende MaRnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
GEO02,GEO04,GDO03,GD04,EB 3,7,11,12,13 ja
04, M1 03
Hinweise

e Bei Kampagnen kann mit anderen Organisationen zusammengearbeitet werden, so dass Ka-
pazitdten eingespart und die Netzwerkarbeit gestarkt werden kénnen.

e Bei Kampagnen und Bildungsangeboten sind auch immer die Einrichtungen aulRerhalb des
Hauses der Kirche (HdK) zu bericksichtigen.

e Die Schwerpunktsetzung , Klimaschutz” macht den Kirchenkreis zu einem attraktiven und
zukunftsfahigen Arbeitgeber.
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Nummer Handlungsfeld

BK 03 Bildung & Kommunikation

6.2.1.3  Transparenz und Kommunikation fiir nachhaltige Veranderungen

Leitziel

Ziel dieser MaRnahme ist es, die Klimaschutzbemiihungen des Kirchenkreises und der Kirchenge-
meinden sichtbar zu machen und eine positive und effektive Kommunikation zu schaffen, die sowohl
das Verhalten der Menschen als auch der Kirchengemeinden und kiinftigen Kooperationsraume (kir-
chenrechtlich korrekte Bezeichnung Kirchenregionen) nachhaltig verandert. Durch transparente
Kommunikation und gezielte Kanéle sollen alle Beteiligten motiviert werden, ihren Beitrag zum Kli-
maschutz zu leisten.

Ausgangslage

Die offentliche Aufmerksamkeit fiir Klimaschutzthemen hat in den vergangenen Jahren nachgelas-
sen. Der anfangliche Schwung von Bewegungen wie Fridays for Future ebbt ab, und Klimaschutz
wird oft mit liberwiegend negativen Assoziationen wie Verzicht, Einschrankung und Uberforderung
verbunden. Dies erschwert es, Menschen fir den Klimaschutz positiv zu motivieren und nachhaltige
Veranderung voranzutreiben. Klimaschutz soll nicht als Belastung, sondern als bereichernder und
machbarer Weg hin zu einer lebenswerten Zukunft vermittelt werden.

Die Kirche steht gleichzeitig vor mehreren Herausforderungen. Im Kirchenkreis sind hier zum Bei-
spiel begrenzte personelle und finanzielle Ressourcen ebenso zu nennen wie die Gleichzeitigkeit
verschiedener ibergeordneter Prozesse, die Haupt- und Ehrenamtlich handelnde Personen binden.
In diesem komplexen Umfeld sind die Kapazitdten, um Klimaschutzthemen aktiv zu kommunizieren
und in bestehende Strukturen und Kanale zu integrieren, derzeit begrenzt. Eine gezielte Kommuni-
kationsstrategie kann hier unterstitzen, indem sie praktikable Losungswege aufzeigt, Akteur*innen
einbindet und Klimaschutz als positiven und gemeinschaftsférdernden Prozess sichtbar macht. Dies
bietet auch die Chance, die bisherigen Aktivitdten und Erfolge des Kirchenkreises in Sachen Klima-
schutz einer breiteren interessierten Offentlichkeit bekannt zu machen.

Die Nutzung bestehender Kommunikationskandle und deren Ausbau, insbesondere des Intranet
das:jonas, ist hier wichtig. Dieses Medium wird bereits in vielen Kirchengemeinden erfolgreich ein-
gesetzt. Ein Hindernis ist hier, dass noch nicht alle haupt- und ehrenamtlich tatigen Menschen Zu-
gang zu das:jonas haben oder haben wollen. Um diese, und auch Menschen auRerhalt des Kirchen-
kreises zu erreichen, sollen daher auch alternative Kommunikationskanale geprift werden.

Beschreibung

Im Rahmen der Entwicklung des Klimaschutzkonzeptes fiir den Kirchenkreis wurde eine Kommuni-
kationsstrategie in Auftrag gegeben. Diese bildet die Grundlage fiir alle kommenden Kommunikati-
onsaktivitdaten. Die Kommunikation selbst soll eine positive und I6sungsorientierte Ansprache bein-
halten.

Auf Basis der Kommunikationsstrategie werden Art und Kandle der Kommunikation festgelegt. Dazu
gehoren bestehende Formate wie das Intranet das:jonas, der Newsletter des Kirchenkreises, das
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Klimaportal der Nordkirche sowie neue Kanile, die auf ihre Wirksamkeit gepriift werden. Eine ei-
gene Website zur transparenten Darstellung von THG-Emissionen, Einsparungen und Energieberich-
ten konnte die Sichtbarkeit des Klimaschutzes im Kirchenkreis zusatzlich erhéhen.

Ein zentraler Bestandteil der Kommunikation ist die systematische Erfassung der Klimaschutzaktivi-
taten im gesamten Kirchenkreis (Kirchengemeinden, Haus der Kirche mit den Einrichtungen). Die
gesammelten Praxisbeispiele dienen als Anregung und férdern den Austausch Uber erfolgreiche
Malnahmen. Diese Erfolgsmeldungen - z. B. (iber THG-Emissionsreduktionen - werden regelmalig
Uber verschiedene Kanale und Darstellungsformen kommuniziert.

Neben der schriftlichen Kommunikation spielt die persénliche Ansprache eine wichtige Rolle. Da die
1:1-Beratung oft einen grofRen Teil der Kommunikationsstrategie ausmacht, ist die Schulung und
Beratung der Mitarbeitenden des Kirchenkreises im Klimabereich essentiell.

Dariber hinaus soll die im Kirchenkreis vorhandene vielfdltige Expertise zum Klimaschutz genutzt
werden. Durch den Aufbau eines Netzwerks von Multiplikator*innen - bestehend aus Synodalen und
Kirchengemeindegliedern - wird sichergestellt, dass das Thema Klimaschutz in unterschiedlichen
Formaten prasent bleibt.

Initiator*in

Klimawerkstatt

Akteure

Stabstelle Kommunikation, Medien, Fundraising, Klimawerkstatt, externe Kommunikationsagentur

Zielgruppe

Kirchengemeinden, allgemeine Offentlichkeit

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

2025 kurzfristig

e Entwicklung einer Kommunikationsstrategie (Analyse beste-
hender Kommunikationskanéle; Identifikation relevanter Ziel-
gruppen, Festlegung zentraler Botschaften fiir eine positive Daueraufgabe
und I6sungsorientierte Kommunikation)

Dauer

Umsetzungsintervall
2025-2026

. . . . ) ) Daueraufgabe
e Prifung der Einrichtung einer offentlichen Internetseite zur

Transparenz und Sichtbarmachung der Fortschritte im Kir-
chenkreis

2026

e Aufbau eines Multiplikator*innen-Netzwerks: Identifikation
von Engagierten und Fachexpert*innen innerhalb des Kirchen-
kreises, Vernetzung der Schlisselakteur*innen, regelmafige
Treffen.

Fortlaufend

e Weiterbildung und Schulung zur Klimakommunikation (Bu-
chung von Expert*innen fir Schulungen im Bereich Klimapsy-
chologie und Klimakommunikation)
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e Starkung des das:jonas Kanal ,Klimaschutz und Nachhaltigkeit
im Kirchenkreis“ und kiinftige weitere Kanale

e Sammlung und Dokumentation klimafreundlicher Projekte &
Aktivitdaten: Entwicklung eines Systems zur regelmaRigen Er-
fassung erfolgreicher KlimaschutzmalRnahmen innerhalb des
Kirchenkreises

e Evaluation und kontinuierliche Verbesserung der Kommunika-
tionsmallnahmen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Fertigstellung einer Kommunikationsstrategie

Nutzung und Ausbau von Kommunikationskanalen:
e RegelmaRige Veroffentlichung von Klimaschutz-Themen in bestehenden Kanélen (ab 2025)
e Prifung und ggf. Einrichtung einer neuen Webseite zur Klimaschutzkommunikation (2026)
e Aufbau eines Systems zur Dokumentation klimafreundlicher Projekte
e Schulungen und Beratungen zur Klimakommunikation
e Aufbau eines Multiplikator*innen Netzwerks mit jahrlichen Netzwerktreffen
e Erhohung der Anzahl der Aktiven in Netzwerken und Veranstaltungen

e Verankern verbindlicher Kommunikationswege

Kosten Finanzierungsansatz

nicht abschatzbar nicht abschatzbar

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar
Wertschépfung

Diese MaRnahme fiihrt zu mehr Bewusstsein und Verhaltensdnderung, Starkung der Gemeinschaft
und Vernetzung, Transparenz und Glaubwirdigkeit.

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
BK 01, BK 02, GD 04, 4,7,8,11,12,13, 15,16, 17 in Teilen
Hinweise

e Die Kommunikationsstrategie fir dieses Klimaschutzkonzept des Kirchenkreises dient als
Grundlage und muss bei der Kommunikation berticksichtigt werden.

e Die Klimawerkstatt wird im Jahr 2025 mit einer externen Agentur mit dem Ziel, eine umfas-
sende Kommunikationsstrategie zu entwickeln, zusammenarbeiten.
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Nummer Handlungsfeld

BK 04 Bildung & Kommunikation

6.2.1.4  Verankerung von Klimaschutz & Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(BNE) in Kindertagesstatten

Leitziel

Kinder werden klimafit, indem Nachhaltigkeit und Klimaschutz als fester Teil in ihrem Alltag veran-
kert werden. In den Kindertagesstatten des Kirchenkreises verbringen die Kinder viel Zeit. Dies er-
moglicht es, nachhaltiges Handeln und Klimaschutz erlern- und erlebbar zu machen. Die Kitas sollen
Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) in den Alltag integrieren und setzen Klimaschutzprojekte
um.

Ausgangslage

Kinder sind die Zukunft unserer Gesellschaft und in der frithen Kindheit werden grundlegende Werte
und Verhaltensweisen gepragt. Unsere Vision ist es, Kinder klimafit zu machen und sie fiir nachhal-
tiges Handeln zu sensibilisieren.

Derzeit gibt es im Kita-Werk des Kirchenkreises keine feste Ansprechstelle fir BNE. Viele Kitaleitun-
gen zeigen groRes Interesse an Nachhaltigkeitsthemen, haben aber nicht die zeitlichen Ressourcen
im Tagesgeschaft, um sich intensiver mit der Thematik auseinanderzusetzen. Auch auf der nachsten
Flihrungsebene der Regionalleitungen ist ein wachsendes Bewusstsein fiir die Bedeutung des The-
mas deutlich, jedoch fehlen auch hier die Kapazitaten, um entsprechende Mallnahmen gezielt vo-
ranzutreiben.

Fortbildungsangebote in Zusammenarbeit mit z. B. Save our Future Umweltstiftung (S.0.F.) - Pro-
jekte wie Kita 21, nun BNE, Klimafiichse, Klimafrosche, Klima Kita Netzwerk - sind bereits vorhan-
den., Es fehlt jedoch eine zentrale Fachkraft, die Kitaleitungen und padagogische Fachkrafte syste-
matisch anleiten und unterstiitzen kann, um nachhaltige Bildungsanséatze strukturell im Kita-Werk
und der Arbeit in den Kitas zu verankern.

Auch die Themen ,,Okofaire Kita“ und , Treibhausgasarme Verpflegung in Kitas” sind durch den Kli-
maschutzplan der Nordkirche vorgegeben. Der Kirchenkreis mochte in diesem Zusammenhang, in
den nachsten Jahren bis 2028 eine entsprechende GroRRkiiche planen und realisieren, um zum einen
die Qualitat der Verpflegung in den Einrichtungen zu sichern und zum anderen die Klimaziele besser
erreichen zu kénnen.

Beschreibung

Um Nachhaltigkeit und Klimaschutz langfristig in den Kindertagesstatten des Kirchenkreises zu ver-
ankern, wird gemeinsam mit den Regionalleitungen des Kita-Werks ein strukturiertes Konzept ent-
wickelt. Die Position der Regionalleitung spielt dabei eine zentrale Rolle, da sie die Bedarfe der Kitas
und ihrer Leitungen genau kennt und gezielt dabei unterstiitzen kann, die Ziele der Nordkirche —
100 Prozent 6ko-Fair ausgezeichnete Kitas und 80 Prozent Reduktion der THG-Emissionen im Be-
reich der Verpflegung bis 2035 — zu erreichen.

Ein erster Schritt ist die Erarbeitung eines Konzeptes zur Integration von BNE in den Kindertagesstat-
ten.
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In dieses Konzept flieRt zunachst eine Bestandsaufnahme ein. Diese erfasst den aktuellen Stand der
Kitas in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen, u. a. vorhandene BNE-MalRnahmen, Auszeichnungen, ab-
solvierte Fortbildungen und das Interesse an weiteren Schritten.

Darauf basierend legt das Konzept anschlieend eine Strategie fest und beantwortet wichtige Fra-
gen, z. B.:

e Wie werden die aktuellen THG-Emissionen der Kitas berechnet?
e Wie wird das Thema 6kofair in Kitas umgesetzt?
e Wie und in welcher Form wird ovo-lakto-vegetarische Verpflegung in Kitas angeboten?

e Wie kann das Thema gemeinsam mit den Kita-Leitungen umgesetzt werden, ohne zusatzli-
chen Druck oder das Gefiihl von Mehrarbeit zu erzeugen?

e Welche MalBnahmen kdnnen bereits auf Tragerebene vorbereitet werden, um die Kitas zu
entlasten?

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des Konzepts ist eine Kommunikationsstrategie. Die Kitaleitungen
als direkte Ansprechpersonen fir Eltern und Schliisselgruppen, sollen gezielt unterstiitzt werden,
Entscheidungen aus der Kirchenkreisebene transparent zu kommunizieren und mogliche Herausfor-
derungen proaktiv anzugehen.

Fir die Umsetzung, kontinuierliche Begleitung und Anpassung des Konzeptes sind feste Personal-
stellen fiir BNE erforderlich. Diese Fachkrafte tragen das Thema aktiv in die Kitas, beraten Kitalei-
tungen und padagogische Fachkrafte und sind zentrale Ansprechstelle fiir nachhaltige Bildungsar-
beit im Bereich Kita.

Initiator*in

Kita-Werk, Klimawerkstatt

Akteure

Padagogische Leitung der Kita- und GBS-Arbeit (GBS: Ganztégige Bildung und Betreuung an Schulen)
im Kirchenkreis, Regionalleitungen Kita-Werk, Fundraising fir Férdermittelantrag fiir BNE Stellen

Zielgruppe
Kitaleitungen (Kita-Werk & Kitas der Kirchengemeinde und des Diakonischen Werks (DW)) und GBS

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
Kurzfristig kurzfristig
e Recherche und Austausch: Lernen von Best-Practice-Beispie- Dauer

len
Langfristig

e Konzepterstellung: Entwicklung einer umfassenden Strategie
mit der Regionalleitung, inklusive Zeitplan und MaRnahmen
zur Verankerung von Klimaschutz und BNE im Kita-Werk

Umsetzungsintervall

Daueraufgabe
e Kommunikationsstrategie: Erarbeitung eines Konzepts und Er-

stellung von Materialien (z. B. Sprachleitfaden fiir Kitaleitun-
gen) zur klaren und zielgerichteten Kommunikation von Klima-
schutzmaRBnahmen in allen relevanten Handlungsfeldern des
Kita-Werks
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Fordermittelrecherche und Antragstellung: Identifikation ge-
eigneter Forderprogramme und Antragstellung zur Finanzie-
rung zweier BNE-Personalstelle bis Ende 2025

Besetzung der BNE-Personalstellen: Einstellung (nach Bewilli-
gung eventueller Férdermittel) von Fachkraften zur Umset-
zung, Begleitung und Weiterentwicklung des erarbeiteten
Konzeptes in den Kitas

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Konzept fiir BNE in Kita-Werk fertig inkl. Kommunikationsstrategie
Besetzung von BNE-Stellen fir Kitas

Erfolg von MaRnahmen EB 01.2 & 02.1

Kosten Finanzierungsansatz

Zwei Personalstellen je 67.000 € Forderung Gber Kommunalrichtlinie, Projekttra-
ger ZUG ,Einfiihrung und Umsetzung von Ener-
giesparmodellen”, Férderquote 70 Prozent.

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen

indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar

Wertschépfung

Nachhaltige Bildung von Anfang an: Kinder werden friihzeitig fir den Klimaschutz sensibili-
siert und erwerben Handlungskompetenzen, die sie fiir eine nachhaltige Zukunft starken

Strukturelle Verankerung des Klimaschutzes: Durch die Konzepterstellung und die Einbin-
dung der Regionalleitungen wird Klimaschutz systematisch in die Kitas des Kirchenkreises
integriert und somit eine langfristige Wirkung sichergestellt

Entlastung der Kita-Leitungen: Die Erarbeitung einer klaren Strategie und einer durchdach-
ten Kommunikationsstruktur entlastet die Kitaleitungen und ermoglicht eine nachhaltige
Umsetzung ohne Uberforderung

Gezielte Forderung und Finanzierung: Die Recherche und Beantragung von Fordermitteln
schafft finanzielle Ressourcen fiir BNE-Personalstellen, die das Thema Nachhaltigkeit in den
Kitas etablieren konnen

Fachliche Begleitung und Weiterentwicklung: Mit der Besetzung der BNE-Personalstellen
werden zentrale Ansprechpersonen geschaffen, die Fachwissen einbringen, die Kitas beglei-
ten und die KlimaschutzmaBnahmen kontinuierlich weiterentwickeln

Image- und Vorbildfunktion: Das Kita-Werk positioniert sich als zukunftsorientierte Einrich-
tung, die Verantwortung fiir nachhaltige Bildung libernimmt und andere Trager zur Nachah-
mung anregt

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
EB01.2&02.1 4,7,10,13,16 in Teilen
Hinweise
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An die freien Kitas der Kirchengemeinden kénnen nur Angebote zur Teilnahme gemacht
werden. Mit den Kitas im Kita-Werk kann zielvorgebender gearbeitet werden.

Der Kirchenkreis Hamburg Ost hat in diesem Bereich schon viel Arbeit geleistet und ist be-
reit, die dortigen Erfahrungen und das Wissen mit diesem Kirchenkreis zu teilen.

Die Rolle der Kitaleitungen ist zu beachten, sie sind die Ansprechpersonen fiir die Entschei-
dungen des Kirchenkreises. Es ist wichtig, einen Sprachleitfaden und Informationsmaterial
zur Verfligung zu stellen, um alle Handlungsfelder zu kommunizieren, in denen wir versu-
chen, THG-neutral zu sein.
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Nummer Handlungsfeld

BK 05 Bildung & Kommunikation

6.2.1.5 Nachwuchsférderung Klimaschutz

Leitziel

Es sollen Bildungs- und Mitmach-Méglichkeiten fiir junge Menschen ab dem Teenager-Alter im Be-
reich Klimaschutz geschaffen werden. Dabei sollen Moglichkeiten der Mitarbeit und der Wissens-
vermittlung geboten werden. Die Impulse dieser Bevolkerungsgruppe sollen in die laufende Arbeit
der Klimawerkstatt aufgenommen und die Angebote an die Bediirfnisse der Heranwachsenden an-
gepasst werden. Der Dialog mit jungen Erwachsenen soll gestarkt werden und die Anbindung an die
Institution Kirche unabhangig von religioser Bildung Giber das Themenfeld Nachhaltigkeit ermdglicht
werden.

Ausgangslage

Die jungen Menschen von heute und die kommenden Generationen werden von den Folgen des
Klimawandels besonders stark betroffen sein. Aus diesem Grund ist es wichtig, mit ihnen lber die
Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit zu sprechen, zielgruppenspezifische Schulungsangebote
bereit zu halten und die jungen Erwachsenen auch durch Aktivierung eigener Interessen , klimafit”
zu machen. In der Nordkirche werden seit einigen Jahren vielfdltige positive Erfahrungen in der Zu-
sammenarbeit mit jungen Menschen im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit gemacht. So hat
sich das Freiwillige Okologische Jahr (FOJ) bereits in unterschiedlichsten Kirchenkreisen etabliert und
Freiwillige kénnen die facettenreichen Aufgaben im Bereich Klimaschutz im kirchlichen Handlungs-
feld kennenlernen. Auch in der Fachstelle Weitblick des Bereichs Bildung des Kirchenkreises Ham-
burg-West/Siidholstein gab es ein FOJ. In Kooperation mit dem Kirchenkreis Hamburg-Ost wird seit
2022 ein FOJ auf den Friedhdfen angeboten.

Im Rahmen des Girls* und Boys‘ Day und bei Schulpraktika kdnnen junge Menschen unterschiedli-
cher Altersstufen zielgruppenspezifisch Einblicke in Arbeitsfelder und Berufe erhalten, die sich im
Kirchenkreis mit dem Thema Nachhaltigkeit auseinandersetzen. Dieses Angebot soll verstarkt wer-
den durch die Schaffung einer FOJ Stelle in der Klimawerkstatt ab Sommer 2025.

Beschreibung
Folgende TeilmaBnahmen sollen umgesetzt werden:

. Schaffung einer FOJ-Stelle in der Klimawerkstatt (ab Sommer 2025) in Zusammenarbeit
mit anderen Arbeitsbereichen im Kirchenkreis

. Angebot von (Schul-)Praktika-Stellen in der Klimawerkstatt (ab 2026)
. Teilnahme am Girls’ Day und Boys‘ Day (ab 2026)

. Konzepterstellung bzw.-vertiefung fiir die Arbeit mit Konfirmand*innen und Pfadfin-
der*innen zum Thema ,,Bewahrung der Schopfung” bzw. Nachhaltigkeit (mittelfristig)

. Entwicklung weiterer Formate mit und fiir junge Erwachsene (mittelfristig)

. Einbindung der kirchenkreiseigenen Jugendkirche, Erstellung von Gottesdienstkonzepten,
die junge Menschen fiir das Thema Nachhaltigkeit und Glaube zusammenbringen
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Initiator*in

Klimawerkstatt, Bereich Bildung, Kirchenkreisjugendausschuss

Akteure

Klimawerkstatt, Friedhofe, Kirchengemeinden, Luthergarten, AG Zukunftsfahiges Wirtschaften, Kon-
firmand*innen Unterricht-gebende Personen (Pastor*innen), Jugendmitarbeiter*innen und Dia-
kone und Diakoninnen in den Gemeinden, Jugendkirche, Jugendpfarramt

Zielgruppe

Schiler*innen, Konfirmand*innen und junge Erwachsene (bis max. 25 Jahre)

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
Ab 2025 fortlaufend: Freiwilliges Okologisches Jahr kurzfristig
. Entscheidung durch den Kirchenkreis Dauer
. Finanzielle Freigabe durch die Lenkungsgruppe Klimaschutz Daueraufgabe

. Antragsstellung beim FOJ-Trager zur Bewilligung als FOJ-Ein-

satzstelle

. Erstbesetzung des FOJ-Platzes (Jahrgang 2025/2026)

Umsetzungsintervall

mind. jahrlich

Ab 2026 fortlaufend: Praktika und Girls* & Boys‘ Day

. Bekanntgabe und Bewerbung der Klimawerkstatt als mogli-

cher Einsatzort

. Ab 2026 informiert der Kirchenkreis beim Girls und Boys’
Day gezielt iber Angebote zum Thema Klimaschutz

Ab 2026 fortlaufend: Konfirmandenarbeit

. Zusammenarbeit mit Theologen und Entwicklung moglicher
Konzepte zur vertiefenden Arbeit zur Thematik Nachhaltig-
keit und Glaube, Zusammenarbeit mit der Jugendkirche

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

e Besetzung von angebotenen FOJ / Praktika / Girls’ Day und Boys‘ Day-Plitzen
e Einbindung der kirchenkreiseigenen Jugendarbeitsgruppen (Konfirmanden*innen, Pfadfin-

der*innen u. a.)

Kosten

Freiwilliges Okologisches Jahr: 5.500 € fiir die
Verpflichtung zur finanziellen Beteiligung als
FOJ-Einsatzstelle und laufende Kosten wie Aus-
stattung des Arbeitsplatzes und Sachkosten

Praktika / Girls‘ Day und Boys‘ Day (Schnupper-
tage): Kosten der Organisation, Raumbereitstel-
lung und Verpflegung

Finanzierungsansatz

Freiwilliges Okologisches Jahr: Finanzmittel der
Lenkungsgruppe Klimaschutz und 1.000 € aus
den Mitteln des Bereichs Bildung.

Kosten werden von allen Arbeitsbereichen des
Kirchenkreises durch Umlage getragen

Energie- und THG-Einsparung

Endenergieeinsparungen

THG-Einsparungen
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indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar

Wertschépfung

e Junge Menschen erhalten Einblicke in die Arbeit im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit
(Nachwuchsfoérderung)

e Durch FOJler*innen werden Ehrenamtliche in den Kirchengemeinden entlastet

e Erkenntnisse aus den Tatigkeiten und der Wissensgewinnung werden in das jeweilige soziale
Umfeld weitergetragen

e Kirche als Akteur im Bereich Klimaschutz wird bekannter gemacht

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
BKO1, BKO3, BKO5 EBO1, MI03, 4,5,11,12,13,15 nein

LB02, GD03

Hinweise

Junge Menschen haben sehr unterschiedliche Qualifikationen und Interessenschwerpunkte. Es muss
immer individuell auf die Bediirfnisse und Fahigkeiten eingegangen werden. Pauschale Antworten
Uber Erfolge und Inhalte der MalRnahmen lassen sich daher nur schwer im Voraus geben.
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6.2.2 Erndhrung & Beschaffung (EB)

6.2.2.1 Auszeichnung OkoFaire Gemeinde

Leitziel

Alle Gemeinden im Kirchenkreis sollen bis spatestens 2035 den Status ,OkoFaire Gemeinde” erlan-
gen. Dabei wird die bisherige Beschaffungspraxis tiberpriift. Mit der Aktion ,OkoFaire Gemeinde”
erhalten die Kirchengemeinden Beratung, Informationen und Material und Hilfestellung fiir die Um-
setzung. Die Beschaffungsverwaltungsvorschrift wird mitberaten und umgesetzt.

Ausgangslage

Die Nordkirche hat im September 2015 mit dem Klimaschutzgesetz MaRnahmen zur Reduktion der
Treibhausgasemissionen und zu einem insgesamt nachhaltigen Verhalten beschlossen. Das schlief3t
die 6kofaire Beschaffung mit ein.

Das Verfahren Okofaire Gemeinde bietet Kirchengemeinden die Mdglichkeit, mit einem nieder-
schwelligen Einstieg ihr Handeln konsequent nach 6kologischen und ethischen Richtlinien zu orga-
nisieren. Eine Kirchengemeinde agiert zukunftsorientiert als OkoFaire Gemeinde, wenn sie mindes-
tens zehn der moglichen MaRnahmen umgesetzt hat und sich in einem fortlaufenden Prozess fir
ihre 6kofaire Beschaffung engagiert.

Von 55 Gemeinden, die es zurzeit im Kirchenkreis Hamburg-West/Siidholstein gibt, haben sechs Ge-
meinden bereits die Auszeichnung erhalten. Weitere sechs Gemeinden sind auf dem Weg. Laut Kli-
maschutzplan der Nordkirche miissen bis Ende 2027 250 weitere Kirchengemeinden in der Nordkir-
che ausgezeichnet werden. Dies entspricht einer erfolgreichen Auszeichnung von rund 30 Prozent
aller Kirchengemeinden bis Ende 2027.Fir Einrichtungen des Kirchenkreises besteht mit dem Ver-
fahren , OkoFaire Einrichtung” ein vergleichbarer Prozess (vgl. EB 01.2).

Beschreibung

Die MaRBnahme ist sowohl auf die Anderung der Beschaffungspraxis, als auch auf die Bewusstseins-
bildung fur 6kofaires Handeln und damit auf die Ausbildung von Gewohnheiten ausgerichtet.

Beschaffung OkoFaire Produkte und Dienstleistungen

Die Kirchengemeinde stellt ihre Beschaffungspraxis auf 6kologische und fair gehandelte Produkte
und Dienstleistungen um. Dafir sichten die Akteur*innen bisher genutzte Produkte und Lieferver-
trage. Sie gehen in Verhandlungen mit bisherigen Lieferant*innen und suchen neue Quellen fir
OkoFaire Produkte.

Bildung

Die Akteur*innen der Kirchengemeinde machen sich kundig (iber den verantwortungsvollen Um-
gang mit knappen Ressourcen einerseits und dariiber, wie mehr Gerechtigkeit durch fairen Handel
entsteht. Sie erhalten im Rahmen der Beratung zur OkoFairen Gemeinde Tipps, Empfehlungen und
hilfreiche Argumente fiir eine nachhaltige Beschaffung.

OkoFaires Handeln als andauernder Prozess
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Ausgezeichnete Gemeinden sollen die kontinuierliche 6kofaire Beschaffung auf Dauer sicherstellen
und dariber hinaus weitere MaBnahmen umsetzen. Aktive Gemeinden nehmen jahrlich an einem
Online-Check up teil. Die Kirchengemeinden sollen (ber die Auszeichnung hinaus das Thema
okofaire Beschaffung und 6kofaires Handeln in der jeweiligen Gemeinde vorantreiben.

Prozessbegleitung

Fiir einen nordkirchenweiten Austausch und die Weiterentwicklung der Aktion ist die Mitarbeit der
Klimawerkstatt in der nordkirchenweiten AG Zukunftsfahiges Wirtschaften von essentieller Bedeu-
tung.

Fiir eine gute Prozessunterstiitzung der Kirchengemeinden ist die Bereitstellung personeller Kapazi-
taten aus der Klimawerkstatt fir den laufenden Prozess, fir die Abschlussgesprache und die Aus-
zeichnungen notwendig.

Initiator*in

Klimawerkstatt

Akteure

Kirchengemeinde, Kirchengemeinderat, Kirchengemeindebiiro

Zielgruppe

Kirchengemeinden

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
Ab sofort und dauerhaft bis 2023: kurzfristig

e Gewinnung von ehrenamtlichen und hauptamtlichen Mitar-
beitenden durch Werbung fiir den Prozess OkoFaire Gemeinde
auf Veranstaltungen der Kirchengemeinden bis zur Erst-Auszeichnung

. . . . ca. 3 Monate
e Unterstlitzung bei der Bestandsaufnahme der bisherigen Be-

muhungen in der Kirchengemeinde

Dauer

Umsetzungsintervall

e Beratung bei der Auswahl der MalRnahmen, die im Bereich

Daueraufgabe
okofairer Beschaffung umgesetzt werden sollen

e Begleitung im Prozess der MaRnahmenumsetzung
e Unterstlitzung bei der Erstellung der Dokumentation

e Durchfiihrung der jeweiligen Auszeichnungstermine

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Strategie Umsetzung MaRnahme OkoFair Auszeichnung entwickelt
Auszeichnung, Teilnahme an Online-Check ups

Bis Ende 2027 sollen 25 Gemeinden eine Auszeichnung bekommen haben.

Bis Ende 2032 sollen alle 55 Gemeinden eine Auszeichnung bekommen haben.

Kosten Finanzierungsansatz

Klimaschutzzuweisungen aus dem Budget Klima-
werkstatt
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Gesamtaufwand kann nicht betitelt werden. Pro
Erst-Auszeichnung ca. 40€ fir Plakette und Ur-
kunde. Umsetzungskosten kénnen nicht betitelt

werden.

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar
Wertschépfung

Im Prozess werden die Abldufe und die Arbeitsschritte fir Beschaffung betrachtet. Das gibt die Mog-
lichkeit, die Vorgdnge zu optimieren und dadurch zeitliche und monetare Einsparungen zu erzielen.

e Durch Mengenrabatte, insbesondere wenn mehrere Gemeinden bei bestimmten Produkten
eine gemeinsame Beschaffung verabreden, sind Einsparungen moglich

e Bestellvorgange konnen standardisiert werden

e Regionalen Produkten und Dienstleistungen kann Vorrang eingerdumt werden

Flankierende MafBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche

BK 02, GE 02, GE03,GE 06, GE 1,2,3,4,7,8,9,10,11,12,13, ja
08,GE09,GE10,EB01.2,EB04, 15,16,17
MI 02, M1 05, BL 02

Hinweise

e Mit zunehmender Anzahl an , Okofairen Gemeinden” wichst die Zahl der guten Praxisbei-
spiele. Gemeinden, die neu in den 6kofairen Prozess eintreten, kdnnen davon profitieren.
Mit dem turnusméRigen Angebot der Onlinevernetzung kénnen Okofaire Gemeinden Erfah-
rungen anderer Okofairen fiir sich adaptieren und so ihre eigene Beschaffungspraxis weiter
optimieren.

e Ein bewusster Umgang mit Ressourcen fiihrt auch zu einer Vermeidung von Abfallen.
e Die Nutzung von Leitungswasser als Trinkwasser wird geférdert.

e Fir die Bestandaufnahme des bisherigen Handelns und den Bedingungen bei der Beschaf-
fung, sowie fiir die Recherche nach Anbieter*innen, die Kriterien fiir 6kofaire Beschaffung
genuiigen, sind zeitliche Ressourcen bereitzustellen.

e  Fir die nachhaltige Umsetzung ist es sinnvoll alle Mitarbeitenden zumindest informell am
Prozess der Umstellung auf okofaire Beschaffung zu beteiligen, z. B. Gber Regeln bei der
Entsorgung von Wertstoffen und Sekundarrohstoffen im Sinne einer Kreislaufwirtschaft und
dass Reparatur Vorrang vor dem Neukauf eines Gerates hat.
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6.2.2.2 Auszeichnung OkoFaire Einrichtung

Leitziel

Alle Einrichtungen im Kirchenkreis (v. a. Kindertagesstatten, Friedhofe, diakonische Einrichtungen)
sollen bis spatestens 2035 den Status ,,OkoFaire Einrichtung” erlangen. Dabei wird die bisherige Be-
schaffungspraxis tiberpriift. Mit der Aktion ,OkoFaire Einrichtung” erhalten die Einrichtungen Bera-
tung, Informationen und Material als Hilfestellung fir die Umsetzung. Die Beschaffungsverwaltungs-
vorschrift wird mitberaten und umgesetzt.

Ausgangslage

Die Nordkirche hat im September 2015 mit dem Klimaschutzgesetz MaRnahmen zur Reduktion der
Treibhausgasemissionen und zu einem insgesamt nachhaltigen Verhalten beschlossen. Das schlief3t
die Beschaffung bei kirchlichen und diakonischen Einrichtungen mit ein.

Das Verfahren OkoFaire Einrichtung bietet den Einrichtungen die Méglichkeit, mit einem nieder-
schwelligen Einstieg ihr Handeln konsequent nach 6kologischen und ethischen Richtlinien zu orga-
nisieren. Eine Einrichtung agiert zukunftsorientiert als OkoFaire Einrichtung, wenn sie mindestens
ein Drittel der moglichen MaRnahmen umgesetzt hat, und sich in einem fortlaufenden Prozess fir
ihre 6kofaire Beschaffung engagiert.

Bisher hat das Haus der Kirche als einzige Einrichtung im Kirchenkreis die Auszeichnung erhalten.
Laut Klimaschutzplan der Nordkirche missen bis Ende 2027 25 Prozent aller Einrichtungen ausge-
zeichnet sein. Fir Kirchengemeinden besteht mit dem Verfahren ,OkoFaire Gemeinde” ein ver-
gleichbarer Prozess (vgl. EB01.1)

Beschreibung

Die MaRnahme ist sowohl auf die Anderung der Beschaffungspraxis, als auch auf die Bewusstseins-
bildung fur 6kofaires Handeln und damit auf die Ausbildung von Gewohnheiten ausgerichtet.

Beschaffung 6kofairer Produkte und Dienstleistungen

Die Einrichtung stellt ihre Beschaffungspraxis auf 6kologische und fair gehandelte Produkte und
Dienstleistungen um. Dafir sichten die Akteure*innen bisher genutzte Produkte und Liefervertrage.
Sie gehen in Verhandlungen mit bisherigen Lieferant*innen und suchen neue Quellen fiir 6kofaire
Produkte.

Bildung

Die Akteur*innen der Einrichtungen machen sich kundig Gber den verantwortungsvollen Umgang
mit knappen Ressourcen einerseits und dariiber wie mehr Gerechtigkeit durch fairen Handel ent-
steht. Sie erhalten im Rahmen der Beratung zur OkoFairen Einrichtung Tipps, Empfehlungen und
hilfreiche Argumente fiir eine nachhaltige Beschaffung.

OkoFaires Handeln als andauernder Prozess

Ausgezeichnete Einrichtungen sollen Okofaire Beschaffung auf Dauer sicherstellen und dariiber hin-
aus weitere MaRnahmen umsetzten. Aktive Einrichtungen nehmen regelmafig an einem Online-
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Check up teil. Die Einrichtungen sollen {iber die Auszeichnung hinaus das Thema Okofaire Beschaf-
fung und Okofaires Handeln in der jeweiligen Einrichtung vorantreiben.

Prozessbegleitung

Fiir einen nordkirchenweiten Austausch und die Weiterentwicklung der Aktion ist die Mitarbeit der
Klimawerkstatt in der nordkirchenweiten AG Zukunftsfahiges Wirtschaften von essentieller Bedeu-
tung.

Fiir eine gute Prozessunterstltzung der Einrichtungen ist die Bereitstellung personeller Kapazitdten
aus der Klimawerkstatt fir den laufenden Prozess, flr die Abschlussgesprache und die Auszeichnun-
gen notwendig

Zurzeit gibt es 132 Einrichtungen im Kirchenkreis. Dazu zdhlen 69 Kindertagesstatten (Kitas), 22
Friedhofe, 21 Einrichtungen der Diakonie und 10 sonstige Einrichtungen. Kurzfristig, bis Ende 2027
sollen 33 Prozent der Einrichtungen fiir ihre 6kofaire Beschaffung ausgezeichnet werden. Ziel ist,
dass bis Ende 2032 alle Einrichtungen die Auszeichnung OkoFaire Einrichtung erhalten. Einrichtun-
gen, die es bis dahin nicht geschafft haben, sich auf 6kofaire Beschaffung umzustellen oder es noch
nicht dokumentiert haben, missen dies Ziel bis Ende 2035 erreichen.

Folgendes zeitliches Vorgehen ist geplant.
Kindertagesstatten

o Zunachst sollen schwerpunktmalig Kindertagesstatten dkofair ausgezeichnet wer-
den. Kurzfristiges Ziel sind 18 Auszeichnungen (von 69) bis Ende 2027.

Friedhofe

o Als zweiter Schwerpunkt steht die 6kofaire Auszeichnung von Friedhofen an, bei
deren Beschaffung ganzlich andere Aspekte zu beachten sind. Bis Ende 2027 sollen
10 Friedhéfe (von 22) die Auszeichnung OkoFaire Einrichtung erhalten haben.

Diakonische Einrichtungen

o Die diakonischen Einrichtungen sind in Struktur und GroRRe sehr heterogen. Es steht
zu erwarten, dass in vielen Fallen auf Besonderheiten der jeweiligen Einrichtung ein-
gegangen werden muss. Bis Ende 2027 sollen zunachst 5 Einrichtungen 6kofair aus-
gezeichnet werden.

Sonstige Einrichtungen

o Mit ihnen gibt es bisher am wenigsten Erfahrungen und die zeitliche Einschatzung
in der Geschwindigkeit der Auszeichnung ist am wenigsten abschatzbar. Ziel ist es,
bis Ende 2027 einzelne Einrichtungen auf dem Weg zur Auszeichnung zu begleiten
und mit den gewonnenen Erfahrungen die Zahl der Auszeichnungen danach auszu-
weiten.

Initiator*in

Klimawerksatt

Akteure

kirchliche und diakonische Einrichtungen

Zielgruppe

kirchliche und diakonische Einrichtungen mit eigenstandiger Beschaffung
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Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
Zeitplanung siehe Beschreibung dartiber hinaus ab sofort bis 2035: mittelfristig

e Strategische Planung der angebotenen Akquise, Beratung und Un-

. . . Dauer
terstiitzung der verschiedenen Einrichtungsarten

bis zur Erst-Auszeichnung

e Gewinnung der Mitarbeiter*innen durch Werbung fiir den Prozess ca. 3 Monate

OkoFaire Einrichtung auf Veranstaltungen der Einrichtung

e Unterstiitzung bei der Bestandsaufnahme der bisherigen Bemi- Umsetzungsintervall
hungen in der Einrichtung Daueraufgabe
e Beratung bei der Auswahl der MaRnahmen, die im Bereich 6kofai-
rer Beschaffung umgesetzt werden sollen
e Begleitung im Prozess der MaRRnahmenumsetzung
e Unterstlitzung bei der Erstellung der Dokumentation

e Durchfiihrung im Rahmen der Auszeichnungstermine

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

e Bildung einer Arbeitsgruppe zur Umsetzung vegetarischer Verpflegung in diakonischen Ein-
richtungen

e Anzahl Auszeichnungen (siehe Tabelle),

e Anzahl Teilnahme an Online-Check ups

Einrichtungsart Ziel bis Ende 2027 Ziel bis Ende 2032 (100%)
Kita 22 81

Friedhofe 7 22

Diakonie 2 21

sonstige 2 7

gesamt 33 131
Kosten Finanzierungsansatz

Gesamtaufwand kann nicht betitelt werden. Pro  Klimaschutzzuweisungen aus dem Budget Klima-
Erst-Auszeichnung ca. 40€ fir Plakette und Ur- werkstatt
kunde. Umsetzungskosten kdnnen nicht betitelt

werden.

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar
Wertschopfung
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Im Prozess werden die Abldufe und die Arbeitsschritte flir Beschaffung betrachtet. Das gibt die Mog-
lichkeit, die Vorgdnge zu optimieren und dadurch zeitliche und monetare Einsparungen zu erzielen.

Bestellvorgange kdnnen standardisiert werden
Regionalen Produkten und Dienstleistungen kann Vorrang eingeraumt werden.

Ein bewusster Umgang mit Ressourcen fiihrt zu einer Vermeidung von Abfallen.

Flankierende MaRnahmen SDG Vorgabe Nordkirche

BK 03, GE 02, GE 03, GE06, GE 1, 2,3,4,7,8,9, 10, 11, 12, 13, ja
08, GE 09, GE 10, EB01.1,EB02, 15,16, 17
EB 04, Ml 02, MI 05, BL 02

Hinweise

Mit zunehmender Anzahl an , Okofairen Einrichtungen” wichst die Zahl der guten Praxisbei-
spiele. Einrichtungen, die neu in den 6kofairen Prozess eintreten, kdnnen davon profitieren.
Mit dem turnusmaRigen Angebot der Onlinevernetzung kénnen auch Okofaire Einrichtun-
gen anhand von Erfahrungen anderer Okofairen Einrichtungen ihre eigene Praxis weiter op-
timieren.

Ein bewusster Umgang mit Ressourcen fiihrt zu einer Vermeidung von Abfallen.
Die Nutzung von Leitungswasser als Trinkwasser wird geférdert.

Produkte, die nach 6kologischen und Fair-Handels Kriterien produziert werden, sowie
Dienstleitungen bei denen auf faire Bezahlung geachtet wird, sind in der Regel teurer als
konventionelle Standardprodukte. Durch andere Mallnahmen kénnen die Mehrkosten aus-
geglichen werden.

Fiir die Bestandaufnahme des bisherigen Handelns und den Bedingungen bei der Beschaf-
fung, sowie fiir die Recherche nach Anbieter*innen, die Kriterien fiir 6kofaire Beschaffung
genuiigen, sind zeitliche Ressourcen bereitzustellen.

Fiir die nachhaltige Umsetzung ist es sinnvoll, alle Mitarbeitenden zumindest informell am
Prozess der Umstellung auf ckofaire Beschaffung zu beteiligen, z. B. Gber Regeln bei der
Entsorgung von Wertstoffen und Sekundarrohstoffen im Sinne einer Kreislaufwirtschaft und
dass Reparatur eines defekten Gerates Vorrang vor dem Neukauf eines Gerates hat.
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6.2.2.3 Nachhaltige Verpflegung in Kitas

Leitziel

Ziel ist die Reduktion der Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) um 80 Prozent und die Erho-
hung der Umwelt- und Sozialvertraglichkeitsstandards in der Kitaverpflegung durch ein rein vegeta-
risches Verpflegungsangebot.

Ausgangslage

Nach der Analyse der Klimabilanz des Ev.-Luth. Kirchenkreises Hamburg-Ost mit seinen 83 Kinderta-
gesstatten entfallen rund 34 Prozent der Emissionen von Kitas auf den Bereich Ernahrung. Diese
Daten sind Uibertragbar auf die Kitas im Kirchenkreis Hamburg West-Siidholstein.

Die AulRer-Haus-Verpflegung, insbesondere in Kindertagesstatten, hat erhebliche Auswirkungen auf
Umwelt und Gesundheit. Die 6ffentliche Beschaffung in diesem Bereich hat ein groRes Potenzial:
Durch eine nachhaltige Beschaffungspraxis konnen 6ffentliche Einrichtungen nicht nur Vorbild fir
den Ubergang zu klimafreundlichen Erndhrungssystemen sein, sondern auch einen wichtigen Bei-
trag zur Reduktion der Treibhausgasemissionen leisten. Keine der dafiir notwendigen Mallnahmen
erfordert neue Technologien oder enorme Investitionen (im Gegensatz zu anderen Sektoren wie
dem Gebaudesektor oder der Férderung erneuerbarer Energien). Gleichzeitig pragen sie - insbeson-
dere in Kitas und Schulen - nachhaltig die Erndahrungsgewohnheiten der nachsten Generation.

Eine ovo-lakto-vegetarische Verpflegung in Kindertagesstatten ist Bestandteil der Empfehlungen der
Deutschen Gesellschaft fir Erndhrung (DGE) fur die Verpflegung in Kindertagesstatten.

Einige Kitas im Kirchenkreis kochen selbst vor Ort, die meisten lassen ihr Essen von externen Anbie-
tern anliefern. Welches Essen und welcher Anbieter genutzt werden, wird in der Regel in jeder Kin-
dertagesstatte (Kita) individuell nach Geschmacks- und Kostenkriterien entschieden. Ein Konzept,
das es ermoglicht, auch Umwelt- und Sozialvertraglichkeit zu beriicksichtigen, ohne dass Geschmack
und Kosten darunter leiden, ist hier zu entwickeln

Der Ev.-Luth. Kirchenkreis Hamburg-Ost hat das ovo-lakto-vegetarische Menli in seinen Kitas bereits
erfolgreich eingefiihrt und kann als Beispiel flr die Umsetzung dienen.

Beschreibung

Um die THG-Emissionen der Kitaverpflegung um 80 Prozent zu reduzieren und die Umwelt- und So-
zialvertraglichkeit zu erhéhen, wird die Kitaverpflegung auf ein rein ovo-lakto vegetarisches Angebot
umgestellt, das zudem moglichst regional, saisonal und mit einem hohen Anteil an biologisch zerti-
fizierten Lebensmitteln gestaltet wird. Dieses orientiert sich an den DGE-Richtlinien fiir eine gesunde
und ausgewogene Verpflegung in Kindertagesstatten.

Es wird geprift, ob die Kindertagesstatten des Kita-Werks kiinftig Giber einen zentralen Cateringser-
vice verpflegt werden kénnen.

Eine vorherige Bilanzierung der THG-Emissionen des Kita-Werks sowie der Emissionen der Verpfle-
gung ist notwendig, um die Erreichung der 80 Prozent Emissionsreduktion durch die Verpflegung zu
Uberprifen.

128



Fiir die Umsetzung der MalBnahmen wird eine Arbeitsgruppe eingerichtet, die sicherstellt, dass die
Verpflegung den angestrebten Klimaschutzstandards entspricht und die Umsetzung effizient erfolgt.
Hier soll ein Konzept mit konkreten Malnahmen zur Einfiihrung der vegetarischen Verpflegung bis
spatestens Ende 2027 (Vorgabe durch Klimaschutzplan der Nordkirche) entwickelt werden.

Zudem soll eine begleitende Kommunikationskampagne und -strategie durchgefiihrt werden, um
Uber die neuen Verpflegungsstandards zu informieren, sowie weitere THG-MinderungsmaRnahmen
in Kitas in anderen Sektoren (wie Gebaude, Energie, Warme usw.), zu prifen und deren Akzeptanz
zu fordern. An dieser Stelle ist es wichtig zu betonen, dass die Verpflegung ein Teil der THG-Emissi-
onen ist, die in den Kindertagesstatten zu beriicksichtigen sind.

Eine Umstellungsstrategie wird auch fiir die Kindertagesstatten der Kirchengemeinden entwickelt.

Initiator*in

Kita-Werk

Akteure
AG Verpflegung Kita: Propstliche Personen, Kita-Werk (Regionalleitungen),

Kitaleitungen, Caterer, Stabstelle Kommunikation, Medien, Fundraising (KoMeFu), Padagogische
Leitung der Kita- und GBS-Arbeit (GBS: Ganztagige Bildung und Betreuung an Schulen), Kirchenge-
meinden

Zielgruppe

Kitas im Kita-Werk, Kitas der Kirchengemeinde und Kitas des Kirchengemeindeverbandes (KGV)

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
2025 Kurzfristig

e Grundlagenermittlung fir die Einfihrung eines zentralen Cate-

Dauer
rers fur alle Kitas des Kita-Werks

mittelfristig
2026

e Differenzierte Bilanzierung der THG Emissionen in Kitas inkl. Umsetzungsintervall
THG Emissionen im Bereich Verpflegung einmalig

e Erarbeitung eines Strategiekonzeptes mit Kita-Werk (Ge-
schaftsfiihrung und / oder Regionalleitungen, Pddagogische
Leitung & Klimawerkstatt) zur Umsetzung eines GroRRkiichen-
konzeptes

2026-2028
e Planung und Realisierung einer GroRRkliche
2027

e Erarbeitung von Kommunikationsmaterialien zur Umsetzung
einer vegetarischen Gemeinschaftsverpflegung in Kitas

e Erarbeitung einer Umstellungsstrategie fir die Kindertages-
statten der Kirchengemeinden und des Kita-Werks

Ab 2027/28
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e Umsetzung einer vegetarischen Verpflegung in allen Kinderta-
gesstdtten im Kirchenkreis
Erfolgsindikatoren/Meilensteine
e Fertigstellung Konzept inkl. Umsetzungsstrategie
e Bilanzierung der THG Emissionen in Kitas im Bereich Verpflegung
e Fertigstellung der Kommunikationsmaterialien
e Anzahl der Kindertagesstatten, die eine vegetarische Verpflegung umgesetzt haben.

e Die Verpflegung erfolgt moglichst regional, saisonal und mit einem hohen Anteil an biolo-
gisch zertifizierten Lebensmitteln

e Die Caterer achten auf eine umweltfreundliche Anlieferung und den Einsatz erneuerbarer
Energien in den Kiichen

Kosten Finanzierungsansatz

Interne Kosten werden intern getragen Interne Kosten werden intern getragen

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen

direkt gering Mittel (ca. 100 Tonnen fir
50 Kitas)

Wertschépfung

e Vegetarische Gemeinschaftsverpflegung ist gesund, abwechslungsreich und klimafreundlich
e Kinder werden durch eine klimafreundliche Erndhrung fiir ihr ganzes Leben gepragt
e Familien werden fir das Thema gesunde und nachhaltige Erndhrung sensibilisiert

e Kirche als Vorreiter

Flankierende MaBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
BK 04, EB 01.2 2,3,12,13, 14, ja
Hinweise

e Eine Aufklarung Gber den Begriff "ovo-lakto-vegetarisches Meni ist notwendig, da vielen
der Begriff nicht bekannt ist (enthalt also Milch und Ei).

e Bereitstellung von Informationen lGber alle MaBRnahmen zur THG-Reduzierung in der Kinder-
tagesstatte missen an die Erziehungsberechtigten kommuniziert werden.

e Fir die Kitaleitungen muss ein Sprachleitfaden fir die Kommunikation gegeniiber Mitarbei-
tenden und Erziehungsberechtigten erstellt werden.

e Nach den Erfahrungen im Kirchenkreis Hamburg-Ost stofRt die Umsetzung in stadtischen
Kitas im Vergleich zu Kitas im ldandlichen Raum auf deutlich héhere Akzeptanz und Befiir-
wortung.

e Die Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE) Stellen aus dem Kirchenkreis Hamburg-Ost
haben Erfahrung gesammelt und bieten Beratung fiir den Kirchenkreis Hamburg-West/Sid-
holstein an.
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e Fleisch und Fisch konnen Nahrungsmittel sein, welche die gesamte Familie zuhause wieder
als ,,besondere” Lebensmittel erlebt.
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6.2.2.4 Nachhaltige Verpflegung in diakonischen Einrichtungen

Leitziel

Ziel ist die Reduktion der Treibhausgasemissionen und die Erhéhung der Umwelt- und Sozialvertrag-
lichkeitsstandards in der Verpflegung diakonischer Einrichtungen durch ein rein vegetarisches Ver-
pflegungsangebot.

Ausgangslage

Die AuBer-Haus-Verpflegung hat erhebliche Auswirkungen auf Umwelt und Gesundheit. Die 6ffent-
liche Beschaffung in diesem Bereich hat ein grolRes Potenzial: Durch eine nachhaltige Beschaffungs-
praxis kénnen &ffentliche Einrichtungen nicht nur Vorbild fiir den Ubergang zu klimafreundlichen
Ernahrungssystemen sein, sondern auch einen wichtigen Beitrag zur Reduktion von Treibhaus-
gasemissionen leisten. Keine der dafiir notwendigen Malnahmen erfordert neue Technologien oder
enorme Investitionen (im Gegensatz zu anderen Sektoren wie dem Gebaudesektor oder der Forde-
rung erneuerbarer Energien).

Die Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung (DGE) empfiehlt in ihren Richtlinien eine ovo-lakto-vegeta-
rische Verpflegung in der AuBer-Haus-Verpflegung.
Beschreibung

Um die Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) zu reduzieren und die Umwelt- und Sozialver-
traglichkeit der Verpflegung in diakonischen Einrichtungen zu erhéhen, wird auf ein rein vegetari-
sches Angebot umgestellt, das zudem maoglichst regional, saisonal und mit einem hohen Anteil an
bio-zertifizierten Lebensmitteln gestaltet wird. Dies orientiert sich an den DGE-Richtlinien fiir eine
gesunde und ausgewogene Verpflegung in der AuRer-Haus-Verpflegung.

Da jede diakonische Einrichtung unterschiedlich ist, (z. B. Obdachlosentagesstatte, Wohnungsnot-
fallhilfe, Frauenhduser, Tagesaufenthaltsstatte, Familienbildungsstdtte), muss eine umfassende
Konzept- und Strategieerstellung erfolgen.

Es wird untersucht, welche Ansatze fiir die jeweilige Art der Einrichtung am besten geeignet sind,
z. B. Verpflegung durch einen zentralen Caterer, Schwerpunkt auf Bildungsarbeit zu nachhaltiger Er-
nadhrung etc.

Fiir die Konzepterstellung wird eine Arbeitsgruppe eingerichtet. Basierend auf der Identifizierung
der Einrichtungen, bei denen eine Verpflegung angeboten wird, wird eine Bilanzierung der aktuellen
THG-Emissionen durchgefiihrt, um die Reduktion der THG-Emissionen berechnen zu kénnen.

Initiator*in

Diakonisches Werk (DW)

Akteure

Klimawerkstatt, diakonische Einrichtungen des Kirchenkreises
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Zielgruppe

Diakonische Einrichtungen und ihre Nutzenden

Handlungsschritte und Zeitplan

In Anlehnung an die MaBnahme EB 02.1 (Verpflegung in Kin-
dertagesstatten) wird diese MaRRnahme bearbeitet.

Dariber hinaus

2027

Bildung einer Arbeitsgruppe zur Umsetzung vegetarischer Ver-
pflegung in diakonischen Einrichtungen (Diakonisches Werk,
Klimawerkstatt, Stabstelle Kommunikation, Medien und
Fundraising (KoMeFu))

2027/28

2028

Erarbeitung eines Strategiekonzeptes mit dem Diakonischen
Werks (Geschéaftsfiihrung und / oder Mitarbeitende der Pro-
jektsteuerung & Klimawerkstatt)

Priifung und Klarung eines zentralen Caterers fiir die diakoni-
schen Einrichtung

Entwicklung und Durchfiihrung von Schulungen zur nachhalti-
gen Verpflegung

Bilanzierung der THG Emissionen in den diakonischen Einrich-
tungen inkl. THG Emissionen im Bereich Verpflegung

Erarbeitung von Kommunikationsmaterialien zur Umsetzung
einer vegetarischen Gemeinschaftsverpflegung in diakoni-
schen Einrichtungen Erarbeitung eine Umstellungsstrategie fiir
die diakonischen Einrichtungen

Ab 2028/29

Umsetzung einer vegetarischen Verpflegung in den diakoni-
schen Einrichtungen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Kosten

Fertigstellung Konzept inkl. Umsetzungsstrategie

Fertigstellung der Kommunikationsmaterialien

Beginn

Mittelfristig

Dauer

mittelfristig

Umsetzungsintervall

einmalig

Anzahl der diakonischen Einrichtungen, die eine vegetarische Verpflegung umgesetzt haben

Die Verpflegung erfolgt moglichst regional, saisonal und mit einem hohen Anteil an biolo-

gisch zertifizierten Lebensmitteln

Die Cateringunternehmen und Verpflegungsverantwortlichen achten auf eine umwelt-
freundliche Anlieferung und den Einsatz erneuerbarer Energien in den Kiichen.

Finanzierungsansatz
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Interne Kosten werden intern getragen Nicht relevant

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
direkt nicht abschatzbar gering
Wertschépfung

e Vegetarische Gemeinschaftsverpflegung ist gesund, abwechslungsreich und klimafreundlich

e Kirche als Vorreiter

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
EB 01.1,EB02.1 2,3,12,13,14 in Teilen
Hinweise

e Empfohlen wird zunachst die Umsetzung der vegetarischen Verpflegung in den Kitas und
nach diesen Erfahrungen die Umsetzung in den diakonischen Einrichtungen.

e Bereitstellung von Informationen Uber alle MalRnahmen zur THG-Reduzierung missen an
Leitungen der Einrichtungen, Mitarbeitende und Zielgruppen kommuniziert werden.

e Ein Sprachleitfaden fiir die Einrichtungsleitungen soll erstellt werden.
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6.2.2.5 Nachhaltige Verpflegung im Haus der Kirche

Leitziel

Ziel ist eine klimafreundliche, rein vegetarische Verpflegung im Haus der Kirche.

Ausgangslage

Die AuBer-Haus-Verpflegung hat erhebliche Auswirkungen auf Umwelt und Gesundheit. Die 6ffent-
liche Beschaffung in diesem Bereich hat ein grolRes Potenzial: Durch eine nachhaltige Beschaffungs-
praxis kénnen &ffentliche Einrichtungen nicht nur Vorbild fiir den Ubergang zu klimafreundlichen
Ernahrungssystemen sein, sondern auch einen wichtigen Beitrag zur Reduktion von Treibhaus-
gasemissionen leisten. Keine der dafilir notwendigen Manahmen erfordert neue Technologien oder
enorme Investitionen (im Gegensatz zu anderen Sektoren wie dem Geb&dudesektor oder der Forde-
rung erneuerbarer Energien).

Der Standort Haus der Kirche verflgt liber eine eigene Kantine mit eigener Kiiche. Hier wird frisch
gekocht und es werden ca. 1000 Essen pro Monat ausgegeben. Kund*innen sind Mitarbeitende des
Kirchenkreises sowie externe Gaste aus der Nachbarschaft. Das zustandige Cateringunternehmen
Ubernimmt auch die Bewirtung bei Tagungen und Sitzungen verschiedener Gremien und Gruppen
im Haus der Kirche.

Das Cateringunternehmen achtet bereits darauf, frische, regionale und saisonale Produkte einzu-
kaufen, oft auch Bioprodukte.

Das Haus der Kirche mochte eine Vorbildfunktion einnehmen, indem MaBBnahmen zum Klimaschutz
auch im Bereich Erndhrung umgesetzt werden.
Beschreibung

Das Haus der Kirche setzt mit der Umstellung auf eine vollstandig vegetarische Kantine ein klares
Zeichen fiir den Klimaschutz. Taglich wird hier frisch gekocht, wobei bereits grofler Wert auf regio-
nale, saisonale und oft biologische Zutaten gelegt wird.

Mit der vollstandigen Umstellung auf vegetarische Gerichte und Bewirtung geht das Haus der Kirche
gemeinsam mit dem fir die Bewirtung beauftragen Cateringunternehmen nun einen weiteren
Schritt in Richtung Klimaschutz.

Mit dieser MalRnahme (ibernimmt das Haus der Kirche eine Vorbildfunktion und zeigt, wie nachhal-
tige Erndhrung aktiv zum Klimaschutz beitragen kann. Durch den Verzicht auf Fleisch- und Fischge-
richte werden Treibhausgasemissionen reduziert, nattirliche Ressourcen geschont und eine be-
wusste, gesunde Esskultur gefordert.

Initiator*in

Koordinierungsgruppe Haus der Kirche, Lenkungsgruppe Klimaschutz

Akteure

Bugenhagen Catering
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Zielgruppe

Mitarbeitende und Gaste im Haus der Kirche

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
Q4 2024 kurzfristig
e  Entscheidung in der Koordinierungsgruppe Dauer
Ql 2025 Dauerhaft

e Kommunikation mit dem Caterer

- . . ) Umsetzungsintervall
e Kommunikation & Umsetzung eines rein vegetarischen Es-

sensangebotes einmal
Erfolgsindikatoren/Meilensteine
e Vegetarisches Menliangebot im Haus der Kirche

e Vegetarische Bewirtung bei Tagungen und Sitzungen

Kosten Finanzierungsansatz

keine nicht notwendig

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen

direkt nicht abschatzbar 7 t CO; jahrlich (Reduktion
um 80 Prozent)

Wertschépfung

e Vorbildfunktion: Die MaBnahme tragt dazu bei, die 6kologischen Werte des Hauses zu un-

terstreichen

e Bewusstseinsbildung: Etablierung einer umweltbewussten Esskultur

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
EB 01, EB 02 2,3,12,13, 14, in Teilen
Hinweise

e Allen Mitarbeitenden steht frei, weiter Gerichte mit Fleisch zu verzehren. Es besteht die

Moglichkeit eigene Gerichte in der Kantine aufzuwdrmen.
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6.2.2.6 Bilanzierung der Beschaffung

Leitziel

Ziel ist es, die Treibhausgasemissionen durch nachhaltige Beschaffung im Kirchenkreis deutlich zu
reduzieren. Hierflr werden beispielhafte Gltergruppen erfasst.

Ausgangslage

Der Bereich Beschaffung stellt aktuell eine besondere Herausforderung bei der Bilanzierung dar.
Wahrend fiir die anderen Bereiche bereits etablierte Ansatze und klare Datenstrukturen vorliegen,
fehlen im Beschaffungssektor haufig standardisierte Prozesse und vollstandige Datengrundlagen.

Die Beschaffungsverwaltungsvorschrift der Nordkirche, welche eine gute Grundlage fiir eine nach-
haltige Beschaffung liefert, ist nicht in allen Bereichen im Kirchenkreis ausreichend bekannt.

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen, die durch die Beschaffung von Gitern fir kirchliche
Aktivitaten entstehen, ist mit besonders hohen Unsicherheiten verbunden. Idealerweise sollten so-
wohl die CO,-Emissionen aus dem Produktionsprozess, als auch die Emissionen aus dem Transport
bis zur Lieferung beriicksichtigt werden. Zusatzlich miisste auch die Entsorgung der Produkte in einer
vollstandigen Bilanz einbezogen werden. Derzeit ist dies jedoch aufgrund zahlreicher Herausforde-
rungen bei der Datenerfassung und der komplexen Berechnung der dadurch entstehenden Emissi-
onen noch nicht vollstandig umsetzbar.

Die Forschungsstatte der Evangelischen Studiengemeinschaft e. V. (FEST) schlagt daher in der Bilan-
zierungsanleitung ihrer 5. Auflage ausgewahlte Gitergruppen vor, welche prinzipiell fiir die Berech-
nung der COz-Emissionen durch Beschaffung in Landeskirchen in Betracht kommen. Durch die Ent-
wicklung standardisierter Prozesse und zentraler Datenstrukturen wird die Grundlage fir eine kli-
mafreundliche Beschaffung ermdglicht.

Beschreibung

e Die Beschaffungsverwaltungsvorschriften und die beiden Beschaffungsportale im Kirchen-
kreis werden kurzfristig und dauerhaft (mind.) jahrlich an die beschaffenden Personen kom-
muniziert, damit die Vorgaben daraus umgesetzt werden und die Bestellung vereinfacht
wird.

e Die Mitarbeitenden werden kurzfristig und dauerhaft (mind. jahrliche) sensibilisiert fur die
Bedeutung einer klimafreundlichen Beschaffung, durch z. B. Schulungen und Informations-
angebote

e Grundsatzlich werden ab sofort GrofRgebinde statt Einzelbestellungen getatigt
e Kurzfristig erfolgt eine Prifung der Auswahl der definierten Gitergruppen

o Verpflegung (idealerweise mit Unterkategorien wie 6kologisch, regional, saisonal,
Verarbeitungsgrad, Produktgruppen wie Milch- und Fleischerzeugnisse, etc.),

o Papier (Druckerzeugnisse und Hygienepapier)
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o Reinigungsmittel
o Elektrogerate
o Fahrzeuge

fiir die zukiinftige Bilanzierung.

o Kurzfristig erfolgt der Start der Bilanzierung der Beschaffung im Haus der Kirche mit dem
Haushaltsjahr 2025 auf Grundlage der Bilanzierungsanleitung der Evangelischen Kirche in
Deutschland (EKD) von 2021 mit den flinf Gltergruppen.

e Mit Haushaltsjahr 2026 erfolgt eine Erweiterung der Bilanzierung im Haus der Kirche und
mittelfristig eine Ausweitung der Bilanzierung der Beschaffung in den Diensten und Werken
nach gleichen Kriterien

e Die Bilanzierung der Beschaffung in den Kirchengemeinden und Kooperationsraumen (kir-
chenrechtlich korrekte Bezeichnung: Kirchenregionen) wird mittelfristig eingefihrt, mit glei-
chen Kriterien wie im Haus der Kirche

Initiator*in

Klimawerkstatt

Akteure

Klimawerkstatt, Hausdienst des Haus der Kirche (HdK), Kooperationsraume und Kirchengemeinden,
Dienste und Werke

Zielgruppe

Hausdienst HdK, Kooperationsrdume und Kirchengemeinden, Dienste und Werke

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
siehe Beschreibung sofort
Es wird das Ziel verfolgt, von den Lieferanten die Jahresmengen kumu- Dauer
liert zu erhalten.

dauerhaft

Uber die EKD wird sich auf der politischen Ebene unterstiitzend einge-

setzt. Umsetzungsintervall

Daueraufgabe

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

e Bilanzierung der THG Emissionen der Beschaffung im Haus der Kirche

e Ausweitung der Bilanzierung der Beschaffung in den Diensten und Werken nach den glei-
chen Kriterien wie im Haus der Kirche

e Integration Bereich Beschaffung in die THG-Bilanzierungen des Kirchenkreises

Kosten Finanzierungsansatz

gering nicht benotigt

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar
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Wertschépfung

e Ressourcenschonung: Einsatz von Recyclingmaterialien und langlebigen Produkten redu-
ziert Abfalle

e Soziale Gerechtigkeit: Férderung fairer Arbeitsbedingungen in Lieferketten
o Kosteneffizienz: Langlebige und energieeffiziente Produkte senken langfristig Kosten

e Reputation: Starkung der Glaubwiirdigkeit und Vorbildfunktion der Organisation

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
BK 04, EB 01, EB 02, EB 04, MI 4,6,12,13 ja
05, MI 06, FI 02
Hinweise
e Aktuell hoher Aufwand fiir geringen prozentuellen Anteil der Emissionen

e Je mehr Emissionen im Bereich Gebaude & Energie sowie Mobilitdt & IT eingespart wurden,
desto relevanter wird der Bereich im Verhaltnis zu den anderen Bereichen.
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6.2.2.7 Papierarmes Biiro

Leitziel

Durch eine vollstandige Digitalisierung kircheninterner Prozesse und damit der Implementierung ei-
nes papierarmen Biiros, werden die Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen reduziert), Ressour-
cen geschont, die Effizienz gesteigert und der administrative Aufwand minimiert.

Ausgangslage

Die Digitalisierung und der Wandel hin zu nachhaltigeren Arbeitsweisen stellen auch Verwaltungen
vor neue Herausforderungen. Der hohe Papierverbrauch, gepragt durch teils analoge Aktenfiihrung,
Formulare, Ausdrucke von Lohnkostennachweisen und tberfliissige Kopien, verursacht nicht nur
hohe Kosten, sondern belastet auch die Umwelt und fihrt zu hohem Platzbedarf. Oft werden Doku-
mente mehrfach gedruckt oder abgelegt, obwohl sie digital verfligbar waren. Gleichzeitig erschwert
der physische Umgang mit Papier flexible Arbeitsmodelle wie mobiles Arbeiten und verlangsamt
Prozesse durch aufwandige Archivierung und manuelle Ablaufe. Die Einflihrung eines papierarmen
Biiros bietet eine Losung, um Effizienz, Nachhaltigkeit und moderne Arbeitsbedingungen miteinan-
der zu verbinden.

Im Haus der Kirche wurden in den letzten Jahren erste Arbeitsprozesse digitalisiert, wie zum Beispiel
die friiher sehr papierlastige Rechnungsbearbeitung. Der freiwillige Versand der Lohnkostenabrech-
nung in digitaler Form ist in Planung.

Uber den Umsetzungsstand in den Kirchengemeinden kénnen zum aktuellen Zeitpunkt keine Aussa-
gen getroffen werden.
Beschreibung

Um das Arbeiten im Kirchenkreis papierdarmer zu gestalten, werden folgende MaRnahmen durchge-
fihrt:

Kurzfristig

Im gesamten Kirchenkreis

e StandardmaRige Einstellung eines doppelseitigen Drucks in den ,, Default” Einstellungen der
Drucker

e Ubergangsweise bereits einseitig bedrucktes und nicht mehr benétigtest Papier sammeln
und ein Druckerfach hierfiir nutzen (nur Datenschutz-Grundverordnung konforme Unterla-

gen)
e Einrichtung einer geeigneten IT-Infrastruktur wie Office 365 als zentrale Plattform fir die
Kommunikation und Zusammenarbeit (IT-Gesetz der Nordkirche) bis spatestens Ende 2026

im gesamten Haus der Kirche und bis Ende 2027 in den anderen Korperschaften im Kirchen-
kreis
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Einflihrung und Fortfiihrung digitaler Dokumentenmanagementsysteme zur Ablage und
Verwaltung von Dokumenten (d3.one) oder zur Rechnungsbearbeitung (Microsoft Dyna-
mics 365 (BC 365), ehemals Navision)

Zweitnutzung einseitig bedruckter Papiere als Notizzettel bzw. Notizblocke

Im Haus der Kirche

Erstellung der Treibhausgasbilanz fiir den Papierverbrauch im Haus der Kirche und regelma-
Rige Uberpriifung/Controlling

Mitarbeitende fir das Thema sensibilisieren

Festlegung des Intranets das:jonas bzw. Nachfolgelsungen als offizieller Kommunikations-
kanal unter den Mitarbeitenden

Investitionen in Hard- und Software, ebenso wie individuelle Schulungen fir die Mitarbei-
tenden

Schulung der Mitarbeitenden im Umgang mit elektronischen Signaturen und digitalen Tools,
die beim Papier sparen unterstitzen kénnen

Reduktion der Papierverwendung in der taglichen Korrespondenz und weitestgehender Ver-
zicht auf Ausdrucke (papierloses Biiro)

Automatisierung von Arbeitsabldaufen durch Workflow-Systeme zur Reduzierung von manu-
ellen Papierprozessen

Integration von OCR (Optical Character Recognition) fur die digitale Verarbeitung eingehen-
der Dokumente

Umstellung auf papierlose Archivierung durch digitale Speicherung relevanter Unterlagen
Sicherstellung von Datenschutz und Datensicherheit bei der digitalen Dokumentenablage
Evaluierung zum Stand des papierarmen Biiros in den Kirchengemeinden

Digitalisierung und Verarbeitung aller Rechnungen in allen Diensten und Werken im BC 365
des Kirchenkreises.

Mittelfristig

Im gesamten Kirchenkreis

Ubertragung der MaRnahmen aus dem Haus der Kirche auf den gesamten Kirchenkreis

Digitalisierung bestehender Dokumente

Langfristig (bis 2035):

Vollstdndige papierlose Blirostruktur, in der alle Dokumente, Kommunikationskanale und
Arbeitsprozesse digitalisiert sind

Papierfreie Ablaufe auch in der Kommunikation mit externen Dienstleistern, Partnern und
Behorden

Initiator*in

Leitungsrunde Haus der Kirche

Akteure
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Alle Mitarbeitenden aller Kérperschaften des Kirchenkreises

Zielgruppe

Mitarbeitende im Haus der Kirche, Kirchengemeindebiiros und Geschiftsstellen und Biiros der
Dienste und Werke

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
e Verstetigung der MalRnahme auf der Leitungsebene sofort
Dauer
dauerhaft

Umsetzungsintervall

Daueraufgabe
Erfolgsindikatoren/Meilensteine
e Senkung des Papierverbrauchs
Kosten Finanzierungsansatz
perspektive Kosteneinsparungen nicht notig
Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
direkt nicht abschatzbar nicht abschatzbar
Wertschépfung
e Kostenersparnis: Weniger Papierverbrauch bedeutet geringere Ausgaben fiir Papier, Dru-
ckerpatronen, Wartung von Druckern und Archivierungsmaterial und Archivraume
e Umweltfreundlichkeit: Die Reduktion von Papierverbrauch schont natirliche Ressourcen
wie Holz, Wasser und Energie und verringert die CO,-Bilanz, auch durch den Wegfall von
Transportwegen
e Effizienzsteigerung: Digitale Dokumente sind leichter zu organisieren, zu durchsuchen und
zu teilen, was Arbeitsprozesse beschleunigt, die Arbeit von lberall ermoglicht und die Zu-
sammenarbeit verbessert
e Platzersparnis: Weniger physische Aktenordner und Archivrdume schaffen mehr Platz fur
andere Zwecke im Biiro
e Erhohte Datensicherheit: Digitale Dokumente kénnen besser gesichert (z. B. durch Ver-
schlisselung und Zugriffsrechte) und regelmaRig gesichert werden, was den Schutz vor Da-
tenverlust erhoht
Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
BK 02, EB 03, MI 04 4,6,12,13 in Teilen
Hinweise

Die Umstellung auf ein papierarmes Biiro erfordert ein Umdenken, was Zeit und Vorberei-
tung der Mitarbeitenden erfordert (User Adoption Journey Time).
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Die Umsetzung muss von der Fihrungsebene vorgelebt werden, um die Mitarbeitenden
schrittweise einzubinden (Top-Bottom-Konzept).

Mit der Digitalisierung entsteht eine Abhangigkeit von Tools, und es sind neue digitale Kom-
petenzen im Team gefragt.

Auch Themen wie Datensicherung und Archivierung missen bericksichtigt werden.

Parallel gilt es darauf zu achten, dass die Server mit erneuerbarer Energie betrieben werden.
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6.2.3 Gebdude & Energie (GE)

Nummer Handlungsfeld

GE 01 Gebaude & Energie

6.2.3.1 Gebdudebestand und Ausnutzung von Gebauden

Leitziel

Ziel ist die energetische Modernisierung und Optimierung kirchlicher Immobilien und damit verbun-
den die dauerhafte Senkung ihrer Emissionen und der Unterhaltskosten.

Durch Reduktion und Anpassung des Bestands sollen bedarfsgerechte, ansprechende Rdume ent-
stehen, die treibhausgasneutral betrieben werden und fir eine moderne, zukunftsfahige und nach-
haltige Kirche stehen.

Ausgangslage

Der kirchliche Immobilienbestand entspricht in groRen Teilen nicht den heutigen Anforderungen:
Der Bestand ist Giberdimensioniert, weist in groRen Teilen enormen Instandhaltungsstau auf und ist
technisch tberholt. Trotz hohem Energiebedarf wird oftmals ein nur ungeniligender Komfort er-
reicht.

Eine energetische Modernisierung des gesamten Bestands ist finanziell nicht leistbar — und ebenso
wenig zielflihrend. Die Qualitat des Bestands ist sehr heterogen, sowohl unter technischen als auch
unter architektonischen Gesichtspunkten, sowie im Hinblick auf den Denkmalschutzwert. In den
stadtischen Ballungsraumen kommt es zudem zu einer teils sehr hohen Dichte kirchlicher Objekte
auf vergleichsweise kleinem geographischen Raum.

Um die Klimaschutzziele im Bereich Gebaude zu erreichen wird eine Verdanderung des Bestands und
seiner Nutzung erforderlich. Die Veranderung wird im Wesentlichen in den drei Bereichen

e Reduktion,
e energetische Modernisierung und
e Ersatzbau

liegen.

Beschreibung

Eine Intensivierung der Nutzung der einzelnen Gebdude, u. a. durch hybride Nutzungskonzepte, soll
eine Reduzierung des Gebdudegesamtvolumens ermoglichen. Der zukiinftige Gebdudebestand soll
sich zusammensetzen aus

e energetisch modernisierten Gebauden,
e anden Bedarf durch Umbauten angepassten Immobilien,
e denkmalgeschiitzten Objekten mit ggf. jahreszeitlicher Nutzungseinschrankung sowie

e vereinzelten Neubauten.
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Durch Einsparungen aus verminderten Betriebs- und Instandhaltungskosten sowie eine ertragsori-
entierte Entwicklung der aus der (Teil-)Nutzung fallenden Immobilien sollen in den Haushalten fi-
nanzielle Handlungsraume geschaffen werden. .

Konkret:

Eine Struktur aus Kooperationsraumen (kirchenrechtlich korrekter Begriff: Kirchenregion)
schafft kiinftig die Grundlage fiir Nutzungskonzentrationen

Es erfolgen Analyse und Weiterentwicklung der Gebdudenutzung (Raumnutzungskonzepte)

Die Moglichkeiten von Umnutzung, Nutzungserweiterung oder hybrider Nutzung von Stand-
orten wird Gberprift

Der Bestand wird nachhaltig modernisiert in zirkularer Bauweise zur langfristigen Reduktion
von Emissionen sowie Betriebs- und Instandhaltungskosten

Durch Vermietung und Kooperationen (Gemeinbedarfsflaichen, Verzahnung mit den Stadt-
eilen) werden Ertrage zum Erhalt von Gebauden erwirtschaftet

Standorte fir Projektentwicklung werden ausgemacht mit dem Ziel, Ertrage zur Finanzie-
rung des Strukturwandels zu generieren

Folgende Pramissen sind zu beachten:

Die Kirchengemeinden sind als eigenstandige Korperschaften 6ffentlichen Rechts die Eigen-
timer des lGiberwiegenden Teils des Immobilienbestands

Die Anpassung des Gebaudebestands liegt somit iberwiegend in der Hand des Ehrenamtes

Mit dem Modellprojekt nachhaltige Kirchengemeinden (MoNKi) bietet der Kirchenkreis Kir-
chengemeinden, die sich zu einer Region zusammenfinden, Unterstlitzung exemplarisch
Konzepte fir den erforderlichen Strukturwandel zu erarbeiten. Anreiz wird u. a. durch finan-
zielle Forderung geschaffen. Ziel ist es Erfahrungen — Hemmnisse und Treiber — zu sammeln
und in der Folge erfolgreiche Strategien auf andere Kirchengemeinden / Kooperationsraume
in einer Multiplikator-Funktion des Kirchenkreises zu tbertragen.

Klnftig kdnnen Synergien durch die Betrachtung des Gebdudebestands auf der Ebene von Regionen
und Kooperationsraumen geschaffen werden. Dies ermoglicht:

Kooperation mit anderen Kirchengemeinden, z. B. um Angebote zu biindeln,

Kooperation mit anderen kirchlichen Einrichtungen, z. B. fiir gemeinsame Rauminfrastruk-
tur

Kooperation mit geeigneten nichtkirchlichen Gebadudenutzern, z. B. fir kostendeckende
Mieteinnahmen

realistische Datengrundlage zum Bestimmen von GrofRenordnungen, u. a. Instandhaltungs-
kosten, Kosten energetische Modernisierung, Betriebskosten, Mieten / Ertrége, Nutzung,
Intensitdt der Nutzung, Denkmalschutzstatus etc.

Entwicklung von Prioritaten
verfligbare Mittel gezielt auf ModernisierungsmaRnahmen konzentrieren

strategische Entscheidungen zum AbstoRen von Gebadudebestand

Initiator*in

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN
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Akteure

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN, Stabstelle Organisations- und Personalentwicklung (OEPE), Kir-
chengemeinden, Kooperationsraume, Klimawerkstatt, Finanzcontrolling

Zielgruppe

Kirchengemeinden, Kooperationsrdume, Gremien (Kirchenkreissynode, Kirchenkreisrat, Verwal-
tungsausschuss)

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
2025 kurzfristig
e Darstellung und Vermittlung der Handlungsnotwendigkeit Dauer
e Aufzeigen beispielhafter Handlungsstrange bis 2035
e Aufstellen Struktur fir Beratung und Steuerung im Kirchen-
kreis Umsetzungsintervall
e Grundlagenermittlung in den Kooperationsrdumen Fallzahl steigend bis 2030,

dann weniger bis 2035
e Setzen von Schwerpunkten in den einzelnen Kooperationsrau-

men
Bis 2026

e Aufstellen und Beschluss von Strukturen zur Schaffung der Ko-
operationsrdaume durch Kirchenkreisrat und Kirchenkreissy-
node

Ab 2026 fortlaufend
e Erarbeitung von Umsetzungskonzepten

e Anwendung auf Gebdudebestand

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Ubersichtsplanung fiir Kooperationsrdume mit
e Reduktion der Treibhausgasemissionen
e Anteil regenerativer Energieversorgung (Energiequellen)
e Energiebilanz (Verbrauch und Erzeugung)
e Investitionskosten undFinanzierung (Prognose Ertrage)
e Nutzung (Auslastungsgrad)

e Vergleich Nutzflachen in gm

Kosten Finanzierungsansatz

Personalkosten Kirchenkreis und externe Anschubfinanzierung durch KK im Bereich Pro-
jekt MoNKi und Projektentwicklungen; nach er-
folgreicher Durchfiihrung Projektentwicklung,
Refinanzierung aus Ertragsimmobilien
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Reserven aus Haushalten durch Entfall von In-
standhaltungsausgaben und Reduktion von Be-
triebskosten

Ertrage aus Vermietung

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen

indirekt Wenn verduBerte Gebaude nicht siehe Endenergieeinspa-

bilanziert werden, eine der wir- rung

kungsvollsten MaRnahmen in Be-

zug auf die Gesamtbilanz des KK.

Die daflr verfligbar werdenden

Mittel fihren dann (iber weitere

MalRnahmen (energetische Gebau-

desanierung) zu weiteren effekti-

ven THG-Einsparungen.

Wertschépfung

e Forderung lokaler mittelstandischer Unternehmen bei Umbau, Sanierung und Neubau

Flankierende MafBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
GDO01 3,11, 13,17 Ja
Hinweise

e Derzeit fehlen umfassende Ubersichten iiber die wirtschaftliche Lage in den Kirchengemein-
den.

e Kirchengemeinden als Entscheidungstriger, jedoch Uberforderung der meisten Kirchenge-
meinderate (KGR) bei aktiver Projektbearbeitung
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Nummer Handlungsfeld

GE 02 Gebaude & Energie

6.2.3.2 Energieeffizienz durch Verhaltensianderungen

Leitziel

Ziel ist die Vermittlung von Wissen zur direkten und dauerhaften Umsetzung von Energie- und War-
meeinsparungen durch geringinvestive EnergiesparmaBnahmen und energiesparende Verhaltens-
danderungen.

Ausgangslage

In vielen Kirchengemeinden und Einrichtungen wird das Potenzial zur Einsparung von Energie und
Warme noch nicht voll ausgeschopft. Haufig fehlt es an gezieltem Wissen Uber einfache, aber effek-
tive EnergiesparmalRnahmen, die keine hohen Investitionen erfordern und sofort umsetzbar sind.
Auch energiesparende Verhaltensdanderungen wie richtiges Heizen und Liften werden oft noch nicht
konsequent umgesetzt. Diese MalRnahmen sind jedoch entscheidend, um sowohl Kosten zu senken
als auch den Energieverbrauch nachhaltig zu reduzieren.

Nach Angaben der Nordkirche kénnen bis zu 20 Prozent Energie durch EnergiesparmaRnahmen ein-
gespart werden. So bringt beispielsweise die Absenkung der Raumtemperatur um ein Grad eine Ein-
sparung von ca. 6 Prozent.

Da der Kirchenkreis bereits tiber ein etabliertes Energiecontrolling verfiigt, kann die Umsetzung der
geplanten MalRnahmen effektiv erfasst und zielgerichtet verfolgt werden.

Beschreibung

Durch gezielte Wissensvermittlung und Férderung energiesparender Verhaltensweisen kénnen er-
hebliche Energie- und Warmeeinsparungen erzielt und Treibhausgasemissionen reduziert werden.
Zentrale Themen des Nutzungsverhaltens sind u. a. energiesparendes Heizen und Liiften, effektive
Raumnutzung (z. B. Winterkirche). Auch durch optimierte Moblierung, Hintergrundwissen zur ther-
mischen Behaglichkeit sowie die Nutzung von Homeoffice und Videokonferenzen sind Klimaschutz-
effekte moglich.

Zielgruppen der MaRnahmen sind unter anderem Kister*innen, Hausmeister*innen, Energiebeauf-
tragte, Gebadudenutzer*innen, Leiter*innen von Einrichtungen, Kirchenbiros, Kirchengemeinde-
rate, usw., da sie direkt mit dem Energieverbrauch und der taglichen Nutzung von Gebauden und
Einrichtungen zu tun haben. Diese Gruppen werden gezielt angesprochen, um ihre spezifischen Be-
dirfnisse und Herausforderungen zu bericksichtigen.

Zur Bewusstseinsbildung werden leicht verstandliche Materialien entwickelt, die praktische Tipps
fiir energiesparendes Verhalten geben. Dabei wird auf Materialien der Nordkirche und anderer Or-
ganisationen zurickgegriffen und durch digitale Formate erganzt. Fortbildungsangebote von Fach-
stellen wie dem Umwelt- und Klimaschutzbiro der Nordkirche und anderen Akteuren werden kom-
muniziert. 1:1-Beratung und Bildungsangebote werden bei Bedarf organisiert. Die Bildungs- und Be-
ratungsangebote werden mit der MaRnahme ,Sensibilisierung durch Energieberichte” (GE 04) ver-
kniipft. Dies bedeutet, dass die Teilnehmenden nicht nur theoretisches Wissen, sondern auch kon-
krete, auf ihre Einrichtungen bezogene Daten und Optimierungsmoglichkeiten erhalten, die ihnen
helfen, gezielt Einsparungen umzusetzen.
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Initiator*in

Klimawerkstatt

Akteure

Klimawerkstatt, Baupfleger*innen, Personal in Kitawerk v.a. und im Bereich Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung (BNE), externe Organisationen wie Nordkirche Umwelt & Klimaschutzbiiro, Energie &
Kirche, Stabstelle Kommunikation, Medien und Fundraising

Zielgruppe

Kirchengemeinden und Einrichtungsleiter*innen (Kister*innen, Hausmeister*innen, Energiebeauf-
tragte, Klimaschutzbeauftragte, Kindertagesstatten, Diakonie u.a.) sowie Gebaudenutzer*innen.

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
2025/26 kurzfristig
e Zielgruppenanalyse und -definition: Dauer
Identifikation der relevanten Zielgruppen wie Kister*innen, Hausmeis-
Daueraufgabe

ter*innen, Energiebeauftragte, Klimaschutzbeauftragte und Kitaleitun-
gen. Analyse ihrer spezifischen Bedlrfnisse und Herausforderungen in
Bezug auf Energie- und Warmeeinsparung.

Ab 2026

Umsetzungsintervall

Dauerhaft

e Entwicklung von Schulungsmaterialien:

Erstellung von leicht verstandlichen und praxisnahen Materialien, die
Energiesparmalinahmen, Heiz- und Liftungstipps sowie das Konzept
der thermischen Behaglichkeit vermitteln. Dazu gehort auch, die
Raumtemperatur fiir jeden Gebaudetyp zu definieren und in den Pla-
nungsprozess zu integrieren (z. B. Winterkirche) Anschauliche Bei-
spiele, praktische Anleitungen und visualisierte Konzepte einbeziehen.

Ab 2026

e Kommunikation und Durchfiihrung der Fortbildungen Ange-
bote und Beratungen: Umsetzung der geplanten Bildungsan-
gebote in unterschiedlichen Formaten (online, Prasenzveran-
staltungen, Einzelberatungen).

Daueraufgabe

e Integration der Mallnahmen mit anderen KlimaschutzmaR-
nahmen, wie z. B. Energieberichten und bestehenden Sensibi-
lisierungsaktivitaten.

e Kontinuierliche Evaluierung und Anpassung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine
Meilensteine:
e Zielgruppenidentifikation und Materialentwicklung:

o z.B.Raumtemperaturen fir jeden Gebdudetyp definieren
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e Durchfiihrung von Fortbildungen und Beratungen in Kirchengemeinden und Einrichtungen
Indikatoren:

e Anzahl der Fortbildungen und Beratungen

e Anzahl der Teilnehmer*innen an Sensibilisierungsworkshops

e % Reduktion des Energie- und Warmeverbrauchs in Gebduden sowie der Treibhausgasemis-

sionen
Kosten Finanzierungsansatz
€ fur Gestaltung Materialen Intern
Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
direkt Gering (6 bis 20 Prozent Energie- gering
einsparung pro Gebaude)
Wertschépfung

Steigerung des Bewusstseins fiir den Energieverbrauch tber den beruflichen Bereich hinaus bis in
den privaten Bereich.

Kostensenkung und Ressourcenschonung.

Flankierende MaRnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
GE 04, GE 05, GE 10, BK 02, BK 7,13 In Teilen

03

Hinweise

e Fortbildungsreihen und Materialien zum Thema Nutzerverhalten und Energiesparen wer-
den von kirchlichen Institutionen angeboten.

e Kirchgemeinderate und Personal wechseln. Sensibilisierung ist eine Daueraufgabe.

e Ein Ausbau digitaler Angebote ist fiir die Zielerreichung forderlich.

150



Nummer Handlungsfeld

GE 03 Gebaude & Energie

6.2.3.3 Ausbhau Energiecontrolling & management

Leitziel

Das bereits seit 2019 umfassend bestehende Energiecontrolling des kirchlichen Gebaudebestands
im Kirchenkreis soll fortgefihrt werden. Basierend darauf ist ein systematisches Energiemanage-
ment des kirchlichen Gebaudebestands im Kirchenkreis zu entwickeln.

Ausgangslage

Durch Vorgabe des Klimaschutzplans der Nordkirche ist bis 2027 der gesamte Warmeverbrauch aller
kirchlichen Gebaude um 30 Prozent und bis 2035 um 50 Prozent (gegenliber dem Mittel aus 2019-
2021) zu reduzieren. Zusatzlich ist bis 2027 die Ausweitung des Energiebezugs aus erneuerbaren
Quellen auf 50 Prozent und bis 2035 auf 100 Prozent durch die Nordkirche vorgeschrieben.

Das Energiecontrolling, welches die Dokumentation und Auswertung der Energieverbrauche auf der
Grundlage von regelmaligen Zahlerstanden erfasst, dient als Methode die Verbrauche zu visualisie-
ren und fiir den Nutzer erfahrbar zu machen. In Verbindung mit dem Energiemanagement, mit dem
durch einen umfassenden Uberblick der Verbriuche, Kosten und Treibhausgasemissionen der Ge-
biude gezielt MaRnahmen zur Energieeinsparung abgeleitet werden, ist ein umfassender Uberblick
auf die THG Emissionen zum einen, aber auch auf die finanziellen Belastungen zum anderen moglich.
Ebenfalls kdnnen mit dem Energiecontrolling die Fortschritte liberwacht werden und das Berichts-
wesen auf eine fundierte Datenbasis zuriickgreifen.

Bisher werden die Energieverbrauche in den Kirchengemeinden und Kirchenkreisen durch haupt-
und ehrenamtliches Personal erfasst und liber die Energiecontrollingsoftware InterWatt des Her-
stellers Ingsoft (ibermittelt. Dies flihrt regelmaRig zu einer zusatzlichen Belastung des haupt- und
ehrenamtlichen Personals und zu méglichen Fehlerquellen bei der manuellen Ablesung.

Eine verlasslichere Quelle fur Verbrauchsdaten sind die Energierechnungen der jeweiligen Kirchen-
gemeinden. Bisher beschrankt sich die Verwaltung auf die Erfassung der Energiekosten fir die spa-
tere Betriebskostenabrechnung. Diese Systeme haben jedoch keine Schnittstellen zu InterWatt.

Die Einfihrung von digitalen und fernauslesbaren Messstellen bietet die Moglichkeit einer genauen
und zeitnahen Auswertung und Dokumentation der Energieverbrauche. Dies entlastet nicht nur das
Haupt- und Ehrenamt, sondern sorgt auch fiir verlasslichere Daten fiir die Verwaltung.

Eine Testphase seit Quartal 3 in 2023 (Kirchengemeinde Rissen, in Teilen im Kirchengemeindever-
band in Altona und Haus der Kirche) hat gezeigt, dass dies ein sehr realistisches und praktikables
Instrument ist, um Energieverbrauchsdaten in Echtzeit zu erfassen. Dies wirde zusatzlich eine
schnelle und ressourcensparende Reaktion auf unnétige Verbrduche (Verschwendung) ermaogli-
chen.

Die Kirchengemeinden erhalten aktuell quartalsweise und jahrlich einen Energiebericht fiir ihre Ge-
baude. Es werden jahrliche Energie- und CO,-Bilanzberichte fiir den Kirchenkreis erstellt. Eine sorg-
faltige Durchsicht und Weiterverfolgung der Empfehlungen scheint noch nicht von allen umgesetzt
worden zu sein.
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Ein flaichendeckendes systematisches Energiemanagement auf Kirchenkreisebene wird bisher nicht
betrieben. Der Aufbau eines flichendeckenden, umfassenden Energiemanagementsystems und die
Fortfihrung eines flachendeckenden Energiecontrollings sind unbedingt notwendig, um die Ener-
gieverbrduche weiter strategisch zu senken und die Fortschritte zu dokumentieren.

Beschreibung

Ab sofort

e Erstellung und Abstimmung eines Zahlerkonzepts fiir Neubauten mit dem jeweiligen Ener-
giecontrolling-Personal im Kirchenkreis vor dem Einbau

e Erweiterung der Kommunikation zum Energie- und Treibhausgasbilanz Fortschrittsbericht

e Einfihrung der Betrachtungsebene Kooperationsraum (kirchenrechtlich korrekter Begriff:
Kirchenregion)

e Mindestens jihrliche Begehung der Gebaude mit Hilfe eines Energieberichts zur Uberprii-
fung und Dokumentation von EffizienzsteigerungsmaRnahmen und Fortschritten durch die
Nutzenden

e Jahresbeschluss durch die Nutzenden (iber das Reduktionsziel fiir jedes Gebiude, Uberwa-
chung der Zielerreichung mit InterWatt

e Fortfuhrung der Erstellung einer Energie- und Treibhausgasbilanz sowie regelmaRige Vor-
lage eines Jahresberichts zum Fortschritt des Energiemanagementkonzepts des Kirchenkrei-
ses

e Fortfihrung einer systematischen Verbrauchsdatenerfassung fiir Warme, Strom und Was-
ser

e Dauerhafte, flichendeckende Verstetigung des Energiemanagements im Kirchenkreis

e Regelmafige Austauschtreffen der Energieverantwortlichen Personen aller Kirchengemein-
den

Bis 2027

e Einbau von Zwischenzahlern in allen mischgenutzten Gebduden zur differenzierten Zuord-
nung unterschiedlicher Gebdudekategorien

e Bereitstellung einer Schnittstelle zwischen Interwatt und dem Betriebskostenabrechnungs-
system des Kirchenkreises (AlcoHause).

Bis 2032
e Umstellung auf fernablesbare Messtechnik fiir die Hauptzahler aller kirchlichen Gebaude
e Bei allen Neubauten Anschluss Schnittstelle der Gebaudeleittechnik an InterWatt fir effek-
tives Energiecontrolling
Initiator*in

Klimawerkstatt

Akteure

Klimawerkstatt, bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN, Kirchenkreisverwaltung, Kooperationsraume
Kirchengemeinde und Nordkirche
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Zielgruppe

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN, Kirchenkreisverwaltung, Dienste und Werke, Kooperations-
raume und Kirchengemeinden

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

siehe Beschreibung In Teilen bereits einge-
fihrt
Dauer
Daueraufgabe

Umsetzungsintervall

Daueraufgabe

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

e Energiebedarf 30 Prozent kleiner als Stand Mittel 2019 bis 2021

e Energiecontrolling Datenqualitidt 99,8 Prozent
Kosten Finanzierungsansatz
Mind. eine Personalvollzeitstelle Personalkosten
Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt 5-10 Prozent gesamt 5-10 Prozent gesamt
Wertschépfung

e Kosteneinsparungen: Identifikation von Energieeinsparpotenzialen durch gezielte Uberwa-
chung und Optimierung des Energieverbrauchs

e Transparenz: Uberblick (iber den Energieverbrauch aller Gebidude und die Méglichkeit, inef-
fiziente Anlagen oder Prozesse zu identifizieren

e Klimaschutz: Reduzierung von CO,-Emissionen durch effiziente Energienutzung und Errei-
chung von THG-Reduktionszielen

e Planungssicherheit: Bessere Budgetplanung durch verlassliche Daten und die friihzeitige Er-
kennung von Kostensteigerungen

e Gesetzliche Bestimmungen: Erfiillung gesetzlicher Vorgaben und Anforderungen in Bezug
auf Energieeffizienz und Nachhaltigkeit

Flankierende MafBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
BK 02, GE allgemein, EB 01, MI 4,11, 13 ja

01, Fl01,GD 01

Hinweise:

e Ehrenamtliches Personal aus den Kirchengemeinden kdnnte bei der jahrlichen Begehung
des Gebaudes mit Hilfe des Jahresenergieberichts Gberfordert sein — hier besteht Schulungs-
bedarf.
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Nummer Handlungsfeld

GE 04 Gebaude & Energie

6.2.3.4Energieberichte gezielt kommunizieren und nutzen

Leitziel

Ziel ist die Reduzierung des Energie- und Warmebedarfs sowie THG-Emissionen durch die Nutzung
von Energieberichten zur Ableitung gezielter MaBnahmen.

Ausgangslage

Das Energiecontrolling ist im Kirchenkreis verstarkt seit 2019 etabliert und die jahrlichen und vier-
teljahrlichen Energie-, Warme- und Wasserverbrauche sowie die Treibhausgas-Emissionsberichte
werden von jedem Gebaude an die Kirchengemeindebiiros versandt (vgl. GE 03). Dennoch sind der
Energie- und Warmeverbrauch und die damit verbundenen Treibhausgasemissionen vielen Ak-
teur*innen in Kirchengemeinderaten und vielen Einrichtungsleitungen nicht bekannt.

Der Energiebericht bietet einen umfassenden Uberblick und schafft Transparenz tiber den Strom-,
Warme- und Wasserverbrauch sowie die daraus resultierenden Treibhausgasemissionen. Er hilft,
Einsparpotenziale zu identifizieren und somit perspektivisch Kosten zu senken. Dariliber hinaus wird
die friihzeitige Erkennung ineffizienter Prozesse ermdglicht, was zur Optimierung von Betriebszeiten
und zur Reduzierung von Warmeverlusten beitragen kann. Durch die Identifikation von Leckagen
wird das Wassermanagement verbessert. Gleichzeitig sensibilisiert der Bericht fiir einen bewusste-
ren Umgang mit Energie und motiviert zum Energiesparen.

Laut Klimaschutzgesetz der Nordkirche sind die Kirchengemeinden, ihre Verbdande und die 6rtlichen
Kirchen dazu angehalten, den jahrlichen Energie- und Emissionsbericht Uber die kirchlichen Ge-
baude der jeweiligen kirchlichen Korperschaft zu beraten. Es ist derzeit nicht sichergestellt, ob und
wie umfassend die betreffenden Gremien sich mit den Energieberichten auseinandersetzen und da-
raus MaBBnahmen und Entscheidungen zur Verbrauchsreduktion ableiten. Die Griinde fiir eine even-
tuelle Nichtbefassung kénnen vielfiltig sein, z. B. fehlende Sensibilitat fir das Thema oder unklare
Zustandigkeit in der Kirchengemeinde fiir Energieberichte, Verstandnisschwierigkeiten, Unkenntnis
Uber Energieberichte. Bei Beratungen in den Kirchengemeinden entsteht vielfach der Eindruck, dass
die Energieberichte nicht bei allen Entscheider*innen und relevanten Personen bekannt sind.

Die Berichte werden bisher nur an die Kirchengemeindebiiros und die Personen in der Kirchenge-
meinde verschickt, die fiir die Ablesung der Zaherstande verantwortlich sind. Weitere wichtige Ziel-
gruppen wie z. B. Einrichtungsleitungen und andere Personen in Entscheidungspositionen, die Ein-
fluss auf den Energie-, Warme- und Wasserverbrauch der Gebadude haben, erhalten die Berichte
bisher nicht direkt.

Beschreibung

Um fundierte Entscheidungen zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen und des Energiever-
brauchs zu ermoglichen, werden die Energieberichte systematisch den jeweiligen Gebdudeverant-
wortlichen zuganglich gemacht. Dies umfasst Einrichtungsleitungen, Kirchengemeinderate, Klima-
schutzbeauftragte sowie weitere relevante Akteure. Gleichzeitig werden Bildungsangebote wie Ein-
stiegsberatungen oder Workshops angeboten, um die Berichte verstandlich zu machen, Hand-
lungsoptionen aufzuzeigen und konkrete MaRnahmen abzuleiten.
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Damit Energieberichte effektiv genutzt werden kénnen, missen sie leicht zuganglich, verstandlich
und Ubersichtlich sein. Damit dies gegeben ist, werden folgende MaRnahmen umgesetzt:

e Integration eines Ampelsystems oder anderer visueller Hilfsmittel zur schnellen Orientie-
rung

e Vielseitige Bereitstellung: Versand der Berichte per E-Mail und Priifung weiterer Kanile wie
z. B. einer Online-Plattform oder der Integration im Intranet das:jonas.

Da sich Kirchengemeinden kiinftig zu Kooperationsraumen (kirchenrechtlich korrekte Bezeichnung:
Kirchenregionen) zusammenschlieBen, sollen die Energieberichte nicht nur einzelne Gebaude, son-
dern den gesamten Kooperationsraum umfassen. So konnen lGibergreifende Optimierungspotenziale
erkannt und gezielte MalRnahmen zur Reduktion der THG-Emissionen entwickelt werden.
Initiator*in

Energiecontrolling — Klimawerkstatt

Akteure

Baupfleger*innen, Mitarbeitende der Klimawerkstatt, Einbeziehung von Stakeholdern der Ziel-
gruppe fiir die Uberarbeitung der Darstellungsform der Energieberichte

Zielgruppe

Schlisselgruppe wie Kirchengemeinderate, Einrichtungsleitungen, Klimaschutzbeauftragte, Teilneh-
mende am Modellprojekt Nachhaltige Kirchengemeinden (MoNKi), AG Kooperationsraume u.a.
Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

2025 kurzfristig

e Identifikation der relevanten Zielgruppen: Einrichtungsleitun-
gen, Kirchengemeinderate, Klimaschutzbeauftragte, Kitalei-
tungen, Gebaudeverantwortliche, Regionalleitungen, Pas- Dauerhaft
tor*innen, u.a.

Ab 2026

Dauer

Umsetzungsintervall
Dauerhaft
e Leichte Lesbarkeit: Verstandlicher gestalten, z. B. Integration
eines Ampelsystems (,,auf dem richtigen Weg“) in die Energie-
berichte (ldentifikation von Verbesserungspotenzialen, Ent-
wicklung neuer Darstellungsformen unter Einbeziehung der
Zielgruppen).

e Entwicklung einer Strategie zur Verbreitung der Energiebe-
richte und zur Sensibilisierung der Zielgruppen. Dabei werden
die Berichte schrittweise an die zustandigen Zielgruppen ver-
sandt und durch gezielte MaRnahmen verstandlich kommuni-
ziert. z. B:

e 2026-2027: Bekanntmachung und Zuganglichkeit
Energieberichte z. B. (iber Pastorenkonvente.

e 2027: Sensibilisierung im Kita-Werk
e Leichte Zuganglichkeit: Prifung anderer moglicher Kanale fir

die Verbreitung der Berichte.
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e Jahrliche Erstellung von Energieberichten auf Basis der Koope-
rationsrdume

Ab 2028
e voll automatischer monatlicher Versand der Energieberichte
Dauerhaft

e Sensibilisierung und Verbreitung: Bekanntmachung der Ener-
gieberichte durch verschiedene Beratungsformate (1:1-Ge-
sprache, Konvente, Workshops etc.).

e Evaluation und Optimierung der Mallhahmen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine
Meilensteine:
e Optimierung der Verstandlichkeit und der Lesbarkeit von Energieberichten

e Versand der Berichte an die Zielgruppen (jede Einrichtung/Geb&ude Leitung oder Verant-
wortliche): Kitawerk Bereich; Kirchengemeindebiros (Sekretariat); Pastor*innen; Einrich-
tungsleiter*innen Diakonisches Werk u.a.

e Durchfiihrung Sensibilisierung Workshops & Beratungen mit den Zielgruppen
e Erstellung von Energieregionen fiir Kirchenregionen
Indikatoren:
e Anzahl der Teilnehmenden an Sensibilisierungsworkshops und Beratungen
e Reduzierung des Energie- und Warmeverbrauchs und damit der Treibhausgasemissionen.

e Wahrnehmbare Veranderungen im Umgang mit Energie innerhalb der Kirchengemeinden
und Einrichtungen

Kosten Finanzierungsansatz

gering nicht notwendig

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt Gering Gering
Wertschépfung

Steigerung des Bewusstseins flir den Energieverbrauch Gber den beruflichen Bereich hinaus bis in
den privaten Bereich.

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
BK 03, GE 02, GE 03, GE 10, GD 7,12, 13 ja

04

Hinweise

e Kirchgemeinderate werden in der Regel alle 6 Jahre neu gewahlt, es findet ein regelmaRiger
Wechsel der Wissenstrager statt. Bildung ist daher eine Daueraufgabe.
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e Sensibilisierung ist eine Daueraufgabe.
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Nummer Handlungsfeld

GE 05 Gebaude & Energie

6.2.3.5Erstellung energetischer Sanierungskonzepte

Leitziel

Zur Einhaltung der Klimaschutzziele sind in der Regel Erneuerungen der Heizungsanlagentechniken
in den Gebauden notwendig. Flankierende energetische Sanierungsmalinahmen sind in Abhangig-
keit des Gebaudealters und Zustandes erganzend teilweise notig. Ziel dieses Mallnahmenpaketes ist
die Ausarbeitung eines treibhausgasneutralen Warmeversorgungskonzeptes inklusive der notwen-
digen energetischen SanierungsmaRnahmen fiir jedes Gebdude. Das Warmeversorgungskonzept ist
die Grundlage fir die Umsetzung in GE 06.

Dieses MalRnahmenpaket versetzt die Kirchengemeinden durch eine fachkundige energetische Be-
wertung der vorhandenen Liegenschaften in die Lage, informierte Entscheidungen hinsichtlich ihrer
zuklnftigen Gebadudestruktur zu treffen. Dadurch sind sie in dem anstehenden Transformationspro-
zess handlungsfahig.

Ausgangslage

Die kirchlichen Klimaschutzziele sind ambitioniert und gehen tiber das gesetzliche MindestmaR hin-
aus.

Im Gebaudebestand der Kirchengemeinden finden sich viele denkmalgeschiitzte Gebaude und Son-
derbauten wie Kirchen mit kirchenspezifischen Anforderungen die sich aus dem Kirchenrecht, den
kirchlichen Klimaschutzzielen und der Gebdudeart und Gebaudenutzung ergeben. Zur sachkundigen
(Energie-) Beratung sind daher kirchenspezifische Fachkompetenzen innerhalb des Kirchenkreises
notigt. Diese Fachkompetenzen sind bei bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN insbesondere in der Ser-
vicestelle Baupflege und Klimawerkstatt vorhanden und werden durch Weiterbildung aufrechterhal-
ten.

Die Kapazitaten sind jedoch begrenzt Um die notwendigen Arbeiten zu skalieren ist es sinnvoll, aus-
gehend von der im Kirchenkreis angesiedelten Fachexpertise, Kooperationen mit externen Akteu-
ren, z. B. Energieberatungen zu treffen, diese in die kirchenspezifischen Besonderheiten einzuwei-
sen und dann burokratisch einfach abrufbar fur die Kirchengemeinden bereitzuhalten. Dieses Vor-
gehen ist n6tig um die begrenzten internen wie externen Fachplanungskapazitaten zu biindeln und
effektiv zu nutzen.

Beschreibung

1. Konzeption des Dienstleistungsbedarfes fiir Energieberatungen und TGA-Fachplanung

Die notwendigen Planungsarbeiten werden liberwiegend durch externe Ingenieur- und Architektur-
bilros, durch Energieberater und in Ausnahmefallen durch Heizungsfachfirmen direkt erbracht. Fir
die Skalierung der Arbeiten ist es sinnvoll, die bendtigten Leistungen zu standardisieren, sodass nicht
bei jedem Objekt neu geplant werden muss.

Folgende Dienstleistungsbedarfe erscheinen dabei sinnvoll :
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e Erarbeitung einer objektspezifischen energetischen Sanierungsstrategie je Kooperations-
raum (kirchenrechtlich korrekte Bezeichnung: Kirchenregion) wie z. B. eines individuellen
Sanierungsfahrplans fiir jede Gebaudetypologie gemaR der kirchlichen Vorgaben

e Erstellen von quantitativen Ubersichten aus den Warmeverbrduchen der letzten Jahre zur
Abschatzung der AnlagengrofRen und Kosten

e Erstellung einer Heizlastberechnung mit Heizflachenabgleich, um Schwachpunkte herauszu-
arbeiten die eine Niedertemperaturwarmeversorgung verhindern. So kdnnen am Ende die
Sanierungskosten der sinnvollen und darlber hinaus empfehlenswerten MaBnahmen er-
mittelt werden

e Ergebnis zur Weiterbearbeitung durch TGA-Planungsbiiros oder Fachbetriebe

Die notwendigen MalRnahmen werden in diesem Arbeitspaket konkretisiert und in einem skalierba-
ren, geeigneten Format dokumentiert. Letzteres wird in diesem MaRBnahmenpaket erarbeitet und
festgelegt. Denkbar waren z. B. ein Muster-Leistungsverzeichnis, eine Handreichung mit Planungs-
leitlinien oder eine Rahmenvereinbarung mit Planungsbiiros in Bezug auf die Gebdaudekategorien
und GrofRRen. Ziel ist es, einen ,,Pool” an Energieberatungen, Architekturbiiros und TGA-Planern zu
haben, der durch die Kirchengemeinden birokratiearm abgerufen werden kann, sodass Arbeiten
schnell und zielgerichtet beginnen kénnen.

Ergdnzend werden Handreichungen fiir eine strukturierte, zielgerichtete und fiir die Kirchengemein-
den einfache Bearbeitung der anstehenden Fragestellungen hinsichtlich deren Gebdudenutzungs-
konzept sowie dessen energetischer Sanierung geschaffen.

Im Rahmen dieser Mallnahme werden weitere Indikatoren zum Monitoring ermittelt, um den Fort-
schritt z. B. beim Aufbau der Strukturen zu messen und zu bewerten, z. B. die Anzahl der TGA-Fach-
planungsbiros im Planungspool.

2. Alte Heizungsanlagen und groRe Warmeverbrauche zuerst

Um frihzeitig in die Erstellung von Warmeversorgungskonzepten einzusteigen und auch proaktiv
auf Kirchengemeinden zugehen zu kénnen, wird zundchst eine Liste mit den Heizungsanlagen im
Kirchenkreis bzw. den Kirchengemeinden sowie deren Alter, Warmeleistung, Warmebedarf und an-
deren KenngréBen erstellt. Auf Basis dieser Daten werden Kirchengemeinden mit Heizungsanlagen,
die dlter sind als 25 Jahre und / oder zu den ,TOP 30 Verbrauchern zihlen, angesprochen. Dieses
Vorgehen soll helfen, einen moglichst groen Hebel zur CO,-Reduzierung bei der Umsetzung auch
direkt zu Beginn zu haben. Ziel ist es, hier die Planung eines neuen Warmeversorgungskonzeptes
unter Berticksichtigung der Situation im jeweiligen Kooperationsraum (kirchenrechtlich korrekter
Begriff: Kirchenregion) anzustolRen. Die Liste wird so vorbereitet und aktualisiert, sodass auch Prio-
risierungen fir die Folgejahre ersichtlich sind.

3. Schulung von Personal

Fossilfreie Heizungsanlagen sind gemal des Gebdudeenergiegesetzes noch nicht gesetzlich vorge-
schrieben. Vor allem fiir den Gebdudebestand bedeutet das, dass die Fachexpertise lber technische
Losungen und Machbarkeit zumindest teilweise im Kirchenkreis erarbeitet und bereitgestellt wer-
den muss. Daher wird das Personal hinsichtlich Sanierung im Bestand, der Energieberatung, der Nut-
zung von Warmepumpen, Wartung und Instandsetzung und verwandter Themen weitergebildet.

AbschlieBendes Ziel ist es, 30 Warmeversorgungskonzepte pro Jahr zu erstellen um die nachhaltige
Warmeversorgung bis 2035 umsetzen zu konnen. Die Weiterbearbeitung der erstellten Warmever-
sorgungskonzepte erfolgt durch einen Fachbetrieb (bei kleineren Objekten) oder eine TGA-Fachpla-
nung (bei groReren Gebaudekomplexen) zur Umsetzung einer treibhausgasneutralen Warmeversor-
gung im MaRnahmenpaket GEQ6.
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Initiator*in

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN, Klimawerkstatt

Akteure

Kirchenkreis, Kirchengemeinden, Energieberatungsbiros, ggf. Planungsbiiros fiir technische Geb&u-
deausriistung

Zielgruppe

Kirchengemeinden und Kooperationsraume

Handlungsschritte und Zeitplan

2025-2026:

Schulung von Personal

Konzeption des Dienstleistungsbedarfes fir Energieberatun-
gen und TGA-Fachplanung

2025-2026

Anschub von ersten Begehungen / Arbeiten in Kooperation mit
externen Fachplanern und Energieberatungen zum Aufbau des
Dienstleistungspools

Anschub von neuen Warmeversorgungskonzepten mit TGA
Fachplanungen in allen Objekten mit Gasheizungsanlagen alter
als 25 Jahre und / oder den ,,TOP 30“ Verbrauchern.

Liste mit Heizungsanlagen zu Monitoringzwecken wird erarbei-
tet

2026-2031

Bearbeitung von 30 Warmeversorgungskonzepten pro Jahr

Dort wo noch kein Sanierungskonzept vorliegt: Energiebera-
tungen erarbeiten die Sanierungsbedarfe und entsprechende
energetische Sanierungskonzepte

Verstetigung des Konzeptes auf alle Gebaude.

2032-2035

Abschluss der MaRnahme bis THG-Neutralitat

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Beginn
kurzfristig

Dauer

bis 2032

Umsetzungsintervall

Einmalig je Gebaude

Anzahl der Gebaude liber die eine Entscheidung getroffen wurde: ,Ja, Gebaude wird in die

Zukunft gefuhrt.”, ,Nein, Gebaude wird aufgegeben.”

Anzahl der Gebaude mit nachhaltiger Warmeversorgung die zukiinftig weiter betrieben wer-

den.

Anzahl der Gebdude insgesamt

Anzahl der Gebaude mit fossilen Heizsystemen (auch anteilig fossil)
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Kosten

Emissionen des Kooperationsraumes und Anteil des spezifischen Gebaudes an den Emissio-
nen des Gesamten Kooperationsraumes

Anzahl der Gebdude mit nachhaltiger Warmeversorgung unter denen die aufgegeben wer-
den

Finanzierungsansatz
e Schulung von Personal: 5.000 €/pro e Energieberatung wird vom BEG mit
Jahr 50 Prozent geférdert.
Konzeption des Dienstleistungsbedar- e Interne Kosten aus zu griindenden Kli-
fes: 1 Personenmonate maschutzfonds
Anschub von ersten Begehungen bzw. e Umlage auf die Kirchengemeinden

Kooperationen: 2 Personenmonate ini-
tial und dann zur Qualitatskontrolle 1
PM pro Jahr

Anschub von neuen Warmeversorgungs-
konzepten mit TGA-Planungsbiros: 2
Personenmonate initial und dann zur
Qualitatskontrolle 1 PM pro Jahr

Energieberatung ca. 6.000 € pro Ge-
baude

Vorplanung ca. 7.000€ pro Gebaude

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparung THG-Einsparungen
indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar
Wertschépfung

Auftragsvolumen in die lokale Wirtschaft durch direkte Planungsleistungen und Energiebe-
ratungen von ca. 4,2. Mio. € bis 2032

Inkl. Folgeauftrage fir die Umsetzung der MaBnahmen in lokalen Fachfirmen, Im Verhaltnis
zu den Verbrauchen der einzelnen Anlagen liegt die Sanierung rein im Bereich TGA bei ca.
37 Mio Euro fir alle Kérperschaften des Kirchenkreises Hamburg-West/Stidholstein. An-
nahme es werden ca. 50 Prozent der Gebaude, mit einem Volumen von ca. 18.500.000 €,
saniert.

Flankierende MafBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
GE 01, GE 06, GE07,GE08,GD 7,9,11,13 ja

01

Hinweise

Entscheidungen sollten mit den Prozessen zur Kooperationsraumbildung synchronisiert
werden, um nicht Geld unnétig auszugeben.

Eine gute Kommunikation Uber die Beratungsangebote und die sich bietenden Chancen ist
notwendig, damit die Kirchengemeinden die Beratungen im notwendigen Umfang abneh-
men.
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Die personelle Ausstattung in Kirchengemeinden und Kirchenkreis fir die Wahrnehmung
dieser Aufgaben ist sicherzustellen.

Abhangigkeit von externen Partnern — Sicherstellung der Lieferung des gewlinschten Ergeb-
nisses in gewilinschter Qualitdt und termingerecht
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Nummer Handlungsfeld

GE 06 Gebaude & Energie

6.2.3.6 Umstellung auf treibhausgasneutrale Warmeversorgung

Leitziel

Ziel ist es, bis 2035 eine vollstdandig nachhaltige Warmeversorgung in allen Gebauden des Kirchen-
kreises sowie der Kirchengemeinden zu erreichen.

Ausgangslage

Der Klimaschutzplan der Nordkirche formuliert das Ziel, dass der Warmebedarf bis 2027 aus 50 Pro-
zent und bis 2035 aus 100 Prozent nachhaltigen Energiequellen gedeckt wird. Zusatzlich ist der ge-
samte Warmeverbrauch bis 2027 um 30 Prozent und bis 2035 um 50 Prozent (gegeniiber dem Mittel
aus 2019-2021) zu reduzieren.

Die Kirchenkreissynode hat sich bereits 2022 fir eine Abkehr von fossilen Heizsystemen ausgespro-
chen, um das Ziel einer treibhausgasneutralen Energieversorgung schnellstmaoglich zu erreichen. Da
Biomasse, auch Biogas, nicht ausreichend zu Verfiigung stehen und auch perspektivisch fiir andere
Anwendungen (nicht im Gebdudebereich) besser nutzbar sind, sind Warmepumpen, ggf. mit elektri-
scher Nacherhitzung, und Fernwarme die fir die Zielerreichung favorisierten Technologien.

In der taglichen Beratung mit den Kirchengemeinden fallt auf, dass die Umsetzung des Ziels mit gro-
Ren Herausforderungen verbunden ist. Zum einen werden die Klimaschutzziele in ihrer zeitlichen
Dringlichkeit nicht immer erkannt, zum anderen sind die verantwortlichen Gremien aus Ehrenamt-
lichen mit der Aufgabe und finanziellen Verantwortung teilweise Gberfordert. Erschwerend kommt
hinzu, dass Heizungsbaufirmen, Energieberater*innen sowie Planungsbiros fiir technische Geb&u-
deausriistung sich ausschlieflich an den Regularien aus dem Geb&dudeenergiegesetz (GEG) orientie-
ren. Der kirchliche Gebaudebestand mit vielen Sonderbauten benétigt jedoch oft abweichende L6-
sungen. Die Industrie versucht zudem, gesetzlich zugelassene Losungen wie zum Beispiel die Gas-
hybridheizung am Markt durchzusetzen, die in einer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung unter Beriick-
sichtigung der Laufzeit unwirtschaftlich sind. Zu dem kommt hinzu, das einige Gasversorger bereits
offen Uber eine Abschaltung der Gasnetze sprechen.

Der Einsatz einer reinen Warmeversorgung tUber Warmepumpen wirft zunachst weitere technisch-
planerischen Fragen auf, die in der Vergangenheit (reiner Ersatz einer Gasheizung) nicht notwendig
waren. Es wird erwartet, dass sich auf die derzeit aufkommenden Fragen technische Antworten fin-
den lassen, z. B. eine elektrische Nacherhitzung fiir eine geringe Anzahl von Heiztagen in der Win-
terperiode.

Um die inhaltlich-planerischen Fragen zu adressieren und ein gutes Anlagenkonzept zu entwickeln
ist das MaRnahmenpaket GE 05 ein wesentlicher Baustein, der als vorbereitende MaRnahme vorge-
lagert werden sollte.

Beschreibung

Dieses MaRnahmenpaket bearbeitet die Umristung aller Gebaude auf eine nachhaltige Warmever-
sorgung auf Basis der im MaRBnahmenpaket GE 05 erarbeiteten Warmeversorgungskonzepte. Die
Frage hinsichtlich der langfristigen Gebdaudenutzung muss an anderer Stelle im Vorfeld geklart wer-
den.
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Projektsteuerung als Standard bei heuen Heizungsanlagen

Wenn eine vorhandene Gasheizungsanlage auf eine Warmepumpenheizungsanlage umgebaut wer-
den soll, sind ungleich mehr inhaltlich-technische Fragen zu bearbeiten als es beim Austausch einer
Gasheizung durch eine Gasheizung der Fall war. Gleichermalen ist es sinnvoll, dass standortstrate-
gische Fragen im Bauprozess einflieBen — das heil3t die Frage zu beantworten, welche Gebaude in
den Kooperationsraumen (kirchenrechtlich korrekte Bezeichnung: Kirchenregionen) weiter genutzt
werden. Es ist notwendig, die Projektentwicklung von bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN in die Be-
ratung einzubeziehen, um fir die tbrigen Gebdude ebenfalls Losungen zu erarbeiten. Im Rahmen
dieses MalRnahmenpaketes wird dieser Ansatz in ein geeignetes Umsetzungskonzept Gberfihrt und
implementiert.

Konzeptentwicklung fiir Neubauprojekte

Im Rahmen von Neubauprojekten wird ausschliefSlich eine treibhausgasneutrale Warmeversorgung
installiert. FUr den Fall, dass bei der Errichtung noch keine Photovoltaikanlage installiert wird, wird
eine geeignete Vorristung mit eingebaut, um eine nachtragliche Installation zu vereinfachen. Bei-
spiele sind hier den elektrischen Betriebsraum hinreichend grof3 auszufiihren, um fiir einen Wech-
selrichter und Batteriespeicher ausreichend Platz zu bieten und mittels Leerrohren die Verkabelung
im Gebadudeinneren vorzuristen.

Bei Sanierung, Aufstockung und Erweiterung wird darauf geachtet, dass der Umbau der Warmever-
sorgung bis 2035 moglichst einfach ist. Zum Beispiel wird ein potenzieller Warmepumpenstandort
bei der Projektentwicklung bereits berlicksichtigt.

In diesem Arbeitspaket werden die technischen Gesichtspunkte gesammelt, inhaltlich und in eine
vorausschauende Projektsteuerung bzw. Projektentwicklung integriert. Die fortlaufende Umsetzung
dieses Konzeptes ist Bestandteil dieses Arbeitspakets.

Prifung von BaumalRnahmen mit Blick auf die spatere Gebdudenutzung und dessen Warmeversor-
gungskonzept

Die Nutzung von Niedertemperaturwarme, also geringen Vorlauftemperaturen, ist eine Vorausset-
zung fir einen hoch effizienten Betrieb von Warmepumpen. Im Rahmen der Bauberatung und kir-
chenaufsichtlichen Genehmigung werden BaumaRnahmen, die einen Bezug zur Warmeversorgung
haben, im Hinblick auf die spatere Nutzbarkeit von Warmepumpen geprift. Ist es beispielsweise
geplant einen groReren Teil der Heizkdrper auszutauschen, sollten diese im Hinblick auf Niedertem-
peraturnutzung, schon vor Installation einer Warmepumpe, entsprechend dimensioniert werden.

Beratung und Begleitung der Kirchengemeinden

Die Transformation des Warmesektors ist flir die Kirchengemeinden eine Herausforderung. Es wird
erwartet, dass technische Losungen voranschreiten und ggf. andere als die oben genannten MaR-
nahmen erfordern. Es wird daher sukzessive evaluiert, welche der oben genannten MaRRnahmen
greifen und ob Anpassungen notwendig sind um die Kirchengemeinden bestmdglich auf ihrem Weg
zur treibhausgasneutralen Warmeversorgung zu begleiten.

Erstellung von Informationsmaterial fir Externe

Es ist notwendig, bei der MaRnahmenumsetzung umfassend auf Handwerksbetriebe, Planungsbi-
ros und Energieberatungen zurtickzugreifen. Die Herausforderung ist, dass diese sich in der Regel
am Gebadudeenergiegesetz orientieren und die kirchliche Klimaschutzstrategie nicht kennen. Daher
soll eine Handreichung erarbeitet werden, die die wichtigsten Planungsleitlinien beschreibt. Ergan-
zend wird ein Muster-Leistungsverzeichnis erarbeitet. Diese Unterlagen werden den Kirchenge-
meinden als Hilfestellung zur Angebotsanfrage bei Planungsfirmen zu Verfligung gestellt.
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Dieses MaRRnahmenpaket erarbeitet, welche Informationen und Dokumente bendtigt werden, um
die Prozesse zu beschleunigen und zu vereinfachen. Die erarbeiteten Dokumente werden dann tber
geeignete Kanale an die Kirchengemeinden verteilt. Erganzend kommen diese Informationen in der
Bauberatung zum Einsatz.

Bereits umgesetzte Vorhaben als Vorbild etablieren

Innerhalb des Kirchenkreises sind bereits einige Warmepumpenheizungsanlagen umgesetzt wor-
den. Diese werden in einer informativen, aber gleichzeitig detaillierten Form inhaltlich aufgearbei-
tet, um entsprechend als Vorbild dienen zu kénnen. Wichtig ist auch auf die Schwachpunkte bishe-
riger Umsetzungen einzugehen, um die kommenden Anlagen zu verbessern. Hieraus sollen ggf. auch
Standardhydrauliken oder anderweitige gute technische Losungen abgeleitet werden. In diesem
Zuge werden auch Herausforderungen hervorgehoben, die im Zuge von Beratung, Planung, Installa-
tion oder Betrieb der Warmepumpenanlagen zutage kamen.

Parallel zu allen oben genannten inhaltlichen Arbeiten werden geeignete Indikatoren fir das Moni-
toring und Controlling der Arbeiten ermittelt anhand derer der Erfolg der MaRnahme bewertet wer-
den kann. Ergdanzend werden Vor-Ort Termine zur Besichtigung erméglicht.

Gebaude die bis 2035 aus der Nutzung genommen werden, sind von diesen Mallnahmen nicht be-
troffen und konnen ibergangsweise mit den bestehenden Heizungssystemen weiter betrieben wer-
den.

Initiator*in

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN

Akteur*innen

Kirchengemeinden, Planungsbiiros / Energieberatungen / Handwerksbetriebe, Klimawerkstatt, bau-
werk KIRCHLICHE IMMOBILIEN, Denkmalschutzamt / Landesamt fiir Denkmalschutz Schleswig-Hol-
stein, Landeskirchenamt

Zielgruppe

Gebdudeverantwortliche Personen und Einrichtungen im Kirchenkreis

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
2025 kurzfristig

e Erstellung von Informationsmaterial fiir Dritte, Aktualisierung
jahrlich nach Bedarf

Ab 2026:

Dauer

bis 100 Prozent nachhal-
tige Warmeversorgung er-
e Vorausschauende Projektentwicklung und Projektsteuerung reicht ist

entwickeln und entsprechend des erarbeiteten Konzeptes im-
plementieren Umsetzungsintervall

e Projektsteuerung als Standard bei Warmepumpenheizungsan- Einmalig je Gebaude
lagen

e Bereits umgesetzte Vorhaben als Vorbild etablieren
e Kirchengemeinden laufend informieren und aufklaren

e Prifung von BaumaRnahmen mit Blick auf die spatere Gebau-
denutzung und dessen Warmeversorgungskonzept
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Erfolgsindikatoren/Meilensteine
Meilensteine:

e Erstellung von Informationsmaterial flr Dritte
e Dokumentation bereits umgesetzter Projekte mit Vorbildcharakter

Erfolgsindikatoren:
e Anzahl der treibhausgasneutralen Heizsysteme zu Anzahl der Heizsysteme insgesamt.
e Endenergiebedarf
e Endenergieemissionen
e Messen des Erfolgs der Projektsteuerung als Warmepumpenheizungsanlagen
* Anzahl gleichzeitig aktiver Projektsteuerungsleistungen pro Zeiteinheit
* Analyse der Zeitdauer jeder Projektsteuerung

* Umfragen hinsichtlich der Zufriedenheit und Qualitdt der angebotenen Leistung
wahrend und nach der Dienstleistung

e Bereits umgesetzte Vorhaben als Vorbild etablieren

* Anzahl der dokumentierten und aufbereiteten Anlagen zur Anzahl der moglichen
Anlagen insgesamt

e Konzeptentwicklung fir Neubauprojekte

* Anzahl der Neubauprojekte bei denen vorausschauende MalRnahmen eingeplant
wurden je Zeiteinheit, z. B. 1 Jahr

* Anzahl der Neubauprojekte bei denen vorausschauende MaRnahmen nicht einge-
plant wurden je Zeiteinheit, z. B. 1 Jahr

* Anzahl der Neubauprojekte insgesamt je Zeiteinheit, z. B. 1 Jahr

e Prifung von BaumalRnahmen mit Blick auf die spatere Gebdudenutzung und dessen War-
meversorgungskonzept

* Anzahl der BaumaRBnahmen die geprift wurden insgesamt

* Anzahl der BaumaRRnahmen die gepriift wurden bei denen durch die Priifung Ande-
rungen angestofRen wurden

* Anzahl der BaumaRnahmen die gepriift wurden bei denen es keine Anderungen ge-
geben hat

* Anzahl der BaumaRnahmen die gepriift wurden, bei denen Anderungen aber aus
technischen, wirtschaftlichen oder gestalterischen Gesichtspunkten nicht zum Ein-
satz kamen

e Beratung und Begleitung der Kirchengemeinden

* Umfragen zur Zufriedenheit der Kirchengemeinden mit der Beratungsqualitdt sowie
den Dienstleistungen im Kirchenkreis

* Etablierung eines Feedbacksystems mit einfacher Bewertungsmoglichkeit fur die
Kirchengemeinden

Kosten Finanzierungsansatz
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Je Heizungsanlage, netto, 25.000 — Noch offen
500.000 € fur Umsetzung. Die Hochrech-

nung fir die vollstdndige Umstellung der
Warmeversorgung aller Gebdude auf

Grundlage der Verbrauche hat einen in-
vestitionsbedarf von voraussichtlich 47

Millionen Euro, zum Kostenstand 2025,

ergeben.

Projektsteuerung je Heizungsanlage ca.
100 Stunden, d. h.in Summe ca. 384 Per-
sonenmonate

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen

direkt

Bis zu — 70 Prozent Wechsel von Gasheizun-
gen auf Fernwadrme - zur
Zeit keine Emissionsreduk-
tion, bis 2045 miussen alle
Waiarmenetze  treibhaus-
gasneutral sein, dann
Emissionsreduktion

Wechsel von Gasheizun-
gen auf Warmepumpen
mit Okostrom = -94 Pro-
zent Emissionen

Wertschépfung

Wertschépfung im Rahmen des oben genannten Auftragsvolumens.

Flankierende MafBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
GEO5, GEO8 7,11, 13 Ja
Hinweise

Idealerweise erfolgt im Vorfeld eines Heizungsaustausches eine ergdanzende energetische
Sanierung. Wurden Gebaude erst kiirzlich energetisch saniert aber nicht auf Niedertempe-
raturwarme vorbereitet sind ggf. neben dem Austausch des Warmeerzeugers weitere Mal3-
nahmen notwendig.

Die Beratungskapazitat im Kirchenkreis misste ausgeweitet werden.

Sakralbauten sind vom Gebdudeenergiegesetz ausgenommen und sind daher auch von der
Bundesforderung fir effiziente Gebdude ausgeschlossen. Es wird jedoch auch fiir die Tem-
perierung von Kirchen eine fossilfreie Heizung angestrebt. Hier ist Uberzeugungsarbeit zu
leisten, sodass auch Kirchen fossilfrei beheizt werden kénnen. Positiv ist zu bewerten, dass
die Investitionsrichtlinie fir diesen Fall bereits umfassende Fordermittel bereitstellen kann.

Fossilfreie Heizungen, bzw. reine Warmepumpenheizungsanlagen sind noch nicht der Stan-
dard in der Branche, daher wird ein hoherer Beratungsaufwand fiir die Kirchengemeinden
erwartet.
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6.2.3.7 Energiesuffizienz und kérpernahe Heizsysteme in Kirchen

Leitziel

Ziel der MalRnahme ist die Beheizung bestimmter Gebdude — insbesondere Kirchen- nicht mehr
durch Raumlufterwarmung, sondern durch kdrpernahe Heizsysteme. Dies betrifft vor allem die Kir-
chen, Kapellen und sonstigen Sakralrdume, die derzeit mit fossilen Energien beheizt werden, deren
AuRlenhiillen (oft aus Griinden des Denkmalschutzes) nicht geddmmt sind, die ein grofRes Luftvolu-
men haben und keiner regelmaRigen (taglichen) Nutzung unterliegen.

Alternativ dazu ist von der Moglichkeit der Winterkirche — also dem Ausweichen auf andere Raume
in den Wintermonaten - Gebrauch zu machen um Energie einzusparen.

Ausgangslage

Die Kirchenkreissynode hat die Neuanschaffung von Heizungsanlagen, die mit fossilen Energien be-
trieben werden, mit Beschluss aus 2022 untersagt.

Fir den Betrieb bestehender Heizungsanlagen sind im Hinblick auf die Klimaschutzziele neue Stra-
tegien zu entwickeln. Insbesondere Kirchen mit schlecht geddammter AuBenhiille, die ggf. auch unter
Denkmalschutz stehen, mit groSen Raumvolumina und nicht regelmaBiger Nutzung sind die bishe-
rigen Raumheizungskonzepte zu liberdenken. Die Klimaschutzrichtlinie der Evangelischen Kirche in
Deutschland (EKD) und der Klimaschutzplan der Nordkirche geben vor, fiir diese Gebaude als Alter-
native zur Beheizung des Raumvolumens vor allem koérpernahe Heizsysteme, die Veranstaltungen,
Gottesdienste etc. ohne zu grolRe KomforteinbulRen moglich machen, zu nutzen. Werden diese kor-
pernahen Heizsysteme mit zertifiziertem Okostrom betrieben, kénnen nicht nur die THG-Emissionen
um ein Vielfaches, sondern auch die laufenden Kosten enorm gesenkt werden. Auch das oftmals
hochwertige Inventar wie Gestiihl, Altare, Orgeln wird durch weniger starke Temperaturschwankun-
gen durch diese MalRnahme geschont (https://bund-deutscher-orgelbaumeister.de/wp-con-
tent/uploads/2020/12/Merkblatt-HeizenLu%CC%88ften-2020.pdf).

In manchen Regionen der Nordkirche (z. B. in groRen Teilen von Mecklenburg-Vorpommern) wer-
den schon lange kérpernahe Heizsysteme verwendet, bzw. bleiben Kirchen das ganze Jahr tber un-
beheizt. Im Kirchenkreis Dithmarschen wurden beispielsweise bereits nahezu alle Kirchen mit Sitz-
bankheizungen (vordere Reihen) ausgestattet, in anderen Kirchenkreisen ersetzen Sitzbankheizun-
gen nach und nach fossilbetriebene Heizungen.

Alternativ dazu kdnnen Kirchgebdude in den Wintermonaten auch ganz geschlossen werden und
somit ganzlich unbeheizt oder nur grundtemperiert werden. Es wird auf andere Rdume in energe-
tisch besseren Gebauden ausgewichen, die fir die sogenannte Winterkirche genutzt werden. Dies
wird in vielen Kirchengemeinden bereits praktiziert.

Von den 76 Kirchen und Kapellen des Kirchenkreises kdnnen 44 durch das bestehende Energiecon-
trolling separat ausgewertet werden. Drei (7 Prozent) der Kirchen und Kapellen werden mit erneu-
erbaren Energien und sechs weitere (14 Prozent) mit einem Warme-Mix (Fernwarme oder erneuer-
bare und fossile Energien) beheizt (Stand 2023).

Durch den Prozess der Kooperationsraumbildung (kirchenrechtlich korrekter Begriff: Kirchenregio-
nen) werden auch Kirchengebdude in die Standortentwicklungen einbezogen sein. Daraus kénnen
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sich zuklnftig auch andere als rein sakrale Nutzungen fiir Kirchengeb&dude ergeben. Hier sind Uber-
zeugende Konzepte notwendig, denen intensive individuelle Beratung vorausgehen muss. Der Ge-
baudezustand, die Nutzungskonzepte, der Denkmalschutz, der Schutz der Ausstattung und vieles
mehr missen bei Beheizungsmoglichkeiten in Kirchen bedacht und angepasst werden. Um treib-
hausgasneutrale Konzepte entwickeln zu kdnnen, ist die Einbindung unterschiedlichster Fachexper-
tisen notwendig.

Beschreibung

Standort- und Nutzungskonzepte sind im Rahmen der Kooperationsraumberatungen auch fiir Kir-
chengebaude zu erarbeiten. So lange sich an Kirchengebaduden daraus jedoch kein konkreter Veran-
derungsbedarf ergibt, gilt insbesondere fiir Kirchengeb&dude in sakraler Nutzung, freistehend, mit
schlecht gedammter Gebaudehiille, mit groRen Luftvolumina und die nicht mit treibhausgasneutra-
ler Energie beheizt werden:

1. Von den Méglichkeiten der sogenannten Winterkirche ist in den Wintermonaten (Neujahr bis zur
Karwoche, abhdngig von der Witterung) Gebrauch zu machen.

Alle geeigneten Raume eines Kooperationsraumes sollen in ein Konzept der Winterkirche einbezo-
gen werden. Die Beheizung der Kirchgebaude wird in dieser Zeit auf die empfohlene Grundtempe-
rierung von 5-8 Grad Celsius zum Schutz vor Feuchtigkeit, Ausstattung und Orgel reduziert. Die Kir-
chengebdude sind — sofern noch nicht erfolgt — mit Datenloggern auszustatten, so dass Feuchtigkeit
und Temperatur Gberwacht werden kénnen. Mallnahmen zum Schutz von Ausstattung, Orgel oder
Bausubstanz kdnnen natirlich weiterhin jederzeit ergriffen werden. In Ausnahmefallen und zu be-
sonderen Veranstaltungen (Kausalien) wie bei Hochzeiten und Beerdigungen etc. kdnnen die Kir-
chen weiterhin genutzt werden.

2. Statt des Betriebes von fossilen Heizungsanlagen sollen kérpernahe Heizsysteme in Betrieb ge-
nommen werden, die mit zertifiziertem Okostrom betrieben werden. Ansonsten gelten die vorge-
nannten Regeln zur Grundtemperierung der Kirchen.

Abhangig von den Planungen zu den Standortentwicklungen in den Kooperationsraumen sollen fos-
sile Heizungen in Kirchen, die im Bestand erhalten werden sollen, auler Betrieb genommen und
vorzugsweise nur durch kdrpernahe Heizsysteme, die mit zertifiziertem Okostrom betrieben wer-
den, ersetzt werden.

Bis spatestens 2035 missen alle Kirchenheizungen auf fossilfreie Energietrager umgestellt sein.

Der Kirchenkreis Hamburg-West/Sudholstein halt Muster zu verschiedenen Sitzbankheizungen vor,
Uber die sich die Kirchengemeinden im Haus der Kirche informieren kénnen. Neben diesen bisheri-
gen Unterstltzungsangeboten sollen weitere Informationsveranstaltungen fiir Kirchengemeinde-
rate und Entscheider*innen angeboten und aktiv fiir diese MaRnahme geworben werden.

Beim Einbau der kdrpernahen Heizsysteme werden die Gemeindemitglieder sowohl vorher als auch
nachher durch verschiedene Informationskandle {iber die Umstellung informiert und um Akzeptanz
geworben. Die inhaltliche Mitnahme der Nutzenden ist von essenzieller Bedeutung, damit die Mal3-
nahme erfolgreich ist. Die Gottesdienstbesuchenden sollen auch weiterhin ohne groRe Komfortein-
buBen am Gottesdienst teilnehmen kénnen.

Es wird geprift, ob erneut ein Férderprogramm fir die korpernahen Heizsysteme im Kirchenkreis
etabliert werden kann. Ein entsprechendes Konzept soll den Entscheidungsgremien vorgelegt wer-
den.

Initiator*in

Klimawerkstatt, bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN
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Akteure

Kirchengemeinderate der Kirchengemeinden und Kooperationsraume, bauwerk KIRCHLICHE IMMO-
BILIEN, Klimawerkstatt, synodale Arbeitsgruppe Kooperationsrdume, Propstliche Personen, Pas-
tor*innen
Zielgruppe

Kirchengemeinden und Kooperationsraume

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
2025 kurzfristig
e schriftliche Sensibilisierung auf das Thema, Aufzeigen von Ein- Dauer
sparpotenzialen durch kdrpernahe Heizsysteme und Winter-
kirche dauerhaft
Ab Winter 2026/27 Umsetzungsintervall
e Aufforderung an die Kirchengemeinden, Winterkirchen einzu- dauerhaft

richten. Raumnutzungskonzepte dafiir werden beraten und
geprift. Hierfir wird spatestens im Herbst 2026 auf diese
Malinahme hingewiesen. Kirchgebdude sollen nur eine Grund-
temperierung von 5-8°C erhalten. Einbeziehung von Kirchen-
gebduden in die Kooperationsraumberatungen zu Standort-
entwicklungen. Umstellung sakral genutzter Kirchen auf koér-
pernahe Heizsysteme.

Bis spatestens 2035:

e Entwicklung und Umsetzung fossilfreier Heizungskonzepte fir
alle Gebaude. Dies bedarf intensiver Beratung. Zur Verminde-
rung des Endenergieeinsatzes hat auch dann die kérpernahe
Beheizung Vorrang vor der Raumtemperierung.

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

e Schriftliche Sensibilisierung auf das Thema, Aufzeigen von Einsparpotenzialen durch kérper-
nahe Heizsysteme und Winterkirche.

e Aufforderung an die Kirchengemeinden, Winterkirchen einzurichten.

e Der Erfolg der Winterkirche und der Kérpernahen Heizsysteme kann durch erkennbare Ver-
brauchsreduktionen in der Zeit der ,, Winterkirche” festgestellt werden. Die Gebdude unter-
liegen dem Energiecontrolling.

e Indie Beratungen zur Umstellung auf fossilfreie Heizungen ist die Klimawerkstatt eingebun-
den.

e Durch eine mogliche Férderung fir kdrpernahe Heizsysteme kdnnen die Antrage erfasst
werden und es kdnnen Anreizsysteme zur Umsetzung geschaffen werden.
Kosten Finanzierungsansatz

Fiir die Umstellung auf Winterkirche entstehen e kircheninterne Forderung
keine Kosten, die laufenden Kosten werden re-
duziert. Je nach voriger Beheizung der Kirche
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kénnen so bis zu 50 Prozent der Kosten einge- e Aufgrund der schnellen Amortisation ist
spart werden. eine Finanzierungsstrategie durch ex-

Annahme koérpernahe Heizsysteme (Absolute terne Forderung nicht notig.

Zahl: die getrennt bilanzierbaren Kirchen, % gilt e Da das Ziel der Treibhausgasneutralitit
fur alle Kirchen: solidarisch erreicht werden soll, ist eine
a4 Kirchen & Kapellen mogliche Forderung als Ansc-hubf('jrde-
rung zu verstehen um korpernahe
davon 3 bereits fossilfreie Heizungen Heizsystem im Kirchenkreis zu bewer-
davon 6 perspektivisch fossilfreie Hei- ben.
zungen

davon 15 (50 %) Kirchen mit Raumheizungen

davon 20 (50%) Kirchen mit koérpernahen
Heizsystemen

Die Investitionskosten fir die Umrilistung auf ein
korpernahes Heizsystem variieren stark, je nach
GroRe der Kirche und weiteren Investitionen ne-
ben der reinen Sitzbankheizung. Zum aktuellen
Stand kann dennoch von einer Amortisation von
rund 5 Jahren ausgegangen werden.

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
direkt 2,8 Mio kWh werden durch Kirchen THG-Emissionen der Kir-
/ Kapellen verbraucht chen und Kapellen: 723 t /
Jahr.
Wertschépfung

Moglichkeit der Beauftragung regionaler Handwerksbetriebe

Flankierende MafBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
GEO01,GD 03 11,12,13 Ja
Hinweise

e Akzeptanz bei Gemeindemitgliedern: Die Umstellung auf kérpernahe Heizsysteme kann auf
Widerstand stof3en, insbesondere wenn die Umstellung mit KomforteinbuRen in Verbin-
dung gebracht wird. Eine umfassende Information und Einbindung der Gemeindemitglieder
ist daher essenziell, um Akzeptanz und Verstandnis fir die MaBnahmen zu fordern.
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6.2.3.8 Optimierung bestehender Heizanlagen

Leitziel

Die Effizienz von Heizungsanlagen kann durch deren Regelungseinstellungen beeinflusst werden.
Ziel ist es, bestehende Heizungsanlagen so einzustellen, dass diese bedarfsgerecht und effizient be-
trieben werden. Dort wo technische Fehler erkannt werden, sollen diese Fehler benannt und beho-
ben werden.

Ausgangslage

In der Vergangenheit wurden Heizungsanlagen in den Gebauden im Kirchenkreis im Wesentlichen
installiert und mit groben Richtwerten in Betrieb genommen. Dieses Vorgehen ist flir einfache An-
lagen, z. B. im Ein- und Zweifamilienhausbereich, praktikabel, da es dort oft homogene Warmeab-
gabeflachen gibt und das System hydraulisch einfach ist.

Typische kirchliche Heizungsanlagen sind jedoch groRer und komplexer, da sie oft einem gesamten
Gebdudekomplex zugehorig sind. So finden sich neben einem inhomogenen energetischen Gebau-
dezustand oft auch mehrere Warmeerzeuger und Heizkreise, deren Regelung mehr oder weniger
gut eingestellt ist.

Untersuchungen andernorts legen nahe, dass durch das Aufdecken defekter Regelorgane sowie
durch eine Optimierung der Regelungseinstellung bis zu 20 Prozent Heizenergie eingespart werden
kénnen.

Ein Monitoring, wie das Energiecontrolling, hilft, hohe und ggf. unerwartete Energieverbrauche zu
erkennen. Referenzwerte kénnen gebildet und zur Bewertung genutzt werden. Die gegenwartigen
Maflnahmen sind noch nicht ausreichend, um einen optimalen Betrieb sicherzustellen. Es fehlt der-
zeit sowohl an einer Systematik die Ineffizienzen zu erkennen sowie an deren Beseitigung.

Daher ist es sinnvoll, die Heizungsanlagen feiner zu Gberwachen und die Regelungen entsprechend
einzustellen, sodass ein moglichst geringer Energieverbrauch erreicht wird. Dabei sind explizit so-
wohl Bestandsheizungsanlagen als auch neu errichtete, nachhaltige Heizungsanlagen zu beriicksich-
tigen.

Es ist sinnvoll, die Optimierung bzw. Kontrolle der Einstellungen wiederkehrend durchzufiihren, so-
dass energetische SanierungsmaRnahmen oder fehlerhafte manuelle Einstellungen regelmaRig er-
kannt werden.

Beschreibung

e Erarbeitung eines Monitorings- und Optimierungskonzeptes zur Festlegung des Bedarfs an
Hardware, Software, Personal und externen Firmen.

e Zustandigkeiten klaren: Erorterung, welche der Arbeiten im Kirchenkreis zentralisiert wer-
den sollen und welche der MaRnahmen durch Dritte erbracht werden. In den Wartungsver-
tragen die Leistung zur Optimierung der Anlage nach Auswertung der Messdaten durch den
Kirchenkreis aufnehmen. Alternativ konnte der Kirchenkreis die Optimierungsaufgabe selbst
durchfiihren.
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e Definition von Standards fiir neue Heizungsanlagen: Je nach Konzept ist sicherzustellen, dass
neu errichtete Heizungsanlagen alle notwendigen technischen Schnittstellen mitbringen,
um Monitoring und Optimierung zu ermdglichen, d. h. beispielsweise einen Internetzugang
(ggf. Gber Mobilfunk) ermdglichen, Einbau einer fernsteuerbaren Regelungstechnik, ggf. Er-
ganzung von Sensorik an den Heizkreisen.

e Formulierung der Standards in einem geeigneten Format zur Weitergabe an Planungsbiiros
und Fachfirmen.

e Nachristen von Bestandsheizungsanlagen: Es ist nicht zielflihrend, zur Einstellung von Hei-
zungsanlagen individuell ,rauszufahren”. Vielmehr missen bestehende Heizungsanlagen
derart nachgeriistet werden, dass eine Betriebsfiihrung aus der Ferne moglich wird. Es wird
erwartet, dass sich diese Optimierung fir Gas- und Heizélheizungsanlagen nicht mehr ren-
tiert, da diese ohnehin kurz bis mittelfristig ausgetauscht werden. Es sollte gepriift werden,
ob der Fokus auf neue Heizungsanlagen ausreicht und je nach Ergebnis sind geeignete Mal3-
nahmen fir die weitere Bearbeitung zu formulieren.

e Konzeption und Errichtung eines Raumtemperatur-Feedbacksystems, z. B. die Installation
von Raumtemperatur-Datenloggern sodass Anderungen an den Einstellungen einem quali-
tativen Feedback ,, Raum ist mit 21 °C zu warm*“, ,,Raum ist mit 17 °C zu kalt” gegenliberge-
stellt werden kénnen. Hierbei ist auch zu priifen wie ein System fir vermietenden, privaten
(Wohn-) Raum umsetzbar ist.

e Einmalige Optimierung der Heizungseinstellung bei Inbetriebnahme und dann wiederkeh-
rende Priifung zu Beginn und bei der Halbzeit einer Amtszeit des Kirchengemeinderates.
Dabei kontinuierliche Evaluierung des Zeitintervalls.

Initiator*in

Klimawerkstatt, bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN

Akteure

Klimawerkstatt, fiir Heizungsanlagen verantwortliche Personen (Kindertagesstatte-Leitung, Kis-
ter*innen und sonstige Personen in den Kirchengemeinden und Werken),

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN im Hinblick auf Neubaustandards bzw. Formulierung von Stan-
dards fur Planungsbiiros und Fachbetriebe zur Einbringung der notwendigen Hardware bei Errich-
tung,

Fachbetriebe zur Erbringung der Dienstleistungen

Zielgruppe

Heizungsanlagenverantwortliche Instanzen im Kirchenkreis sowie in den Kirchengemeinden

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
2026 Ab 2026, dann kontinuier-
lich

e Erarbeitung eines Monitorings- und Optimierungskonzeptes

inkl. Zustandigkeiten Dauer

e Definition von Standards fiir neue Heizungsanlagen Daueraufgabe

e Formulierung der Standards zur Weitergabe

Umsetzungsintervall
2026 bis 2032
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Nachristen von Bestandsheizungsanlagen.

2026 bis 2035

regelmalig (Vorschlag alle
5 Jahre)

Konzeption und Errichtung eines Raumtemperatur-Feedback-

systems

ab 2026 ff.

Durchfiihrung der Optimierung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Kosten

Energie- und THG-Einsparung

direkt

Anzahl der Heizungsanlagen die erstmalig optimiert wurden zu Gesamtanzahl der Heizungs-

anlagen

Erzielte Energieeinsparung

Anzahl der Heizungsanlagen die wiederkehrend geprift / optimiert wurden zu Anzahl der
Anlagen bei denen die einmalige Prifung durchgefiihrt wurde

Median lber alle Heizungsanlagen des Zeitintervalls der letzten Optimierung bis jetzt

6 Personenmonate fiir Konzeption, in-
terne Abstimmung, Ausschreibung und
Vertragsgestaltung.

Ggf. Testanlagen mit unterschiedlichen
Anbietern bzw. Nutzung mehrerer An-
bieter parallel.

Nachristen  einer  Heizungsanlage:
3.000-15.000 € netto.

Durchfiihrung einer Optimierung mit
Neueinstellung einer Heizungsanlage:
1.500 — 3.500 € netto.

Zusatzliche Kosten bei einer neuen Hei-
zungsanlage fir Ferniberwachung:
1.500 — 2.500 € netto.

Finanzierungsansatz

Personal aus der Klimawerkstatt heraus, sowie
Einbringung in die Kirchengemeinden aus Mit-
teln der Baupflege

Endenergieeinsparung THG-Einsparungen

Werden von 318 Anlangen 15 Pro- Werden von 318 Anlangen
zent optimiert und erreichen je- 15 Prozent optimiert und
weils eine Einsparung von 20 Pro- erreichen jeweils eine Ein-
zent entspricht das einer Gesamt- sparung von 20 Prozent
Endenergieeinsparung von 3 Pro- entspricht das einer Ge-

zent.

Wertschopfung

samt-THG-Einsparung von
3 Prozent.

Beauftragung von Fachbetrieben in der Region hinsichtlich Einbau von benétigten Kompo-

nenten
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Durchfiihrung der Optimierung mit Fachbetrieben

Geblindelter Kauf von Hardware

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
Umstellung auf EE-Warmeer- 7,11, 12,13 ja

zeugung

Hinweise

Durch hohe Hardwarekosten ist die Optimierung von Heizungsanlagen nicht notwendiger-
weise wirtschaftlich.

Die Optimierung von Heizungsanlagen ist zum Teil aufwandig insbesonders bei dlteren ana-
log gesteuerten Anlagen.

Auf Seiten der Nutzer wird hoher Schulungsbedarf gesehen, da die Herstellerportale alle
unterschiedlich bedient werden — ein einheitliche Schulungskonzept lasst sich so nur schwer
aufsetzten.

Es besteht ein Risiko, dass die Kirchengemeinden die notwendigen Arbeiten nicht von sich
aus initiieren und steuern kdnnen.

Es besteht ein Risiko, dass die MaBnahmen fiir Bestandsanlagen nicht schnell genug umge-
setzt werden kdnnen, sodass am Ende nur eine langfristige Strategie mit Neuanlagen umge-
setzt wird.

Personalengpasse sowohl im Kirchenkreis als auch auf Seiten der Kirchengemeinden oder
Kapazitatsengpasse auf Seiten der Firmen die Heizungsanlagen kdnnten die Umsetzung ver-
zogern.
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Nummer Handlungsfeld

GE 09 Gebaude & Energie

6.2.3.9 Umstellung auf zertifizierten Okostrom

Leitziel

Im Kirchenkreis (Kirchengemeinden, Kirchenkreisverwaltung und Dienste und Werke) wird nur noch
zertifizierter Okostrom (nach Kriterien der Beschaffungsverwaltungsvorschrift der Nordkirche) be-
zogen. Durch die Umstellung aller Vertrige auf den Bezug von zertifiziertem Okostrom kénnen Emis-
sionen direkt ohne Verhaltensveranderungen eingespart werden.

Ausgangslage

Der Kirchenkreis bezieht derzeit 89 Prozent zertifizierten Okostrom oder Strom aus Photovoltaikan-
lagen. 1 Prozent des verbrauchten Stroms stammt aus Kraft-Warme-Kopplungsanlagen. Mit UmrUs-
tung der Heizungsanlagen wird dieser Strombezug auch aus erneuerbaren Energien stammen.

Noch 10 Prozent des Strombezugs wird als so genannter ,, deutscher Strommix“ (fossile und erneu-
erbare Stromquellen im Verhaltnis ihrer Erzeugung in Deutschland) bezogen.

Der Anteil des bezogenen deutschen Strommixes sieht wie folgt aus:

Kirchen und Kapellen 4%

Gemeindehduser 2%
Gemeindezentren 8%
Pastorate 41 %
Kindergarten 4%

Verwaltungsgebdaude 1%
Sonstige Gebadude 30 %

Beschreibung

Grundsatzlich sind sofort alle Stromvertrage mit dem Bezug des Strommixes zu kiindigen und neue
Vertrage nach den Vorgaben der Beschaffungsverwaltungsvorschrift der Nordkirche als Anschluss-
vertrage abzuschlieRen.

Hierflr kann sich dem Blindeleinkauf des Kirchenkreises angeschlossen werden.

Die Vertragsnehmenden von Vertragen mit Strommix werden kurzfristig durch bauwerk KIRCHLICHE
IMMOBILIEN informiert, dass ihre Vertrage nicht der Beschaffungsverwaltungsvorschrift entspre-
chen. Sie werden uber die Sinnhaftigkeit von Vertrdgen mit zertifiziertem Okostrom aufgeklart.

Pastor*innen werden Uber Informationskampagnen motiviert, zertifizierten Okostrom fiir ihre Pas-
torate zu beziehen.

Abhangigkeiten von Dritten, die den Bezug von Strommix vorgeben, sind zu prifen und kurzfristig
ggf. aufzuldsen.

Gebdude im Eigentum des Kirchenkreises nehmen dabei einen Vorbildcharakter ein.
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Durch das Energiecontrolling des Kirchenkreises werden die Fortschritte iberprift und sichtbar ge-
macht.

Initiator*in
bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN, Klimawerkstatt, Energiecontrolling

Akteure

Stromvertragsnehmende, Mietende (inkl. Pastor*innen), Klimawerkstatt und Energiecontrolling

Zielgruppe

Stromvertragsnehmende, Mietende (inkl. Pastor*innen)

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
Kurzfristig: sofort
e Information der Vertragsnehmenden mit Bezug des Strommi- Dauer
xes und keinem zertifiziertem Okostrom Uiber die Vorgaben
der Beschaffungsverwaltungsvorschrift der Nordkirche. einmalig

e Aufklarung der Mietenden, die nach den Vorgaben der Nord-
kirche / Evangelische Kirche in Deutschland (EKD) bilanziert _ _
werden missen einmalig

Umsetzungsintervall

e Kurzfristige Kiindigung der entsprechenden Vertrage

e Abhangigkeiten von Dritten, die den Bezug von Strommix vor-
geben, sind kurzfristig zu priifen und moglichst spatestens
2027 aufzuldsen.

Dauerhaft:

e Regelmalige Priifung des Fortschritts durch das Energiecon-
trolling

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

e Kontaktaufnahme mit allen Vetragsnehmenden, die den Strommix beziehen und keinen zer-
tifizierten Okostrom beziehen.

e Auflésung der Abhdngigkeit von Dritten, die den Strommix vorgeben

e Durch den jahrlichen Energiebericht werden die Erfolge gemessen.

Kosten Finanzierungsansatz

Durch die Teilnahme an glinstigeren Tarifen nicht benotigt
durch die Bestellung liber den Biindeleinkauf

sollten die Preisdifferenzen gegentiber Einzelver-

tragen mit dem Bezug des Strommixes gering

ausfallen oder glinstiger sein. Darlber hinaus

handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine

Umsetzung der Beschaffungsverwaltungsvor-

schrift.

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
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direkt keine aktuell:
226 t CO,e Emissionen
durch Strommix gerundet
(2023)

nach Umstellung:

15 t CO,e Emissionen
durch zertifizierten
Okostrom

Wertschépfung
e Regionale Beschaffung des Okostroms
e Der Ausbau der Erneuerbaren Energien wird weiter gefordert

e Solar- und Windkraftanlagen werden unter Beriicksichtigung des Naturschutzes gebaut

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
GEO1 GE06.2 3,7,8,9,11,12,13 Ja
Hinweise

Vorgaben zur Strombeschaffung der Pastor*innen kénnen rechtlich nicht vorgegeben werden, da-
her kann nur tGber Aufklarung der Umstieg erzielt werden.
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Nummer Handlungsfeld

SR Gebdude & Energie

6.2.3.10 Sparsame elektrische Gerate

Leitziel

Neben der Umstellung auf erneuerbare Energien ist die Einsparung von Energie eine wesentliche
Saule der Energiewende. Ziele dieses Mallnahmenpaketes sind die Identifikation unnétiger und inef-
fizienter elektrischer Gerate und Anlagen sowie die Beratung von Kirchengemeinden, diese ggf. zu
erneuern.

Ausgangslage

Im Kirchenkreis (Kirchengemeinden, Kirchenkreisverwaltung, Dienste und Werke) werden viele
elektrische Gerate und Anlagen betrieben. Sie reichen von der Kirchenbeleuchtung innen wie auRen,
Uber Kiichengerate bis hin zu Pumpen fiir die Heizungsanlagen. In jedem dieser Bereiche bietet sich
potenziell die Chance, veraltete, ineffiziente Elektrogerate zu finden - Beispielsweise herkdmmliche
Glihlampen anstelle von LED-Beleuchtung oder alte hydraulische Durchlauferhitzer im Vergleich zu
modernen elektronisch geregelten Durchlauferhitzern. Einmal ausgetauscht, haben diese neuen
elektrischen Gerate eine hohe Energieeinsparung zur Folge. Ein erneuter Austausch von bereits ef-
fizienten Elektrogeraten bringt hingegen nur noch geringfligige zusatzliche Einsparungen. Beispiels-
weise ist der Austausch einer 60 W Glihbirne durch eine 7 W LED Lampe eine deutliche Energieein-
sparung wohingegen der Austausch einer dlteren 7 W LED Lampe durch eine neuere 4 W LED zwar
43 Prozent weniger Energieverbrauch bedeutet, aber der absolute Wert nur wenig ins Gewicht fallt.
Aus diesem Grund ist es sinnvoll, sehr alte elektrische direkt zu erneuern, aber bereits erneuerte
Gerate bis zum Ende |hrer Lebensdauer zu betreiben.

Bislang findet eine spezifische Analyse vorhandener elektrischer Gerate in der (Bau-) Beratung des
Kirchenkreises nicht statt. Da die absoluten Energie- und damit Kosteneinsparungen, wie beschrie-
ben, ,,nach hinten raus” immer geringer werden und sich dadurch ein Austausch zu effizienterer
Technik wirtschaftlich auch weniger rechnet, scheint es wenig zielflihrend, einen strukturierten, wie-
derkehrenden Prozess zu etablieren.

Stattdessen sollen im Rahmen dieses MalRnahmenpaketes die groRten ,Energiefresser” der letzten
Jahrzehnte aufgelistet und benannt werden, sodass diese im Gesprach mit Kirchengemeinden adres-
siert und bei Begehungen ,,nebenbei“ mit aufgedeckt werden kénnen. Ganz nach dem Grundsatz:
»Wenn ich wei worauf ich achten muss, fallen mir die Dinge auch ins Auge.” Das erfordert die Schu-
lung des eigenen Personals hinsichtlich der wichtigsten elektrischen Energieverbraucher sowie die
Erstellung und Verteilung geeigneter Unterlagen zur Nutzung innerhalb der Kirchengemeinden.

Beschreibung

e Erstellung einer Ubersicht mit den typischen elektrischen Energieanlagen bei Kirchenkreis
und Kirchengemeinden, z. B. Computer, Beleuchtung, Pumpen, Lautsprechersysteme, Glo-
ckensteuerung, Durchlauferhitzer.
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Auflistung der wesentlichen technischen Anderungen der letzten Jahrzehnte, die zu einer
signifikanten Anderung im Stromverbrauch dieser Anlagen gefiihrt haben.

Berechnung von kirchentypischen Laufzeiten und moéglichem Einsparpotenzial hinsichtlich
Energiemenge, kWh, und Energiekosten in Euro, um zu ermitteln fir welche elektrischen
Anlagen ein Wechsel tendenziell sinnvoll ist.

Schulung der im Kirchenkreis beratenden Personen in der Erkennung ineffizienter elektri-
scher Gerate, sodass bei Begehungen und Vor-Ort Terminen Hinweise dazu gegeben werden
kénnen.

Erarbeitung und Verteilung geeigneter Unterlagen, z. B. einer Handreichung, sodass Kir-
chengemeinden auch selbst auf die Suche gehen kénnen, ggf. Ergdnzung durch Aufnahme
der Themen in Prasentationen oder Veranstaltungen, bei denen Kirchengemeinden anwe-
send sind.

Erarbeitungen eines ,Peer-To-Peer” Konzeptes, wo Kirchengemeinden sich innerhalb eines
Kooperationsraums gegenseitig besuchen und die elektrischen Anlagen auf ineffiziente Sys-
teme untersuchen.

Wiederholung der MaBnahmen zur Schulung von Personal in Kirchengemeinden in geeigne-

ten Abstdnden
Initiator*in
Klimawerkstatt

Akteure

Kirchenkreis und dessen Werke und Einrichtungen, Kirchengemeinden, ggf. externe Beratungsfir-

men, Handwerksbetriebe fir die Umsetzung, Geschifte fiir Elektrogerate und elektrische Anlagen

Zielgruppe

Kirchenkreis und dessen Werke und Einrichtungen, Kirchengemeinden

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
Ab sofort Kurzfristig
e Unterstiitzung der Kirchengemeinden bei der Umsetzung im Dauer

Rahmen der hoheitlichen Bauberatung bzw. erganzender ent-
geltlicher Tatigkeiten.

2025
e Ausarbeitung des Konzeptes und der Materialien
2026

e Herausgabe von Materialien und ggf. Schulung / Unterrichtung
von Personal entsprechend des Konzeptes.

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Kontinuierlich bis ein zu

definierender Zielzustand

erreicht ist
Umsetzungsintervall

Daueraufgabe
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e Inhalte fur die interne Beratung sind ausgearbeitet und zur Verfligung gestellt
e Inhalte fir die Kirchengemeinden sind ausgearbeitet und zur Verfligung gestellt

e Personal, das tber die Inhalte informiert sein muss ist bekannt, vollstandig eingewiesen und
geschult

Kosten Finanzierungsansatz

e 2 PM fir Erarbeitung und Erprobung des  Aus den Mitteln der Klimawerkstatt
Konzeptes

e 0,5 PM fiir die Einarbeitung und das Er-
lernen der neuen Inhalte durch das Per-
sonal, das geschult wurde.

e 0,5 PM pro Jahr fir kontinuierliche
Pflege und Aufrechterhaltung der MaR-

nahmen.
Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt 10 Prozent der elektrischen Ener- Da schon Okostrom ge-
gieaufwendungen (ohne Heizzwe- nutzt wird, sind die Treib-
cke) des Referenzzeitraumes der hausgaseinsparungen ver-
Jahre 2019 - 2021. nachlassigbar.
Wertschépfung

Austausch und Modernisierung elektrischer Gerate durch lokale Fachhandwerker und Geschafte fir
Elektrogerdte im normalen Malie. Die MaRnahme erzeugt keine besondere zuséatzliche Wertschép-

fung.
Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
BK 02, GE 03, EB 01, EBO3, MI 7,9,11,12,13 in Teilen

04, Ml 05, GD 01
Hinweise

e Es muss geprift werden, ob die MaBnahme in einigen Jahren auslaufen kann, weil keine
Umbauempfehlungen mehr gegeben werden kénnen.

e Dadie Strombedarfe oft nur fiir die gesamte Liegenschaft erfasst werden, ist der Effekt eines
Austausches oder das Verstandnis fiir eine MaRnahme ggf. gering.

e Aufgrund der teilweise groRen Gebaudestrukturen ist die Umsetzung ggf. aufwandig.

e Die Abarbeitung von EinzelmalRnahmen, z. B. der Austausch von einer Gemeindesaalbe-
leuchtung auf LED, fihrt nicht notwendigerweise zu einer zielgerichteten Strategie den
Energieverbrauch des Standortes um 50 Prozent zu reduzieren. Diese MaRnahme hat keine
direkte Steuerungsfunktion zur Erreichung der Klimaschutzziele, hat jedoch erganzenden,
niedrigschwelligen Charakter.
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e Energieeinsparende Gerdte kénnen zum ,Rebound-Effekt” fliihren, d.h. durch die Energie-
einsparungen werden die Gerate gréRer oder mehr genutzt, was schlussendlich den Ener-
gieverbrauch erhoht.
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Nummer Handlungsfeld

SR Gebdude & Energie

6.2.3.11 Ausbau von Photovoltaik

Leitziel

Durch die Nutzung von Solarenergie soll Endenergie eingespart und erneuerbare Energie fiir Dritte
zur Verfligung gestellt werden, vorrangig in Eigennutzung (in Teilen ergdnzt um Speicher) und im
geringeren Umfang durch Netzeinspeisung. Gegenwartig eignet sich dazu Photovoltaik aufgrund der
Einfachheit in der Installation sowie der Flexibilitat der Energienutzung. Aber auch thermische So-
laranlagen oder photovoltaisch-thermische Solaranlagen kénnen sinnvoll sein.

Das Ziel ist, alle geeigneten Flachen im gesamten Kirchenkreis fur Solarenergie zu nutzen.
Ausgangslage

Eine flaichendeckende Nutzung von Solarenergie findet im Kirchenkreis bzw. den Kirchengemeinden
noch nicht statt. Aufgrund der Solardachpflicht in Hamburg und Schleswig-Holstein steigt der Anteil
von Solaranlagen auf kirchlichen Neubauten zwar an, aber es gibt nach wie vor viele geeignete Be-
standsdacher, auf denen noch keine Solaranlagen installiert sind. Ein strategischer Ansatz, um die
vorhandenen freien Flachen zu ermitteln, diese auf Machbarkeit zu bewerten und Solaranlagen sys-
tematisch zu installieren ist notig. Die steuerlichen Hindernisse sind hierbei zu beachten.

Beschreibung

Um Photovoltaikanlagen im gesamten Kirchenkreis zu installieren sollen die gebaudeverantwortli-
chen Akteure im Kirchenkreis, seinen Werken und in den Kirchengemeinden mit einem ersten Ent-
wurf eines moglichen, wirtschaftlichen Anlagenkonzeptes angesprochen werden. Es wird erwartet,
dass dies als Anschub ausreicht, um weitere Mallnahmen, z. B. eine Projektsteuerung anzustof3en.

Die Argumentationsgrundlage ist, dass eine Photovoltaik ein Renditeobjekt ist, sprich, dass am Ende
der Lebensdauer von 20 Jahren Ertrage entstanden sind. Am Ende der Lebensdauer sollte entschie-
den werden, ob die Photovoltaikanlage zurlickgebaut wird und ob an der gleichen Stelle eine neue
Photovoltaikanlage neu errichtet werden soll.

Errichtung neuer Photovoltaikanlagen

Im ersten Schritt werden die theoretischen Potenziale aller Flachen erfasst. Entsprechend geeigne-
ter Filter werden potentielle Dach- und versiegelte Flachen fir eine weitergehende Analyse be-
stimmt.

Der zweite Schritt ist die Erstellung eines Ertragsgutachtens auf Basis von Satellitendaten und dem
Stromlastgang, sofern letzterer aus dem Energiecontrolling oder tGber Abrechnungen ersichtlich.
Hierbei wird das Betriebsmodell, Volleinspeisung oder Teil-einspeisung, sowie der mogliche Eigen-
verbrauch definiert. In dem Ertragsgutachten sollen Overheadkosten fiir die statische Beurteilung
und Projektsteuerung bereits integriert sein. Dieses Ertragsgutachten bietet die Grundlage fiir eine
Kontaktaufnahme mit den jeweiligen gebaudeverantwortlichen Akteuren.
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Im dritten Schritt erfolgt die Kontaktaufnahme mit gebdaudeverantwortlichen Akteuren. Mithilfe der
Ertragsgutachten kann die potenzielle Eignung der Gebaude fiir eine Solaranlage hervorgehoben
werden. Es werden die weitergehenden Arbeiten erldutert, um tatsachlich eine PV-Anlage zu instal-
lieren.

Der vierte Schritt bildet die vorbereitenden MaRRnahmen fir die tatsachliche Photovoltaikanlagen-
installation und kann, je nach Datenlage, mitunter aufwandig sein. Es gilt die Fragen hinsichtlich der
technischen Machbarkeit zu beantworten und einen passenden rechtlichen Rahmen zu schaffen.
Weitere Aspekte, die geklart werden miussen, sind: die statische Eignungspriifung, das Klaren von
Brandschutzanforderungen, die Abschatzung, ob das Dach wahrend der Photovoltaikanlagenlaufzeit
saniert werden miusste, der tatsachliche Stromlastgang sofern vorher nicht bekannt, sowie eine
grobe Skizzierung des Verlaufs der elektrischen Leitungen und die Abstimmung eines Miet- oder
Gestattungsvertrages lber die Dachflache. Sind diese Dinge abschatzbar positiv, kann das Projekt
im finften Schritt konkreter werden.

Im flinften Schritt werden, je nach AnlagengroRe, eine Ausschreibung erstellt oder unterschiedliche
Installationsangebote von Fachbetrieben eingeholt. In diesem Schritt sind alle Detailfragen hinsicht-
lich elektrischem Leitungsverlauf, ggf. Erneuerung der Stromzahler, Anmeldung beim Netzbetrei-
benden, Transport der Module auf das Dach, Ausfiihrungszeitraum und Ahnliches zu kldren. Dieser
Schritt endet mit der Beauftragung, Installation und Inbetriebnahme der Photovoltaikanlage.

Rickbau oder Repowering bestehender Anlagen

Im Kirchenkreis sowie in den Kirchengemeinden werden bereits in geringem Umfang Photovoltaik-
anlagen betrieben. Es ist sinnvoll, alle bereits betriebenen Photovoltaikanlagen zu erfassen und sys-
tematisch, nach Ablauf der Lebensdauer, hinsichtlich eines Repowerings zu priifen. Da zurzeit unklar
ist, ob es Photovoltaikanlagen gibt, die schon heute das entsprechende Betriebsalter aufweisen, ist
es sinnvoll diese Erfassung parallel zur Errichtung von neuen Photovoltaikanlagen aufzubauen.

Um eine zligige Potentialanalyse umsetzen zu kdnnen soll ein Finanzierungskonzept erarbeitet wer-
den, um die oben skizzierten Schritte 1, 2 und 3 zligig, ungeachtet von Kérperschaftsgrenzen, um-
setzen zu kdnnen. Dieses Konzept ist von der Kirchenkreissynode zu beschlieRen.

Balkonkraftwerke

In allen Kérperschaften des Kirchenkreises wird es Objekte geben, fiir die eine Aufdachphotovolta-
ikanlage nicht geeignet oder eine Umsetzung nicht wirtschaftlich moéglich ist. Bei diesen Objekten
sollen Balkonkraftwerke installiert werden, um solare Energie zu gewinnen. Dies verdeutlicht auch
den Stellenwert der kirchlichen Energiewende.

Kirchenkreis als Vorreiter

Der Kirchenkreis will mit positivem Beispiel voran gehen und bereits bis 2030 die oben beschriebe-
nen MaRnahmen erreicht haben. Das heillt Solarenergienutzung auf allen geeigneten Dachern des
Kirchenkreises bis 2030.

Evaluierung von Fordermoglichkeiten

Die Forderung von Photovoltaikanlagen beschrankt sich derzeit auf die Einspeiseverglitung sowie
eine MwsSt.-Befreiung. Die Fordermoglichkeiten werden jahrlich durch den Kirchenkreis evaluiert
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und in geeigneter Form fiir die Bekanntmachung im Kirchenkreis oder den Kirchengemeinden auf-
bereitet.

Offentlichkeitsarbeit

Erstellung eines Hinweisschildes zur Anbringung an der Geb&dudefassade / am Eingang des Gebaudes
mit dem sinngemalen Hinweis: ,Die Kirche leistet einen Beitrag fiir die Energiewende, auf diesem
Gebdude wird Solarenergie erzeugt.”

Initiator*in

Klimawerkstatt, bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN

Akteure

Kirchenkreis und seine Werke, mietende Personen und Einrichtungen (Privat und Gewerbe)
Zielgruppe

Die gebdudeverantwortlichen Akteure sollen mit einem Entwurf angesprochen und motiviert wer-
den, die Dinge weiter zu treiben.

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

Die beschriebenen MaRnahmen sind individuell fir jeden Standort kurzfristig

durchzufiihren. Da die Installation einer Photovoltaikanlage zu einer Dauer

hohen Endenergieeinsparung von 50 Prozent oder mehr flihren kann
(je nach Stromlastgang und PhotovoltaikanlagengréRe), trigt die MaR- Je Anlage ca 1 Jahr
nahme mitunter wesentlich zur Endenergieeinsparung bei. Daher wird Umsetzungsintervall
die flaichendeckende Installation von Photovoltaikanlagen bis 2035 an-
Einmalig / Dauerhaft
gestrebt.
2025

e Schritt 1 fertigstellen

e Design und Verteilung erster Hinweisschilder an die mit Solar-
energie versorgten Gebaude

2025 -2028

e Schritt 2 beginnen und bis 2027 (Haus der Kirche (HdK),
Dienste und Werke), bzw. 2028 (Kirchengemeinden) fertigstel-
len

2026 - 2030

e Schritt 3 beginnen und bis 2028 (HdK; Dienste und Werke),
bzw. 2030 (Kirchengemeinden) fertigstellen

Kontinuierlich ab 2026
e Empfehlungen fir Balkonkraftwerke aussprechen

e Beschilderung von mit Solarenergie versorgten Gebauden
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e Evaluierung der Férdermoglichkeiten

2027

e Repowering adressieren und entsprechende Daten erfassen,

pflegen und auswerten

2027 - 2035

e Schritte 4 und 5 beginnen und bis 2030 (HdK, Dienste und
Werke), bzw. 2035 (Kirchengemeinden) fertigstellen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Alle folgenden Kennwerte sind fiir den Kirchenkreis und die Kirchengemeinden separat zu erfassen.

e Anzahl der Gebaude mit Solaranlagen zu Gesamtanzahl der Gebaude

e Anzahl der Gebaude mit in Betrieb befindlichen Solaranlagen zu Anzahl der Gebaude, auf

denen die Installation noch aussteht

e Tatsachlich installierte Leistung zu maximal installierbarer Leistung (bei Vollbelegung)

e Prognostizierte Jahresertrdge zu tatsachlichem Jahresertrag tiber alle Anlagen

e Eigenverbrauch in Prozent je Anlage im Schnitt

e Gesamtmenge an Strom, die eingespeist wird

e Gesamtmenge an Strom, die selbst verbraucht wird

e Ausweisung der Endenergieemissionen mit und ohne der betriebenen PV Anlagen je Ge-

baude

e Ausweisung der Endenergieemissionen mit und ohne der betriebenen PV Anlagen lber den

gesamten Kirchenkreis

e Anzahl der installierten Balkonkraftwerke zu Anzahl der Gebaude, fiir die ein Balkonkraft-

werk infrage kommt
Kosten

Grundannahme: Der Aufwand wird pro Anlage
abgeschatzt. Es wird erwartet, dass von Schritt 2
auf Schritt 3 ca. 50 Prozent der Gebaude als un-
geeignet wegfallen, es verbleiben 176 Photovol-
taikanlagen. Von Schritt 3 auf Schritt 4 wird er-
wartet, dass weitere 25 Prozent der verbliebe-
nen Gebaude wegfallen, es verbleiben 130 Pho-
tovoltaikanlagen, die tatsachlich gebaut werden.

° Schritt 1: Interner Aufwand, ca.
2 Personenmonate

Finanzierungsansatz

Die Anlagen sind bei Eigennutzung in der Regel
wirtschaftlich, so dass sie sich selbst tragen. Im
Wesentlichen erstrecken sich die Kapitalkosten
fiir Kredite Gber 12 bis 15 Jahre.
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° Schritt 2: 150€ je Gutachten, ca.
0,75-1 h je Gebaude fir die in-
terne Bearbeitung
Annahme: 350 Gebaude, 52.000
€ und 2 Personenmonate

. Schritt 3: 4 h pro Photovoltaik-
anlage, interne Arbeit, 18 Perso-
nenmonate

° Schritt 4: 5 Tage pro Photovolta-

ikanlage, 17 Personenmonate

. Schritt 5: Installation der Anla-
gen zu ca. 25.000€ - 70.000 € je
Gebdude (netto, zurzeit Mehr-
wertsteuerbefreit), d.h.
3.250.000¢€ bis 9.100.000 €. Hin-
weis: Umsetzung der Solaranla-
gen refinanziert sich. Die Kapi-
talkosten kénnen durch den Be-
trieb gedeckt werden.

In Summe: Anschubfinanzierung vom Kirchen-
kreis:

- 22 Personenmonate
- 52.000 € fur Ertragsgutachten

Folgefinanzierung, refinanziert durch den Anla-
genbetrieb:

- 17 Personenmonate fiir die Projektsteu-
erung

- 3.302.000 bis 9.152.000 € fur die Instal-
lation

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen

direkt 15 bis 40 Prozent des Strombe-
darfs des  Referenzstromver-
brauchs der Jahre 2019-2021 der
Gebdude die eine Photovoltaikan-
lage erhalten werden.

Unter der oben stehenden An-
nahme entspricht das bezogen auf
den gesamten Endenergiebedarf

THG-Einsparungen

Unter der Annahme der Bi-
lanzierung von Treibhaus-
gasemissionen auf Basis
des Endenergiebedarfs re-
duzieren sich die Emissio-
nen analog zu der End-
energieeinsparung.
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aller 350 Gebaude eine Reduktion
von 5,6 bis 15 Prozent"

Wertschépfung

Regionale Wertschépfung durch Nutzung von Planungsfirmen sowie Fachhandwerksbetrieben im
Umfang der Auftragsvergaben von ca. 3.302.000 € bis 9.152.000 € im Zeitraum von 2025 bis 2035.

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
EB 01, GE 03, GE 06, MI 02, BL 7,11,12,13 ja

01

Hinweise

Die zeitlichen und finanziellen Kapazitdaten kénnen zu Verzégerungen fihren.

Ggf. kdnnen Ausfihrungsplanungsunterlagen (z. B. Statik, Dachdetails) teilweise schwierig
zu beschaffen sein.

Verzoégerungen durch rechtliche Fragen wie Vertrage zwischen Gebaudeeigentiimern und
Mietenden, Ergdanzende elektrische Einbauten, da z. B. kein Weiterverkauf von Strom an
Dritte moglich ist.

Veraltete elektrische Anlagentechnik erfordert ggf. eine Ertiichtigung aller elektrischen An-
lagen im Haus was zu héheren Kosten fiihren kann.

Zielkonflikte mit z. B. Griindachern
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Nummer Handlungsfeld

GE 12 Gebdude & Energie

6.2.3.12 Energiearmes Bauen

Leitziel

Ziel ist es, hohe Nachhaltigkeitsstandards bei Neu- und Umbau-, sowie Erweiterungs- und Instand-
haltungsmaBnahmen anzuwenden.

Ausgangslage

Im Gebadudebereich entstehen erhebliche Treibhausgasemissionen nicht nur durch den Energiever-
brauch wahrend der Nutzung, sondern auch durch die sogenannte graue Energie, die bei Herstel-
lung, Transport und Entsorgung von Baumaterialien entsteht. Neu- und Umbauten sowie Instand-
haltungsmaBnahmen werden haufig ohne Berlicksichtigung der gesamten Lebenszykluskosten und
Umweltfolgen durchgefiihrt.

Abrisse und Neubauten dominieren oft das Baugeschehen, obwohl eine intensive Priifung von Be-
darfen, der Erhalt bestehender Bauten und der Einsatz kreislauffahiger Bauweisen groRe Einsparpo-
tenziale fir Emissionen bieten wiirden. Ein Konzept fir energiearmes Bauen mit hohen Nachhaltig-
keitsstandards kann helfen, diese Potenziale zu heben und einen Beitrag zu klimafreundlichem und
ressourcenschonendem Bauen zu leisten.

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN hat in den letzten Jahren erste Erfahrungen im Bereich des nach-
haltigen Bauens gesammelt, z. B. im Holz- oder Holzhybridbau. Der Einsatz regenerativer Energien
ist beim Kirchenkreis inzwischen bereits etabliert.

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN plant MaRnahmen mit Pilotcharakter, die sich mit dem Bewah-
ren der grauen Energie, dem zirkuldren Bauen, dem Einsatz nachwachsender Rohstoffe und ge-
brauchter Bauteile befassen.

Beschreibung

Fir ein zukiinftig einheitliches energiearmes Bauen wird ein Konzept / Leitfaden entwickelt. Darin
sollen die Nachhaltigkeitsstandards fiir Neu- und Umbauten, Erweiterungen sowie Instandhaltungs-
malnahmen definiert werden.

Folgende Themen stehen dabei im Fokus:

e Graue Energie minimieren: Reduktion der Emissionen durch klimaschonende Baustoffe und
ressourcensparende Prozesse sowie Erhalt von bestehenden Konstruktionen

e Vermeidung energieintensiver Baustoffe

e Vermeidung von Bauabfallen, z. B. durch serielle Bauweisen oder das Sammeln von Riick-
laufern und tberschiissigen Materialien
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e Reuse und Recycle: Wiederverwendung und Recycling von Baumaterialien, Bauteilen und
Ausstattungselementen in bestehenden und neuen Gebauden.

e Cradle to Cradle / zirkulares Bauen: Gebdude werden als Baustofflager konzipiert, um Ma-
terialien fiur zuklnftige Bauvorhaben nutzbar zu machen. Baumaterialien sind gesundheits-
fordernd. Vorsehen entsprechender Konstruktionsweisen, die ein Trennen der Materialien
zulassen.

e Langlebigkeit und Instandsetzbarkeit von Materialien und Produkten

e Energetische Sanierung: Verbesserung der Energieeffizienz von Gebdauden, um den Betrieb
energiearm zu gestalten

e Kreislauffahige und klimapositive Gebdaude: Umsetzung von innovativen Baukonzepten, die
auf vollstandige Kreislaufwirtschaft und Klimapositivitat abzielen

e Gebaude als Energieproduzenten

Zusatzlich soll das Konzept die Bedarfsanalyse starken, Abrisse kritisch hinterfragen und Alternativen
zu Neubauten fordern. Ziel ist es, nachhaltiges und ressourceneffizientes Bauen zum Standard zu
machen.

Mogliche Entwicklungen auf Ebene der Nordkirche werden beobachtet und Synergien genutzt.
Initiator*in

Projektentwicklung und —Steuerung bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN

Akteure

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN, Klimawerkstatt, Kirchengemeinden und Kooperationsraume,
Dienste und Werke

Zielgruppe
Kirchengemeinden und Kooperationsraume, Dienste und Werke
Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
Kurzfristig 2025
e Sensibilisierung:
o Schulungen und Workshops zur Sensibilisierung von Dauer

Bauverantwortlichen fiir Themen wie graue Energie, dauerhaft

Reuse und Cradle to Cradle

e Rahmenwerk entwickeln:

Umsetzungsintervall
o Erstellung von Empfehlungen fiir energiearmes Bauen

mit Fokus auf Wiederverwendung, Recycling und Daueraufgabe
Kreislaufwirtschaft anhand von Pilotprojekten als Bei-
spiel

o Definition von Mindeststandards fir nachhaltiges
Bauen und Sanieren
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e Netzwerke aufbauen:

o Kooperation mit Partnern aus Bauwirtschaft, For-

schung und Umweltorganisationen zur Weiterent-

wicklung und Verbreitung der Standards

e Pilotprojekte umsetzen:

o Start von Pilotprojekten fiir energiearmes Bauen und

Sanieren, die als Best-Practice-Beispiele dienen

Mittelfristig

e Implementierung und Skalierung:

o Integration der Standards in alle Neu-, Umbau- und In-

standhaltungsmaRnahmen

o Aufbau eines Kreislaufsystems, in dem Baumaterialien

systematisch erfasst und wiederverwendet werden

e Evaluation und Weiterentwicklung:

o RegelméaRige Uberpriifung und Anpassung der Stan-

dards / der Richtlinie basierend auf neuen wissen-

schaftlichen Erkenntnissen und Praxisbeispielen

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

e Entwicklung und Veroffentlichung von Empfehlungen und Beispielen fiir energiearmes

Bauen bis 2026

e Durchfiihrung von mindestens drei Pilotprojekten fiir nachhaltiges Bauen bis 2030

e Verbindlichkeit der Nachhaltigkeitsstandards und Einflihrung Materialkataloge fiir alle Bau-

mafinahmen bis 2032

e Reduktion der CO,-Emissionen durch den Geb&dudebereich bis 2035 messbar (im Vergleich

zum Ausgangsjahr)
Kosten
nicht abschatzbar
Energie- und THG-Einsparung

direkt

Wertschépfung

Finanzierungsansatz
Projektkosten aus Mieten
Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen

nicht abschatzbar, variiert je MaRR- nicht abschatzbar, variiert
nahme je MalBnahme

e FoOrderung regionaler Unternehmen: Bevorzugung regionaler Bauwirtschaft und Hand-

werksbetriebe starkt lokale Arbeitsplatze und die Wirtschaft

e Aufbau eines Materialkreislaufs: Wiederverwendung von Baustoffen durch regionale Netz-

werke reduziert Kosten und schafft lokale Wertschépfung
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Innovation und Forschung: Pilotprojekte und Kooperationen mit Hochschulen férdern nach-
haltige Baukonzepte und ziehen Fachkrafte an

Reduzierung von Betriebskosten: Energetische Sanierungen senken langfristig Energieaus-
gaben, die in der Region verbleiben

Starkung der Gemeinschaft: Nachhaltige Bauprojekte fordern Umweltbewusstsein

Flankierende MaRnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
BLO1 3,4,7,8,9,11,12,13 In Teilen
Hinweise

Hoher Planungsaufwand: Zusatzliche Ressourcen und Zeit fir Bedarfsanalysen, Konzeptent-
wicklung und Evaluation kénnen eine Hirde darstellen.

Kosten: Investitionen in nachhaltige Materialien und Prozesse sind anfangs oft teurer als
konventionelle Bauweisen. Betrachtung liber Lebenszyklus erforderlich, ebenso Restwerte
in der Bilanzierung der Objekte.

Fehlende Akzeptanz: Skepsis gegeniliber neuen, bzw. vergessenen und alten Bauansatzen
und Unwissenheit tiber deren Vorteile kénnten die Umsetzung bremsen.

Materialverfiigbarkeit: Begrenzte Verfligbarkeit von recycelten oder kreislauffahigen Bau-
stoffen kdnnte eine Herausforderung darstellen.
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6.2.4 Mobilitit & IT (MI)

Nummer Handlungsfeld

MI 01 Mobilitat & IT

6.2.4.1Einfiihrung von Mobilitatsmonitoring und —bilanzierung

Leitziel

Es wird ein Mobilitdatsmonitoring fir den Kirchenkreis aufgebaut. Dieses erfasst neben der THG-BI-
lanzierung auch die Mobilitatsinfrastruktur fiir den gesamten Kirchenkreis.

Ausgangslage

Gemal Vorgabe der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) und der Nordkirche sind zukiinftig
mindestens alle zwei Jahre die Emissionen der Arbeits- (d. h. Pendel-) und Dienstwege zu bilanzie-
ren. Die Methode der Bilanzierung ist durch die Forschungsstatte der Evangelischen Studiengemein-
schaft e.V. (FEST) vorgegeben.

Fiir das Kalenderjahr 2023 wurden die notwendigen Daten im Rahmen der Klimaschutzkonzepter-
stellung fiir den gesamten Kirchenkreis durch eine freiwillige Umfrage erhoben und im Anschluss
hochgerechnet.

Bisher werden Daten wie zum Beispiel die Anzahl der Autos und Gemeindebusse, E-Ladesdulen,
Fahrrad- und Autoabstellplatze, sowie die Nutzenden (Sharing, Einzelnutzung) im Kirchenkreis nicht
flachendeckend erhoben.

Um kiinftig einerseits Auskunft Gber die Ausrichtung der Mobilitat am jeweiligen Standort geben zu
kénnen und anderseits die strategische Planung nachhaltiger Mobilitatsinfrastruktur voranzutrei-
ben, soll ein Mobilitdtsmonitoring eingefiihrt werden. Basierend auf den Daten des Monitorings
kénnen dann zielgerichtet an den jeweiligen Standorten der Kirchengemeinden, Dienste und Werke
von E-Lademoglichkeiten bis hin zu Mobilitatshubs verschiedene MalRnahmen abgeleitet und imple-
mentiert werden. Im Rahmen des Modellprojektes Nachhaltige Kirchengemeinden (MoNKi) werden
bereits erste Konzepte fiir treibhausgasneutrale Mobilitdt entwickelt, die im weiteren Verlauf mit
allen Kirchengemeinden, Diensten und Werken des Kirchenkreises geteilt werden (best-practice).

Beschreibung

Derzeit werden die Mobilitdtsdaten vorrangig durch freiwillige Umfragen unter den haupt- und eh-
renamtlichen Mitarbeitenden des Kirchenkreises mit seinen Kirchengemeinden sowie Diensten und
Werken erhoben. Diese Art der Datenerhebung birgt verschiedene Risiken der Ungenauigkeit und
ist aufgrund der Freiwilligkeit nur eingeschrankt reprasentativ. Umfragen sollen soweit moglich
durch vereinfachte Auswertungsverfahren zentral erhobener Daten ersetzt werden.

Die Klimawerkstatt erarbeitet daher eine geeignete Methode fiir die kiinftige Erfassung der Daten
fiir ein Mobilitdtsmonitoring unter den folgenden Pramissen:

Ab sofort:
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e Autos und Busse, die im Besitz des Kirchenkreises (Kirchengemeinden, Dienste & Werke,
etc.) sind, werden mit der bereits bestehenden Energiecontrolling-software ab sofort und
dauerhaft erfasst. Die Dateniibermittlung erfolgt mindestens einmal jahrlich.

e Kommunikationsbotschaften werden, weg von , Verbot”, hin zu ,Was habe ich davon?“, ge-
andert. Die Einbindung und Mitnahme der Haupt- und Ehrenamtlichen ist hier von essenti-
eller Bedeutung.

e Die Mobilitatsdaten werden zunachst zweijahrig, moglichst aber jahrlich erfasst. So lange es
keine andere Methode der Datenerhebung gibt, werden die Daten durch eine Umfrage er-
fasst.

Kurzfristig:

e Gemeinsam mit der Finanzbuchhaltung werden geeignete Instrumente entwickelt, die eine
einfache Auswertung der abgerechneten Fahrtkosten nach Art des Verkehrsmittels sowie
nach Strecke und Kosten ermoglichen.

Mittelfristig:

e Die Fahrtkostenabrechnung soll spatestens mittelfristig digital erfolgen. Die Wahl der Me-
thode wird in Abstimmung mit dem Umwelt- und Klimaschutzbiro der Nordkirche erarbei-
tet.

e Dienstwege lassen sich z. B. durch eine zentrale und digitale Datenerfassung mit einer Soft-
ware erheben. Nicht abgerechnete Dienstwege (wie Jobticket, Dienstfahrrader) miissen vo-
ribergehend weiterhin durch eine Umfrage erfasst werden. Parallel werden andere Metho-
den der Datenauswertung (z. B. Auswertung der Fahrtenblicher fiir den Fuhrpark inkl. Car-
Sharing) evaluiert und ggf. statt Umfragen in diesem Bereich genutzt. Lediglich Arbeits- und
Pendelwege werden weiterhin durch Umfragen erhoben.

e Die Klimawerkstatt trifft mit dem Modellprojekt Nachhaltige Kirchengemeinden eine Aus-
wahl von weiteren relevanten Infrastrukturdaten (wie zum Beispiel E-Ladesaulen, Fahrrad-
und Autoabstellplatze, Jobradvertrage, Deutschlandticketvertrage), die bisher nicht erfasst
werden und entwickelt eine Methodik wie zukiinftige, idealerweise jahrlich, mind. alle zwei
Jahre, diese erhoben und verarbeitet werden. Riickschliisse dieser Daten flieRen ebenfalls
in die Beratung der Kooperationsrdaume ein und weitere MalRnahmen kénnen daraus entwi-
ckelt werden.

Langfristig:

e Mittel- bis langfristig wird evaluiert, ob eine quartalsweise Auswertung der Dienstwege sinn-
voll sein kdnnte, um Trends in den Jahreszeiten zu identifizieren, um neue geeignete MaR-
nahmen zur THG-Reduktion zu erarbeiten.

Langfristig und fortlaufend:

e Riickschliisse der erhobenen Daten flieRen in die Beratung der Kooperationsraume ein und
weitere MaBBnahmen kénnen daraus entwickelt werden.

Initiator*in

195



Klimawerkstatt
Akteure

Klimawerkstatt, Kompetenzzentrum Personal, Kirchengemeinden, Dienste & Werke, Mitarbeitende
und Ehrenamtliche

Zielgruppe

Kirchengemeinden, Dienste & Werke, Mitarbeitende und Ehrenamtliche

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

siehe Beschreibung kurzfristig
Dauer
Daueraufgabe

Umsetzungsintervall

einmalig und Dauerauf-
gabe

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

e Die Umsetzung der TeilmalBnahmen sind entsprechende Meilensteine

e Erfassung der Daten von PKW und Bussen im Besitz aller dem Kirchenkreis angehdrenden
Korperschaften

e Entwicklung einer Methodik zur Erhebung und Verarbeitung zusatzlicher Infrastrukturdaten
in Zusammenarbeit mit dem ,,Modellprojekt Nachhaltige Kirchengemeinden”

Kosten Finanzierungsansatz

Uber die Anzahl von Fahrzeugen im Kirchenkreis Schliisselzuweisungen und Budget Klimawerk-
kann keine Auskunft gegeben werden. Sofern es statt (Umfrage)
sich hierbei um eine groRe Anzahl handelt, kdn-

nen ggf. Kosten fiir weitere Lizenzpunkte in der
Energiecontrollingsoftware anfallen. Das Tool

bzw. die Methode der Datenerfassung der

Dienstwege ist bislang nicht vorhanden und

muss ermittelt werden.

Zur Durchfiihrung der Umfrage wird eine Lizenz

eines datenschutzkonformen Umfragetools be-

notigt (ca. 600 € alle 2 Jahre).

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt Nicht direkt erfassbar Nicht direkt erfassbar
Wertschépfung

Haupt- und Ehrenamtliche werden entlastet, da Prozesse effizienter gestaltet werden

Flankierende MaBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
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EBO5, GEO3, MI02, GDO1, GD02 11,13 Ja
Hinweise

e Die Erfassung und Auswertung der Daten aus Abrechnungen und Umfragen ist zeitintensiv
und ressourcenaufwendig, weshalb ein vereinfachtes Vorgehen entwickelt werden soll.

e Nicht alle Personen nehmen an Umfragen teil, was zu einer Verzerrung der Ergebnisse und
fehlenden Daten flihrt. Die Datenerhebung auf Basis von Umfragen soll daher kiinftig mog-
lichst gering gehalten werden.
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Handlungsfeld

Mobilitat & IT

6.2.4.2 Standortspezifische fossilfreie Mobilitdtsangebote und Gerate

Leitziel

Mobilitat ist vielfaltig, perspektivisch fossilfrei und Lésungen fiir eine reduzierte Mobilitdt werden
geschaffen.

Grundsatzlich werden keine Fahrzeuge und Gerate (z. B.- Rasenmaher, Laubbldser und andere Pro-
dukte v. a. aus der Garten- und Landschaftspflege) mit fossilem Antrieb mehr angeschafft. Mobili-
tatsformen wie (Car-) Sharing in Kombination mit flexiblen Arbeitszeiten, Angeboten zum mobilen
Arbeiten oder digitale Termine tragen zu einer Reduzierung der Mobilitdt im Ganzen bei. Ziel ist es
aulerdem, standortspezifische Losungen unter Einbeziehung des Kooperationsraums (kirchenrecht-
lich korrekte Bezeichnung Kirchenregion) fiir eine fossilfreie Mobilitdt zu identifizieren und zu for-
dern.

Ausgangslage

Der Klimaschutzplan der Nordkirche sieht eine Reduktion der Emissionen im Bereich der Mobilitat
bis Ende 2027 um 25 bis 30 Prozent vor. Aufgrund der deutschlandweiten Zielvorgabe, die THG-
Neutralitat erst 2045 zu erreichen, wird eine Reduktion der kirchlichen Emissionen bis 2035 nicht
ohne weiteres moglich sein. Dennoch sind die Emissionen soweit wie moglich bis 2035 zu reduzie-
ren.

Derzeit besteht noch kein vollstindiger Uberblick iber die vorhandenen Fahrzeuge, Gerite und Ver-
kehrsmittelnutzungen, vor allem im Bereich der fossilen Antriebe und der damit verbundenen Inf-
rastruktur.

Der Kirchenkreis hat erste MaBnahmen zur Férderung klimafreundlicher Mobilitat in verschiedenen
Handlungsbereichen umgesetzt, steht jedoch vor der Herausforderung, eine ganzheitliche Strategie
fiir alle Kérperschaften zu entwickeln.

Fahrzeugflotte und Sharing-Angebote

Der Kirchenkreis hat bereits erste Schritte in Richtung klimafreundliche Mobilitdt unternommen.
Seit Ende 2024 steht am Standort Haus der Kirche fiir die Mitarbeitenden ein E-Auto eines Carsha-
ring-Unternehmens fiir Dienstfahrten zur Verfligung. Zusatzlich werden Elektroautos als Dienstfahr-
zeuge fur die Mitarbeitenden eingesetzt. AusschlieBlich fur die betriebseigenen Handwerkerleistun-
gen werden noch zwei Transporter mit fossilem Antrieb betrieben, zum einen aus Restnutzungs-
griinden, zum anderen aufgrund der bendtigten Reichweite. In den letzten 3 Jahren neu ange-
schaffte Transporter sind mit elektrischem Antrieb ausgestattet.

E-Auto-Sharing von Gemeindebussen einzelner Kirchengemeinden erfolgt vereinzelt. Weitere Sha-
ring-Kooperationen im Kirchenkreis sind derzeit nicht bekannt und sollen auf- und ausgebaut wer-
den.
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Die kirchliche Mitfahr-App IDA v. a. fiir den landlichen Raum wurde in der Nordkirche eingefiihrt,
aber noch nicht weiter im Kirchenkreis beworben.

Offentlicher Nahverkehr (OPNV)

Fiir Mitarbeitende der Kérperschaft des Kirchenkreises wird das Deutschlandticket (Jobticket Pre-
mium des Hamburger Verkehrsverbunds) angeboten, wobei der Eigenanteil bei derzeit 29,90 Euro
monatlich liegt. Kirchengemeinden und andere Korperschaften des Kirchenkreises haben die Mog-
lichkeit, sich diesen Rahmenvertragen anzuschliefen. Das Angebot tragt zur Forderung der treib-
hausgasneutralen Arbeitswege bei, ist jedoch ein freiwilliges Angebot. 750 Mitarbeitende im Kir-
chenkreis nutzen das Jobticket / Deutschlandticket (Stand Januar 2025).

Fahrradmobilitdt und Infrastruktur

Rund um und im Haus der Kirche gibt es eine Vielzahl an (teils Gberdachten) Fahrradabstellplatzen
fiir Mitarbeitende und Besuchende.

Dariber hinaus wird die Nutzung von Fahrradern, insbesondere Lastenradern, im gesamten Kirchen-
kreis strukturell bisher kaum gefordert. Haufig mangelt es aktuell an grundlegender Infrastruktur
wie zeitgemalen Fahrradabstellmoglichkeiten, Fahrradbiigeln oder Ladeinfrastruktur fiir Fahrradak-
kus an kirchlichen Standorten. Insbesondere die Nutzung von Lastenrddern im Kontext kirchlicher
Arbeit ist stark ausbaufahig.

Ladeinfrastruktur fir E-PKW

Derzeit existiert fiir den Kirchenkreis keine zentrale Ubersicht {iber die Ladeinfrastruktur auf kirchli-
chem Grund oder in kirchlichem Betrieb. Es ist aktuell davon auszugehen, dass nur wenige kirchliche
E-Lademdglichkeiten existieren, obwohl sich viele kirchliche Liegenschaften aufgrund ihrer Lage und
Struktur gut fir den Ausbau von Ladeinfrastruktur eignen. Eine Erweiterung dieser Strukturen wiirde
nicht nur die Nutzung von E-fahrzeugen durch Besuchende, Haupt- und Ehrenamtliche erleichtern,
sondern auch die Attraktivitat klimafreundlicher Mobilitat erh6hen. Vorgaben wie durch das Gesetz
zum Aufbau einer gebdudeintegrierten Lade- und Leitungsinfrastruktur fiir die Elektromobilitat
(GEIG) fordern und férdern zusatzlich den Ausbau der Ladeinfrastruktur.

Geréte in der Grinflachenpflege

In der Pflege von Griinflaichen und Garten ist davon auszugehen, dass aktuell vorwiegend Gerate
zum Einsatz kommen, die noch mit fossilen Energien betrieben werden. Dazu zahlen (Sitz-) Rasen-
maher, Laubblaser und andere Produkte. Der Umstieg auf emissionsfreie Alternativen in diesem Be-
reich ist bisher nur sehr eingeschrankt erfolgt, bietet jedoch ein Potenzial zur Reduktion von Emissi-
onen.

Beschreibung

Fahrzeugflotte und Sharing-Angebote

e Bei Neuanschaffungen von Fahrzeugen werden immer Alternativen ohne fossile Energien
im Betrieb gewahlt

e Mittelfristig wird der Fahrzeugbestand darauf hin liberprift, ob alternative und nachhalti-
gere Mobilitdtsarten stattdessen genutzt werden konnen und entsprechende MaRnahmen
ergriffen

199



Grundsatzlich wird ab sofort vor der Anschaffung eines Pkw zuerst die Notwendigkeit ge-
pruft, ob dieser nicht durch z. B. ein Lastenrad und / oder das Angebot von Carsharing er-
setzt werden, oder auf eine fossilarme Verkehrsinfrastruktur zuriickgegriffen werden kann

Kurzfristig wird die IDA-Mitfahr-App zur Forderung von Fahrgemeinschaften eingefiihrt

E-Auto-Sharing-Angebote bzw. Kooperationen an kirchlichen Standorten, insbesondere im
landlichen Raum, werden ausgebaut

Es wird kurzfristig eine Ubersicht des Fahrzeugpools im Kirchenkreis zur Nutzung durch an-
dere Personen / Gruppen des Kirchenkreises erstellt und mittelfristig die Buchung tiber ein
digitales System ermoglicht

Nach Klarung der Hauptstandorte der Kooperationsrdume erfolgt langfristig der Aufbau
standortspezifischer Mobilitatshubs mit Angeboten fiir Carsharing, Fahrradmobilitdt und
OPNV-Verbindungen

Offentlicher Nahverkehr (OPNV)

Alle Kérperschaften im Kirchenkreis werden ab sofort regelmaBig (mind. jahrlich) tiber die
Moglichkeit der Teilnahme am Deutschlandticket (HVV Jobticket Premium) informiert. On-
boarding-Unterlagen fiir Mitarbeitende erhalten diese Informationen ebenfalls

Ab sofort wird in allen Koérperschaften des Kirchenkreises die nordkirchliche Reisekosten-
verordnung, insbesondere die Allgemeinen Anforderungen an die Durchfiihrung von Reise-
kosten angewandt. Das zuerst genannte Ziel umweltschiitzend unterwegs zu sein, ist anzu-
wenden

Regelmalig wird auf diese Vorgaben hingewiesen

Fahrradmobilitat und Infrastruktur

Fiir Dienstfahrten und Privatfahrten (Akzeptanzforderung) wird kurzfristig ein Lastenrad fir
den Standort Haus der Kirche angeschafft

Es erfolgen regelmaRig Informations- und Sensibilisierungsangebote zu nachhaltiger Mobi-
litat fur Mitarbeitende und Ehrenamtliche im gesamten Kirchenkreis

Bei allen Neubau- und Sanierungsprojekten werden sichere und moderne Fahrrad- und Las-
tenradabstellanlagen mit elektrischer Lademaoglichkeit zwingend integriert. Mittelfristig er-
folgt die Einrichtung sicherer Fahrrad- und Lastenradabstellpldatze mit elektrischer Lademog-
lichkeit an allen bestehenden Standorten

Mittelfristig werden Lastenrader an bestehenden Standorten mit zukiinftiger kirchlicher und
diakonischer Nutzung bereitgestellt. Kooperationen mit Sharing-Anbietern werden gepruft

Ladeinfrastruktur fiir E-Pkw

Kurzfristig wird die bisherige Ladepunktdichte auf dem geografischen Gebiet des Kirchen-
kreises ermittelt
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Kurzfristig erfolgt der Ausbau von E-Ladepunkten an kirchlichen Standorten, zur Nutzung fir
Mitarbeitende der eigenen Korperschaft, insbesondere in Regionen mit bisher geringer La-
depunktdichte

Mittelfristig erfolgt eine Prifung und Nachriistung der umfassenden Ladeinfrastruktur fur
interne und externe Nutzungen (Mitarbeitende, Besuchende, Dienstwagen des gesamten
Kirchenkreises) unter Bericksichtigung gesetzlicher Vorgaben und Priifung mdglicher Ko-
operationen mit Dienstleistern

Notwendige Kooperationen mit Ladesdulenanbietern werden mittelfristig erarbeitet und
Rahmenvertrage angeboten

Gerate in der Griinflachenpflege

Es erfolgt eine Uberpriifung und schrittweise Umstellung bis spatestens 2035 auf emissions-
freie Gerate wie elektrische Rasenmaher und Laubblaser

Vor der Anschaffung bzw. dem Austausch von Geraten wird Uiberpriift, ob diese im Koope-
rationsraum bereits existieren und eine Nutzung an mehreren Standorten praktikabel ist.
Auch die Moglichkeit einer Leihe von Geraten, die nur selten gebraucht werden, ist zu pri-
fen.

Ergdnzende Forderung

Es wird kurzfristig geprift, ob und wie eine finanzielle Anschubférderung fiir ausgewahlte
Maflnahmen sinnvoll sein kénnte. Entsprechende MaRnahmen werden spatestens mittel-
fristig eingefiihrt.

Es wird geprift, ob eine Mobilitatsapp eingefiihrt wird, die zum Routing immer die emissi-
onsarmste Mobilitatsangebote fiir das Ziel vorschlagt. Damit soll sichergestellt werden, dass
das Mobilitatsverhalten sich langfristig nachhaltig andert.

Initiator*in

Klimawerkstatt, PEPM, Kompetenzzentrum Personal

Akteure

Kirchengemeinden / Kooperationsrdume, Dienste & Werke

Zielgruppe

Kirchengemeinden / Kooperationsraume, Dienste & Werke

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

siehe Beschreibung sofort
Dauer
dauerhaft

Umsetzungsintervall

Daueraufgabe
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Erfolgsindikatoren/Meilensteine

e Bilanzierung (MaBRnahme MI 01), Errichtung

e EinfUhrung der IDA-Mitfahr-App zur Férderung von Fahrgemeinschaften

e Ermittlung der bestehenden Ladepunktdichte im geografischen Gebiet des Kirchenkreises
e Die Umsetzung der Teilmallnahmen sind entsprechende Meilensteine

Kosten Finanzierungsansatz

nicht abschatzbar nicht abschatzbar

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
Direkt und indirekt nicht abschatzbar bis zu 2045 t CO,
Wertschépfung

e Reduktion des CO,-FuRabdrucks des Unternehmens

e Kosteneinsparungen durch effizientere Mobilitatslosungen und Einsparungen durch Sharing
statt Besitz

e Hohere Attraktivitat als Arbeitgeber durch nachhaltige und flexible Angebote

Flankierende MaRnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
BK02, MI01, MIO03, MI04, 3,4,8,9,611,12,13 ja

GD 01, GD 02

Hinweise

e Um Vorbehalte gegen die Nutzung von E-Fahrzeugen abzubauen, ist eine gute Kommunika-
tion der Reichweiten neuer E-PKWs sowie des Ausbaus der Ladeinfrastruktur nétig.

e Vorallemin landlichen Raumen fehlen bisher Sharing-Angebote und teils Ladeinfrastruktur.

e MalBnahmen wie Mitfahr-Apps sind bisher nicht flachendeckend implementiert.
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Mobilitat & IT

6.2.4.3Férderung des Radverkehrs

Leitziel

Der individuelle Radverkehr auf Dienst- und Arbeitswegen wird geférdert. Dazu zdhlen Mitmachak-
tionen wie ,,Mit dem Rad zur Arbeit” oder ,Stadtradeln” und weitere Angebote fir alle Mitarbeiten-
den im Kirchenkreis.

Ausgangslage

Der Kirchenkreis ist bereits in vielfaltiger Weise engagiert, den individuellen Radverkehr aller Mitar-
beitenden und Ehrenamtlichen wertzuschatzen und zu fordern. Dennoch erreicht dieses Engage-
ment noch nicht alle Zielgruppen. Dieses gilt es durch geeignete MaRnahmen auszuweiten.

Beschreibung

Fiir die Wertschatzung und Forderung des individuellen Fahrradverkehrs nimmt der Kirchenkreis an
folgenden Aktionen weiterhin jahrlich teil:

e Mitdem Rad zur Arbeit:

o Teilnahme und Bewerbung in den Kirchengemeinden, Diensten und Werken

o interne Verlosungsaktion im Rahmen dieser Aktion zur Steigerung der Teilnahme
e Stadtradeln:

o Teilnahme und Bewerbung der Aktion in den verschiedenen Kommunen im Kirchen-
kreis

o Gemeinsame Fahrradaktionen in dem Zeitraum

AulRerdem wird regelmaRig nach ahnlichen Angeboten recherchiert und ggf. an diesen Aktionen teil-
genommen.

Fahrradleasing / JobRad

e  Eswird sich kurzfristig auf Nordkirchenebene fiir die Einflihrung des Fahrradleasings fiir Pas-
tor*innen eingesetzt und damit das Angebot fiir alle Angestellten im Kirchenkreis ermog-
licht

e Die Moglichkeit des Fahrradleasings wird mindestens jahrlich verstarkt beworben, Informa-
tionen dazu werden in die Onboarding-Mappe fir alle Mitarbeitenden aufgenommen.

Mobilitatstag

e Fiir Mitarbeitende im Haus der Kirche wird mindestens jahrlich eine fiir die Mitarbeitende
kostenlose Fahrradinspektion angeboten
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e Fiir eine Ausweitung auf andere Kérperschaften und Standorte im Kirchenkreis werden ent-
sprechende Materialien (z. B. Ubersicht méglicher Angebote, Kontaktadressen) vorbereitet

e Fiir die Bewerbung der Fahrradmobilitat in Verzahnung mit anderen nachhaltigen Mobili-
tatsformen werden regelmaRig (Richtwert mind. alle zwei Jahre) Mobilitatstage angeboten.
Synergien mit anderen Bereichen wie Gesundheitsmanagement /-férderung sind zu nutzen,
um moglichst alle Zielgruppen erreichen zu kénnen

Fahrradmobilitat sichtbar machen

e Der Standort Haus der Kirche bemiht sich kurzfristig um die Auszeichnung mit dem EU-wei-
ten Siegel , Zertifizierter Fahrradfreundlicher Arbeitgeber” (Gold-Standard), behélt die MaR-
nahmen dauerhaft bei und wiederholt die Bewerbung um die Auszeichnung entsprechend
der Vorgaben

e Fiir eine Ausweitung der Auszeichnung auf andere Kérperschaften und Standorte im Kir-
chenkreis werden mittelfristig entsprechende Materialien vorbereitet

e Fiir eine erfolgreiche Ausweitung der Fahrradmobilitat sind Informations- und Sensibilisie-
rungsmalnahmen durchzufiihren, um das Verhalten langfristig zu andern

Initiator*in

Klimawerkstatt, Kompetenzzentrum Personal (Gesundheitsmanagement)
Akteure

Haupt- und Ehrenamtliche im gesamten Kirchenkreis

Zielgruppe

Haupt- und Ehrenamtliche im gesamten Kirchenkreis

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

siehe Beschreibung sofort
Dauer
dauerhaft

Umsetzungsintervall
Daueraufgabe
Erfolgsindikatoren/Meilensteine

e Durchfiihrung der Aktionen wie Mobilitdtstage u. a., Teilnehmendenzahlen
e Teilnahme des Kirchenkreises und Werbung fir die Aktion ,,Mit dem Rad zur Arbeit”, Anzahl
der Teilnehmenden

Kosten Finanzierungsansatz

Internetprasenz Mit dem Rad zur Arbeit: 450,00 aus dem Budget der Klimawerkstatt
€/ Jahr

Fahrradinspektionen 1200 € / Aktionstag
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Weitere Aktionen beim Mobilitdtstag 1000 € alle

2 Jahre

Siegel ,Zertifizierter Fahrradfreundlicher Arbeit-

geber”:

Arbeitgeber Haus der Kirche (HdK) 1250

€ alle 3 Jahre + 200 € jahrliche Kosten

Verlosungen 300 € jahrlich

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar
Wertschépfung

Radfahren schont die Umwelt, da, im Gegensatz zu Fahrten mit motorisierten Verkehrsmit-
teln, kein CO; emittiert wird

Radfahren ist gut fir die Psyche, Wie bei anderen Sportarten schittet das Gehirn beim
Strampeln Endorphine und Serotonin aus. Diese Gliickshormone heben die Stimmung. Das
wirkt bis ins Betriebsklima hinein.

Regelmaliges Radeln schont Gelenke und Riicken und wirkt sich gesamt positiv auf ein ge-
sundes Skelettsystem aus

Radfahren fordert ein gesundes Leben, ist Ausdauer-Training, férdert den Stoffwechsel und
beugt Krankheiten und somit Fehlzeiten vor

Radfahren ist ein guter Ausgleich zum vielen Sitzen im Biro
Radfahren ist kostenglinstig. Fiir die Nutzer*innen fallen keine Energiekosten an.

Ersparnis bei der Stellplatzeinrichtung, da Fahrradabstellplatze weniger Raum als Parkplatze
bendtigen.

Mitarbeitende verlieren keine Zeit durch Parkplatzsuche und umfahren den Stau.

Durch das gefoérderte Leasingangebot erhoht sich die Nachfrage bei regionalen Fahrrad-
handlern, haufig nach hochwertigen Fahrradern

Es entstehen Fahrradfahrgemeinschaften, die fiir den sozialen Austausch und damit fir ein
positives Betriebsklima sorgen

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
BK 02, BK 01, Ml 02 3,11,13,17 ja
Hinweise

Fehlende sichere Fahrradwege oder Abstellmoglichkeiten kénnen die Teilnahme am Fahr-
radfahren unattraktiv machen

Selbst bei Leasingmodellen kdnnen die monatlichen Kosten und die Eigenbeteiligung ein
Hindernis darstellen
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Menschen, die wenig oder gar nicht Rad fahren, sind oft schwer zu iberzeugen, ihre Routine

zu dndern

Standardfahrrader sind oft nicht auf die Bedirfnisse von Menschen mit korperlichen Ein-

schrankungen ausgelegt
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6.2.4.4Erstellung eines Green-IT-Konzeptes

Leitziel

Ziel ist die umwelt- und ressourcenschonende Nutzung von IT Gber den gesamten Lebenszyklus.

Ausgangslage

Nachhaltigkeit und Digitalisierung gehéren eng zusammen, denn neben Leistungsfahigkeit und Si-
cherheit der technischen Infrastruktur gewinnen die Aspekte der Nachhaltigkeit und Umweltver-
traglichkeit zunehmend an Bedeutung. Als ganzheitliche Losung ist griine IT nicht nur gut fiir Umwelt
und Mensch. Sie wirkt sich auch positiv auf Budget, Image und Wettbewerbsfahigkeit des Unterneh-
mens aus. Den immensen Potenzialen der griinen Informationstechnologie stehen nur geringe Ein-
stiegshlirden gegeniber. Schon kleine Schritte machen jedes Unternehmen ein Stlick griiner und
zukunftsfitter.

Der weltweite Energieverbrauch ist in den vergangenen 40 Jahren um gut 300 Prozent in die Hohe
geschnellt. Der weltweite IT-getriebene Energiebedarf steigt einer Studie des franzésischen Think
Tanks The Shift Project zufolge um jahrlich 9 Prozent — und ein Ende dieses Anstiegs ist kaum abseh-
bar. Schatzungen von IT-Experten zufolge ist die Informationstechnologie weltweit fur bis zu drei
Prozent der CO,-Emissionen verantwortlich, die als Hauptursache fiir den Klimawandel gilt. Ihr Anteil
am Gesamtausstol} von Kohlendioxid kénnte der Europadischen Umweltagentur EEA zufolge in den
nachsten Jahren sogar liber acht Prozent betragen. Zur ohnehin bedenklichen CO,-Bilanz des IT-Sek-
tors kommt erschwerend noch der Wunsch vieler Verbraucher nach immer neuer Technik hinzu —
ein wenig sinnhafter Kreislauf auf Kosten des Planeten, der durch geeignete Konzepte durchbrochen
werden muss.

Dieses Wissen ist die Basis des Konzepts der Green IT: Die griine Informations- und Kommunikati-
onstechnologie umfasst eine ganze Reihe von Lésungen und MaRnahmen, mit denen die Digitalisie-
rung und Technologienutzung nachhaltiger werden soll. Das Konzept verbindet die wachsenden
technischen Herausforderungen mit den Aspekten des fiir Klima und Mensch notwendigen Umwelt-
schutzes.

Folgende Schwerpunkte nimmt das Konzept Green IT besonders in den Blick:
e Energieverbrauch

Der Energieverbrauch soll durch energieeffizientere Gerate und Technologien gesenkt werden. Die
Umsetzung betrifft die stationdre und mobile Technik am Arbeitsplatz, auch bezogen auf deren Her-
stellung und Betrieb (CO,-ausstoRfreie Stromversorgung).

e Drucktechnologie
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Im Bereich der Drucktechnologie bestehen Einsparpotentiale vor allem bezogen auf die Reduzierung
der Drucke und Nutzen der Digitalen Endgerate. Weitere Einsparungen lassen sich bei Verbrauchs-
material wie Tinte (auch nachfillbare), Toner und Papier erzielen durch den Einsatz von sinnvollen
Druckmethoden wie Duplexdruck und Ecomodus (vgl. auch MalRnahme Papierarmes Biiro).

e Verlangerung der Lebensdauer von eingesetzter Technik

Ganz wesentlich bei der Green IT ist die Verlangerung der Lebensdauer von eingesetzter Technik wie
Laptop, Monitor, Drucker oder eingesetzter Akkus, etwa durch ,Refurbishing”. Die Idee wird vom
Anfang bis zum Ende verfolgt, von der moglichst ressourcenschonenden Herstellung bis zur effizien-
ten Verwertung und ordnungsgemafien Entsorgung der Technik nach ihrem Lebensende. So sollen
seltene Rohstoffe zuriick in den Kreislauf gelangen, wahrend die moglichst geringen gefdhrlichen
Materialanteile ohne Belastung fiir Umwelt und Mensch abgebaut werden.

e Bewusstseinsbildung

Ein starkeres Bewusstsein vom sinnvollen Einsatz der Technologie durch den Nutzer ist zudem ganz
entscheidend im Konzept der Green IT, nicht zuletzt bei der Nutzung von Videokonferenzen anstelle
von kostspieligen und umweltschadlichen Dienstreisen.

Im Haus der Kirche werden diese Mallnahmen bereits in Teilen angewandt. Ein ganzheitliches Kon-
zept fur den gesamten Kirchenkreis mit all seinen Kirchengemeinden sowie den Diensten und Wer-
ken ist bislang jedoch nicht vorhanden. Die guten Erfahrungen mit der Reparatur von Geréten ist
Antrieb dieses Vorgehen zu verstetigen.

Beschreibung

Das Ziel der MalBnahme ,Green IT” ist es, ein Konzept fir eine umwelt- und ressourcenschonende
Nutzung von IT-Geradten zu entwickeln und umzusetzen. Dabei soll der gesamte Lebenszyklus be-
ricksichtigt werden:

e Ressourcenschonung bei der Anschaffung: Fokus auf hochwertige, langlebige, reparierbare
und nachhaltig hergestellte Gerate.

e Effizienter Betrieb: MaBnahmen zur Reduzierung des Stromverbrauchs wie der Einsatz von
Steckerleisten oder die Optimierung von Serverstrukturen.

e Reuse, Recycling und Refurbishing: Verlangerung der Nutzungsdauer durch Wiederverwen-
dung und fachgerechte Entsorgung von Altgeraten.

e Die Reduktion von Datenmiull steht ebenfalls im Fokus und die Kosten der damit Gberflissi-
gen Speicherungen.

Dieses Konzept schafft 6kologische und 6konomische Vorteile und reduziert den IT-bezogenen CO,-
AusstoR im gesamten Kirchenkreis nachhaltig.

Initiator*in
IT-Koordination / Klimawerkstatt
Akteure

Bereich EDV, Kirchengemeinden und Kooperationsraume, Klimawerkstatt
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Zielgruppe

Kirchengemeinden und Kooperationsraume, Kirchenkreisverwaltung, Dienste und Werke

Handlungsschritte und Zeitplan
Kurzfristig
e Bedarfsanalyse und Bestandsaufnahme:
o Erfassung der im Einsatz befindlichen Geratetypen

o Identifikation von Einsparpotenzialen bei Stromver-
brauch und Ressourcen

e PilotmalRnahmen umsetzen:

o Einflihrung von stromsparenden MalRnahmen wie Ste-
ckerleisten oder automatische Abschaltsysteme

o Nutzung gebrauchter oder aufbereiteter Gerate
(Reuse)

e Bewusstseinsbildung:

o Schulungen fir Mitarbeitende zur Nutzung von IT-Ge-
raten mit geringem Stromverbrauch

e Konzeptentwicklung und Standards:

o Erstellung eines Leitfadens fir die Anschaffung repa-
rierbarer und 6kologischer IT-Gerate

o Festlegung von Standards fir den nachhaltigen Be-
trieb und die Entsorgung von Geréaten

Mittelfristig
e Implementierung und Monitoring:
o Umsetzung des Konzepts in allen IT-Bereichen

o Einfiihrung eines regelmiRigen Monitorings zur Uber-
prifung des Ressourcenverbrauchs

e Kreislaufwirtschaft etablieren:

o Aufbau eines internen Systems zur Wiederverwen-
dung und Weitergabe ausrangierter Gerate

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Beginn

sofort

Dauer

dauerhaft
Umsetzungsintervall

Daueraufgabe

e Anteil der 6kologisch zertifizierten Gerate bei Neuanschaffungen steigt bis 2035 auf 100 Pro-

zent

e EinfUhrung eines mittelfristig funktionierenden Systems zur Wiederverwendung und fach-

gerechten Entsorgung von Altgeraten
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e Positive Rickmeldungen von Mitarbeitenden zur Handhabung und Nutzung nachhaltiger IT-

Lésungen
Kosten Finanzierungsansatz
nicht abschatzbar nicht abschatzbar
Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
direkt nicht abschatzbar nicht abschatzbar
Wertschépfung

e Reduzierung von Elektroschrott — Weniger Entsorgungskosten und nachhaltige Nutzung von
Ressourcen durch regionale Recycling-Initiativen

e Energieeinsparung und Entlastung des Stromnetzes — Geringerer Stromverbrauch senkt die
Energiekosten

e Schaffung von Arbeitsplatzen im Bereich nachhaltige IT — Forderung neuer Geschaftsfelder
wie Refurbishing, Recycling und IT-Beratung mit 6kologischem Fokus

e Sensibilisierung der Gesellschaft fir nachhaltige IT-Nutzung — Bewusstseinsbildung durch
Vorbildfunktion und Weitergabe von Wissen an andere Einrichtungen

Flankierende MafBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
EB 01 3,4,6,8,11,12,13 In Teilen
Hinweise

e Einsatz langlebiger Gerate: Anschaffung von IT-Produkten mit hoher Reparierbarkeit und
verlangerten Garantiezeiten.

e Vermeidung von Stand-by-Verlusten: Nutzung von Steckerleisten mit Abschaltfunktion, um
den Stromverbrauch zu reduzieren.

e Reuse fordern: Interne Weiterverwendung von gebrauchten Geraten und Aufbereitung al-
terer Hardware.

e Okologische Beschaffung: Auswahl von IT-Produkten mit Umweltzertifikaten wie Blauer En-
gel oder TCO Certified.

e Sensibilisierung der Nutzer*innen: RegelmaRige Schulungen zu stromsparendem Verhalten
und nachhaltigem IT-Management.
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6.2.5 Biodiversitat & Liegenschaften (BL)

Nummer Handlungsfeld

BL 01 Biodiversitat & Liegenschaften

6.2.5.1 Klimaresilientes Bauen und Biodiversitat am Gebdude

Leitziel

Kirchliche Gebaude und AuBenanlagen sollen so gestaltet und bewirtschaftet werden, dass sie so-
wohl an die Folgen des Klimawandels angepasst - also klimaresilient — sind, als auch aktiv zur Forde-
rung der biologischen Vielfalt beitragen.

Ausgangslage

Die klimabedingten Herausforderungen machen auch vor kirchlichen Gebauden jeglicher Art nicht
halt. Kirchliche Gebdaude miissen nicht nur in ihrer Nutzung treibhausgasneutral, sondern auch an
die Auswirkungen des Klimawandels angepasst werden.

Aktuell sind die baulichen Strukturen, Gebdaude und AuBenanlagen, haufig nicht auf Extremwetter-
ereignisse wie Starkregen, Uberflutungen oder Hitzeperioden ausgelegt. Gleichzeitig ist mit solchen
Ereignissen kiinftig haufiger zu rechnen. Deshalb muss Klimaresilienz zur Planungsgrundlage fir das
Bauen — gleich ob Neubau oder Sanierungs- und Instandhaltungsvorhaben - werden.

Insbesondere Neubauten bieten die Chance, klimafreundliche und klimaresiliente Standards von Be-
ginn an umzusetzen. Eine zentrale Strategie und Handlungsempfehlungen fiir klimaresilientes und
nachhaltiges Bauen im Kirchenkreis sind zu entwickeln, damit Standards fiir nachhaltige Bauweisen
und die Integration von KlimaschutzmaRnahmen in Bauprojekten systematisch verfolgt werden kén-
nen — auch im Rahmen von Sanierungs- und InstandhaltungsmaRnahmen.

Hierbei sind Malnahmen erforderlich, die sowohl kurzfristige bauliche Optimierungen als auch lang-
fristige Strategien fiir die Anpassung an klimatische Veranderungen umfassen. Ein besonderer Fokus
liegt zu Beginn auf den MalRnahmen der Dach- und Fassadenbegriinung sowie der Entsiegelung von
Flachen.

Erste Projekte und MaRnahmen werden in diesem Bereich im Kirchenkreis bereits angegangen. So
hat das Haus der Kirche eine Installation fiir eine Fassadenbegriinung und eine Bliihwiese erhalten
und erste Projekte in Kirchengemeinden, Diensten und Werken sind umgesetzt oder in der Planung
und tragen unter verschiedenen Gesichtspunkten zur Klimaresilienz bei:

e Biodiversitat: Begriinte Flachen bieten Lebensraum fiir Insekten, Végel und andere Tierar-
ten und tragen damit zur Erhéhung der biologischen Vielfalt bei.

e Verschattung: Pflanzen an Fassaden reduzieren die direkte Sonneneinstrahlung und helfen,
die Gebdudetemperatur zu senken. Mitarbeitende, Ehrenamtliche und v. a. vulnerable
Gruppen werden auf diese Weise vor Hitze geschiitzt. Gleichzeitig wird das Mikroklima im
Stadtteil positiv beeinflusst.
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Reduzierung des Energieverbrauchs: Begriinte Dacher und Fassaden kénnen den Einsatz von
Laftungs- und Klimaanlagen verringern, da sie fur natirliche Kiihlung durch Verdunstung
und Verschattung sorgen.

Schwammestadt-Prinzip: Die Begriinung erhoht die Regenwasserriickhaltung und -verduns-
tung, entlastet das Kanalisationssystem und beugt Uberschwemmungen vor. Ergdnzend tra-
gen versickerungsfahige Oberflichen und Retentionssysteme auch auf weitestgehend un-
bebauten Flachen (wie Friedhofe) dazu bei, Wasser effizienter zu managen.

Beschreibung

Bis 2026 und fortlaufend:

Bestehende Projekte im Bereich klimaresilientes Bauen im Kirchenkreis werden zur De-
monstration der Wirksamkeit solcher Mallnahmen dokumentiert (best-practice)

Bis 2027 und fortlaufend:

Ein Konzept zur Integration des klimaresilienten Bauens wird entwickelt unter Einbezug der
weiteren Aspekte wie

o Finanzierung & Férdermoglichkeiten

o Andas verdanderte Klima angepasste Pflanzen
o Fur Fassaden geeignete Bepflanzungen

o Grinfassadenpflege

In allen Neubau, Instandhaltungs- und Sanierungsprojekten werden Grund-satze des klima-
resilienten Bauens in der Planung und Umsetzung beriicksichtigt

An allen potenziell geeigneten Geb&duden des Kirchenkreises werden MaRnahmen aus dem
Bereich Klimaanpassung mit dem Schwerpunkt der Dach- und Fassadenbegriinung umge-
setzt

Langfristig:

Es werden an allen potenziell geeigneten Gebauden der Kirchengemeinden MaRnahmen
aus dem Bereich Klimaanpassung mit dem Schwerpunkt der Dach- und Fassadenbegriinung
umgesetzt

Es werden auf allen tberwiegend nicht bebauten Flachen wie z. B. Friedhéfen versicke-
rungsfahige Oberflachen und Retentionssysteme integriert

Initiator*in

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN

Akteure

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN , Klimawerkstatt, Kooperationsraume und Kirchengemeinden,

Dienste und Werke

Zielgruppe
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Kooperationsraume und Kirchengemeinden, Dienste und Werke

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

siehe Beschreibung kurzfristig
Dauer
dauerhaft

Umsetzungsintervall

Daueraufgabe

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

e Planungen und Fertigstellung einer Malnahme

e Best-Prcatice-Liste ist erstellt und bekannt

e Konzept ist entwickelt und findet Anwendung

e Zahl der Fassadenbegriinung ist erhéht
Kosten Finanzierungsansatz
nicht abschatzbar noch offen
Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar
Wertschépfung

e Kosteneinsparungen: Reduzierte Energiekosten durch natirliche Kiihlung (z. B. Fassadenbe-
grinung) und weniger Bedarf an Klimaanlagen oder Liiftungssystemen

e Wertsteigerung von Immobilien: Nachhaltige, klimaresiliente Gebaude sind fir Mieter*in-
nen und Kdufer*innen zunehmend attraktiv und erhéhen den langfristigen Immobilienwert

e Schutz vor Klimaschaden: Geringeres Risiko von Schaden durch Extremwetterereignisse wie
Starkregen oder Hitzewellen, was Reparatur- und Versicherungskosten senkt

e Erhohte Lebensqualitat: Verbesserte Luftqualitat, Temperaturregulierung und ein angeneh-
meres Mikroklima in stadtischen Raumen

e Biodiversitatsforderung: Schaffung von Lebensraumen fiir Pflanzen und Tiere, was zur ko-
logischen Balance beitragt und positive Umwelteffekte erzeugt

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
BK 02 3,4,5,11,13,15 in Teilen
Hinweise

e Hohe Anfangsinvestitionen: Kosten fir Begriinung, spezielle Materialien und innovative
Technologien kdnnen zunachst abschreckend wirken. Der Mehrwert und die Kosteneinspa-
rungen auf lange Sicht miissen kommunikativ in den Vordergrund gestellt werden.
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e Aktuell noch eingeschranktes Wissen: Mangel an Fachkenntnissen und Bewusstsein bei Bau-
herren, Architekt*innen und Planer*innen.

e Wartung und Pflege: Begriinte Fassaden und Dacher kénnen je nach Malnahme regelma-
Rige Pflege erfordern, was ggf. zu héheren laufenden Kosten fihren kann. Die langfristigen
Vorteile (siehe oben unter Wertschépfung) sind dem entgegenzustellen.
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Handlungsfeld

Biodiversitdt & Liegenschaften

6.2.5.2 Férderung der Biodiversitat und der 6kologischen Vielfalt

Leitziel

Ziel ist die Forderung der Biodiversitat und der 6kologischen Vielfalt im gesamten Kirchenkreis. Die
Vision dabei ist, dass alle Griinflachen biologisch vielfaltig und den lokalen klimatischen Bedingun-
gen angepasst sind.

Ausgangslage

Das Thema Biodiversitat ist das Handlungsfeld, in dem die Menschen am ehesten aktiv werden,
wenn es um Klimaschutz geht. Es ist ein niedrigschwelliger Tlroffner fir das Thema Klimaschutz um
mit Menschen in Kontakt zu gelangen und sie zum Handeln zu bewegen.

Aktuell wird das Thema Biodiversitat und 6kologische Vielfalt im Kirchenkreis fur Kirchengemeinden
vor allem im Rahmen von Projekten der Nordkirche angeboten.

Eines dieser Projekte heifSt ,Vielfalt Wachst", welches durch eine AG im Kirchenkreis unter Feder-
fliihrung des Frauenwerkes und Beteiligung der Klimawerkstatt noch durchgefiihrt wird. Das Projekt
l[auft Mitte 2025 aus und eine Verlangerung ist in Bearbeitung, aber noch nicht gesichert.

Beschreibung

Durch strategische Konzepte sowie gezielte Projekte und Kooperationen sollen Biodiversitat, 6kolo-
gische Vielfalt, Klimaanpassung und Klimaresilienz auf kirchlichen Flachen gemanagt und gestarkt
werden.

Einige Beispiele:

e InZusammenarbeit mit der Nordkirche werden Biodiversitdtsprojekte in die Kirchengemein-
den getragen, z. B. durch das Programm ,Vielfalt wachst”, das Kirchengemeinden bei der
naturnahen Gestaltung ihrer Flachen unterstitzt.

e Gemeinsam mit dem Kirchenkreis Hamburg-Ost wird ein Konzept zur Forderung der Bio-
diversitat in Kirchengemeinden und Einrichtungen (wie Kitas) erarbeitet, das MaRnahmen
fiir unterschiedliche Flachen und Nutzungskonzepte enthélt. Dies soll im Anschluss an bzw.
erganzend zu den Biodiversitatsprojekten der Nordkirche erfolgen. Es wird angestrebt, mit
Organisationen zusammenzuarbeiten, die Uber Expertenwissen verfligen, wie die Loki
Schmidt Stiftung oder der Verein Citizens Forests e.V.

e Unter dem Motto ,Zusammenwachsen und zusammen Wachsen” wurde im Luthergarten in
Bahrenfeld ein Ort der Erholung und Besinnung, zugleich ein Lern- und Spielort fiir Schul-
klassen, Pfadfinder und Kindergarten und ein Ort fir verschiedene Veranstaltungen geschaf-
fen. Dieses Konzept |ddt zur Nachahmung ein.

e Die Friedhofe wie in Wedel bieten einen geeigneten Raum fiir Biodiversitatsprojekte.

215



Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Erstellung einer Biodiversitatsstrategie fir Friedhofe.
Diese Strategie umfasst MaBnahmen wie die Anlage von Blumenwiesen, den Erhalt von Totholz als
Lebensraum fiir Insekten und Kleintiere sowie den Schutz und die Forderung heimischer Pflanzen-
arten etc.

Auch bestehende Pacht- und Erbbaurechtsvertrage sind auf die Einhaltung 6kologischer Standards
zur Forderung von Nachhaltigkeit und Biodiversitat zu Gberpriifen. Bei der Neuvergabe von Pacht-
und Erbbaurechtsvertragen soll gepriift werden, ob und wie 6kologische Anforderungen als fester
Bestandteil in die Vertrage integriert werden kénnen.

Initiator*in
Frauenwerk, Klimawerkstatt
Akteure

Immobilienverwaltung, Frauenwerk, Nordkirche, Friedh6fe und in Kooperation der Kirchenkreis
Hamburg-Ost

Zielgruppe

Kirchengemeinden, Friedhoéfe, Einrichtungen des Kirchenkreises (Kitas, u. a.)

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

2025 kurzfristig
e Unterstlitzung bei der Antragsverlangerung des Projektes Dauer

,Vielfalt Wachst Daueraufgaben

e Zusammenarbeit mit der Nordkirche, um Biodiversitatspro- "
Umsetzungsintervall

jekte in Kirchengemeinden zu bringen
Daueraufgabe
2026/27

e Erstellung von Biodiversitatskonzepten fir die eigenen Immo-
bilien des Kirchenkreises

Ab 2028

e Uberpriifung der Pacht- und Erbbaurechtsvertrage im Hinblick
auf die Einhaltung 6kologischer Standards

Bis 2032

o Konzepterstellung zur Férderung der Biodiversitat in Kirchen-
gemeinden und Einrichtungen des Kirchenkreises

Dauerhaft

e Akquise von Kirchengemeinden flr die Umsetzung von Projek-
ten zur biologischen und 6kologischen Vielfalt

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Meilensteine:
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e Fiir das Projekt , Vielfalt wachst" wurde ein Verlangerungsantrag bewilligt

e Es gibt laufende Projekte im Kirchenkreis, die Biodiversitat und 6kologische Vielfalt in Kir-
chengemeinden und kirchlichen Gebauden férdern

e Die Priifung von Pacht- und Erbbaurechtsvertragen auf Integration 6kologischer Standards
ist durchgefiihrt und bei positivem Ergebnis in die Vertrage integriert.

Indikatoren:
e Anzahl der in den Kirchengemeinden umgesetzten Biodiversitdtsprojekte
e Anzahl der Biodiversitatsprojekte auf Friedhéfen
e Anzahl der OkoFair ausgezeichneten Friedhofe
e Pacht- und Erbbaurechtsvertrage mit Integration 6kologischer Standards
Kosten Finanzierungsansatz

gering Externe Férderung durch Projekte und Koopera-
tionen mit externen Organisationen, Eigenfinan-
zierung fir eigene Liegenschaften

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar
Wertschépfung

e Das Thema Biodiversitat bringt Menschen zusammen, holt ausgetretene Kirchenmitglieder
zurick in die Kirchengemeinden und 6ffnet ganz neue Zielgruppen fir ein Engagement in
kirchlichen Zusammenhangen

e Bewusstseinsbildung

e Mehr Insektenvielfalt

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
EB 01.2, BK 05, BK 03 3,4,5,11,13,15 in Teilen
Hinweise

e Eine Zusammenarbeit und Kooperation mit anderen kirchlichen Einrichtungen oder exter-
nen Organisationen wie der Stadt Hamburg ist vorgesehen.

e Kircheninterne Expertise in diesem Bereich ist bisher nur eingeschrankt gegeben.

e Die Stelle des Freiwilligen Okologischen Jahr (FOJ)- Friedhofe sowie das FOJ-Klimawerkstatt
kdénnen in diese Mallnahme eingebunden werden.

e Der Luthergarten in Bahrenfeld sowie die Friedhdfe wie in Wedel in Zusammenarbeit mit
dem NABU, kénnen als gute Beispiele dienen.
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6.2.6 Finanzen (Fl)

Nummer Handlungsfeld

FI 01 Finanzen

6.2.6.1 Nachhaltige Finanzberatung

Leitziel

Zielist es, den Kirchengemeinden und Kooperationsraumen (kirchenrechtlich korrekte Bezeichnung:
Kirchenregionen) eine umfassende Finanzberatung und ein umfassendes Controlling anzubieten.
Darin sollen neben finanziellen Aspekten auch Klimaschutzaspekte bericksichtigt werden. Das Con-
trolling soll als Grundlage fir strategische Entscheidungen dienen.

Ausgangslage

Die Verwaltungsgeschafte der Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbande, Kirchenkreise und
Kirchenkreisverbdande sowie ihrer rechtlich unselbststandigen Dienste, Werke und Einrichtungen
werden gemaR Artikel 20 Absatz 3 der Verfassung der Nordkirche nach MaRgabe des Kirchenkreis-
verwaltungsgesetzes dem Kirchenkreis zur Erledigung zugewiesen.

Die Finanzverwaltung in den Kirchengemeinden wird somit vom Kirchenkreis, hier konkret von der
Kirchenkreisverwaltung, ibernommen. Der Kirchenkreis hat Finanzaufsicht lber seine Kirchenge-
meinden. Es gelten die Regelungen der Nordkirche, nach denen die Kirchengemeinden ihre Haus-
halte aufstellen. Die Ergebnisrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)) sowie die Bilanz sind
die Instrumente der Haushaltsfiihrung und werden fiir die Kirchengemeinden erstellt. Bei der Haus-
haltsaufstellung und dem Haushaltsabschluss miissen die Kirchengemeinden mitwirken.

Ein Controlling, das eine steuernde Auswertung der Kirchengemeinden ermdoglicht, ist bisher keine
Leistung des Kirchenkreises.

Klimaschutzaspekte spielen bei der Haushaltsaufstellung bisher keine Rolle.

In einzelnen Kirchengemeinden erfolgt ein Controlling auf ehrenamtlicher Basis aus dem Kirchenge-
meinderat heraus.

Im Rahmen der Kooperationsraumberatungen soll fiir Kirchengemeinden eine gemeindelibergrei-
fende, steuernde Finanzplanung ermoglicht werden. Hierzu sind Instrumente zu entwickeln und so
aufzubauen, dass auch Laien damit Auswertungen betreiben kénnen. Die Mdglichkeit der Szenarien-
Abbildung soll dabei ein wesentlicher Schwerpunkt sein. Somit sollen auch Entscheidungen zum
nachhaltigen Handeln auswertbar werden.

Beschreibung

Erstellen eines Finanziiberblicks im Kooperationsraum:
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e Ubersichtliche und klare Darstellung der Finanzdaten

e |dentifikation der wichtigsten Kosten- und Erlostreiber

e Nachvollziehbare Darstellung der Auswirkungen der jetzigen Erlos- und Kostensituation
Erstellen einer Detailanalyse zusammen mit dem Kooperationsraum:

e Identifikation von Erléspotenzialen inkl. Abgleich mit Klimaschutzzielen

e |dentifikation von Kosteneinsparpotentialen inkl. Abgleich mit Klimaschutzzielen

e Klare Darstellung der finanziellen Handlungsspielrdume einschlieBlich einer vorausschauen-
den Perspektive (bis 2035), um fundierte und nachhaltige Entscheidungen zu ermdoglichen

e Beratung und Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen flr Kooperationsrdume

Fir die Erarbeitung des Kooperationsraumcontrollings wurde eine zusatzliche, befristete Personal-
stelle geschaffen.

Initiator*in

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN

Akteure

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN, Kirchenkreisverwaltung (Geschéaftsbereich Finanzen)

Zielgruppe

Kirchengemeinden und Kooperationsraume

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
Ab 2025 fortlaufend: kurzfristig
e Identifikation eines Pilot-Kooperationsbereichs Dauer

e |[st-Situationsanalyse Daueraufgabe

e Analyse der Kosten- und Erlostreiber

e Ableitung von Handlungsempfehlungen, insb. im Hinblick auf Umsetzungsintervall

Klimaschutz Daueraufgabe

Ab 2026 fortlaufend:

e 0.g. Controlling Instrumente in weiteren Kooperationsradumen
implementieren

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Implementierung von Controlling Instrumenten bis Anfang 2027

Kosten Finanzierungsansatz

siehe Personalstelle Wird durch Kirchensteuern getragen
Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt Nicht abschatzbar Nicht abschdtzbar
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Wertschépfung
e Bewertungsmoglichkeit von nachhaltigen MalRnahmen auch fiir Laiengremien
e Ermoglichung zur Abschatzung der Folgeauswirkungen
e Aufzeigen von (finanziellen) Handlungsspielrdumen

e Erhohung des Handlungsdrucks

Flankierende MafBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
GD 01, GD 02 1,2,3,4,5,7,8,9,10, 11, 12, nein

13, 16,17
Hinweise

Das Auswerten von Finanzdaten lber Kirchengemeindegrenzen hinweg ist bisher nicht tblich. Dafiir
wurde 2025 eine Personalstelle befristet eingefiihrt, um ein tibergreifendes Controlling aufzubauen.
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Handlungsfeld

Finanzen

6.2.6.2 Einfiihrung einer CO,-Umlage

Leitziel

Die Erreichung der Treibhausgasneutralitat ist eine solidarisch zu bearbeitende Gemeinschaftsauf-
gabe, und THG-Einsparungen sollen langfristig finanzielle Vorteile mit sich bringen. Zur Finanzierung
einzelner MaBnahmen des Klimaschutzkonzeptes soll eine CO,-Umlage im Kirchenkreis eingefihrt
werden.

Ausgangslage

Die Zielerreichung der gemeinsamen Treibhausgasneutralitdt des Kirchenkreises bis 2035 ist ein not-
wendiges wie ambitioniertes Ziel.

Die Umstellung auf fossilfreie Technologien in den unterschiedlichen Bereichen scheint auf den ers-
ten Blick mit hohen Investitionskosten verbunden. Haufig werden die gesamten Investitionskosten
gesehen, aber nicht die ohnehin zu tatigenden MaRnahmen differenziert von den Klimaschutzmehr-
kosten betrachtet. Hinzukommt eine haufig fehlende finanzielle Betrachtung Gber den gesamtem
Lebenszyklus. Dieser eingeschrankte Blick Iasst notwendige Investitionen haufig nicht rentabel wir-
ken.

Um weitere Anreize zur Emissionsreduktion zu schaffen, soll die Tonne CO; im Kirchenkreis mone-
tarisiert werden. Verursachende kdnnten dann in einen internen Fonds entsprechend ihrer Emissi-
onen einzahlen. Auf Basis einer zu entwickelnden Forderrichtlinie kdnnen diese Gelder dann wieder
an Kirchengemeinden, Dienste und Werke fir KlimaschutzmaRnahmen ausgeschiittet werden.
Dadurch amortisieren sich Klimaschutzmafnahmen schneller und klimaschadlichere MalRnahmen
werden unwirtschaftlicher.

Sowohl um finanzielle Anreize zur Einsparung von THG-Emissionen zu setzen, aber insbesondere
auch, um zukinftig im ausreichenden Umfang Mittel bereitstellen zu kénnen, ist die CO,-Umlage ein
geeigneter Weg mit hoher Lenkungswirkung. Die CO,-Umlage setzt einen Anreiz fiir den Wechsel zu
fossilfreien Energien, macht THG-schadliche Energie teurer, sodass der Umstieg auf erneuerbare
Energien vereinfacht wird. Wer seine Emissionen folglich reduziert, muss weniger CO,-Umlage zah-
len.

Bereits die Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz (EKBO) oder der Deut-
sche Alpenverein haben solch einen internen CO»-Preis eingefiihrt. Der Klimaschutzplan der Nord-
kirche sowie andere Landeskirchen und Kirchenkreise priifen diese MaBnahme und die Ubertrag-
barkeit auch auf ihre Strukturen. Der Kirchenkreis Nordfriesland hat bereits erarbeitet, wie die Um-
setzung in den kirchenrechtlichen Strukturen auf Kirchenkreisebene umsetzbar wiare.

Beschreibung
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Es wird eine COz-Umlage fiir alle Kérperschaften im Kirchenkreis nach Vorbild der EKBO oder des
Deutschen Alpenvereins eingefihrt. MalRgabe fiir die Ermittlung sind die THG-Emissionen. Kurzfris-
tig sollen nur fir die Emissionen im Bereich Warme und Strom CO,-Umlagen anfallen. Dafiir werden
folgende Punkte erarbeitet:

e |dentifizierung der Eckpunkte, wie

o Bericksichtigung der Emissionen nach der Bilanzierungsanleitung der Evangelische
Kirche in Deutschland (EKD) / Nordkirche / Forschungsstatte der Evangelischen Stu-
diengemeinschaft (FEST) fir den Bereich Gebaude

o Berechnung und Festlegung der Hohe der CO,-Umlage
o Umgang mit Emissionen die (noch) nicht erfasst werden

o  Kurzfristige Klarung der juristischen und finanziellen Vorgaben fiir eine Anpassung der Fi-
nanzsatzung

e Kurzfristige Entwicklung der Vergaberichtlinie zur Férderung von KlimaschutzmalRnahmen
durch die CO,-Umlagen

e Mitnahme und Informationen aller Entscheider*innen der Kérperschaften mit zukilinftig an-
fallender CO,-Umlage

e Einfihrung der CO,-Umlage fir das Haushaltsjahr 2027

e Inkrafttreten des daraus speisenden Fonds bis Ende 2026

o Mittelfristige Erweiterung der CO,-Umlage auch fiir den Bereich Mobilitat
e Mittelfristige Erweiterung des Fonds um den Bereich Mobilitat

e Langfristige Prifung und ggf. Umsetzung einer Erweiterung der CO,-Umlage um Teilberei-
che der Beschaffung

o Ggf. Langfristige Erweiterung des Fonds um den Bereich Beschaffung.
e RegelmaRige Evaluierung der CO,-Umlage und ihrer Hebelwirkung

e RegelmaRiger Austausch zu Bestrebungen der Nordkirche zu dem Thema und ggf. Ver-
schmelzung beider Prozesse

Die CO,-Umlage muss, um wirksam zu sein, von der Kirchenkreissynode beschlossen werden. Anfang
2026 soll ein entsprechender Beschluss gefasst werden. Die Klimawerkstatt wird dem Kirchenkreis-
rat zur Beratung bereits Ende 2025 entsprechende Entwiirfe einer CO,-Umlage vorlegen.

Initiator*in

Klimawerkstatt

Akteure

Klimawerkstatt, Geschaftsbereich Finanzen, Bereich ,Recht, Aufsicht, Gremien” (RAG), Kirchenge-
meinden, Dienste und Werke

Zielgruppe
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THG-emittierende Kirchengemeinden, Kirchenkreisebene mit Diensten und Werken und deren

Standorten

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

siehe Beschreibung kurzfristig
Dauer
dauerhaft

Umsetzungsintervall

dauerhaft

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Entwicklung der Vergaberichtlinie zur Férderung von KlimaschutzmalRnahmen durch die
CO,-Umlage

Informationenerstellung fur aller Entscheider*innen der Kérperschaften mit zukiinftig an-
fallender CO,-Umlage

Inkrafttreten der CO,-Umlage, THG Reduktion

Kosten Finanzierungsansatz
Keine Ausgaben Selbstspeisende MalRnahme
Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt Indirekte MaBnahme, direkter Ef- Indirekte MaRnahme, di-
fekt nicht messbar rekter Effekt nicht mess-
bar
Wertschopfung

Anreiz zur Emissionsreduktion: Verursachende sparen Kosten, wenn sie ihren CO,-Ausstof
verringern, was zu umweltfreundlicherem Verhalten fihrt

Geld fiir KlimaschutzmalRnahmen: Die Einnahmen flieBen in einen Gemeinschaftsfonds, der
KlimaschutzmaBnahmen finanziert

Effizienz und Innovation fordern: Die CO,-Umlage treibt nachhaltige Technologien und res-
sourcenschonende Entscheidungen voran

Starkung der Gemeinschaft: Der gemeinsame Fonds fordert KlimaschutzmaBnahmen, die
allen zugutekommen, und schafft Zusammenhalt

Flankierende MafBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche

BKO3, GE komplett, perspekti- 4,7,8,9,11,12,13 In Teilen
visch komplett M| und ggf. EB

Hinweise

Verwaltungsaufwand

223



Sinkende Einnahmen bei abnehmenden CO,-Emissionen

Bei nicht-linearem Riickgang der CO,-Emissionen und gleichbleibendem CO,-Preis kann es
durch entsprechenden Einnahmenrickgang mittel- bis langfristig zu einer Unterfinanzierung
kommen. Hier sind entsprechende Regelungsfaktoren noch zu ermitteln.
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6.2.7 Klimaschutz ganzheitlich denken (GD)

Nummer Handlungsfeld

GD 01 Klimaschutz ganzheitlich denken

6.2.7.1 Ganzheitliche Beratung fiir die Kooperationsraume

Leitziel

Ziel ist es, Kirchengemeinden nicht nur solitdr, sondern ganzheitlich im Kontext eines Kooperations-
raumes (kirchenrechtlich korrekte Bezeichnung Kirchenregion) zu beraten. Durch den geweiteten
Blick auf Regionen bzw. Kooperationsraume erhdhen sich die Maoglichkeiten zur Reduzierung der
THG-Emissionen.

Ausgangslage

Die Nordkirche und damit auch der Kirchenkreis Hamburg-West/Sidholstein stehen vor enormen
strukturellen Herausforderungen. Abnehmende Mitgliederzahlen, fehlende Pastor*innen und we-
niger Ehrenamtliche, die sich in und fiir Kirchengemeinden engagieren, machen Anpassungen not-
wendig. Vor diesem Hintergrund wurden im Kirchenkreis Synodalbeschliisse gefasst, die Kirchenge-
meinden starker in regionale Zusammenarbeit bringen. Fur die Pfarrstellenbesetzung sind sog. Ko-
operationsraume gebildet worden. Dies flihrt zu insgesamt starkerer regionaler Auseinandersetzung
mit den Herausforderungen, zu denen Klimaschutz und die Aspekte der Nachhaltigkeit zwingend
gehoren. Es ergeben sich durch die regionale Verkniipfung grofRere Losungsmoglichkeiten. Die not-
wendigen Gebaudestrukturprozesse und Standortentwicklungen bieten groRe Chancen, den eher
alten und energetisch schlechten Geb3dudebestand treibhausgasneutral zu entwickeln. Mogliche
Standorttransformationen bzw. Umnutzungen spielen dabei ebenfalls eine Rolle.

Dariber hinaus ist auch die Mobilitat in den Kirchengemeinden starker in den Regionen aufeinander
abzustimmen. Daraus ergeben sich neue Mobilitdtskonzepte, die konsequent nachhaltig gedacht
werden kdnnen. Eine starke Vernetzung mit dem sozio-kulturellen Umfeld in der Region ist dabei
Uberaus sinnvoll. Weitere Stakeholder, soziale Partner, Vereine etc. in Nutzungs- und Mobilitatskon-
zepte einzubinden ist ausdriicklich gewiinscht. Insbesondere fiir den Bildungsbereich lassen sich hier
zielfiUhrende Konzepte gemeinsam entwickeln. Ziel bleibt es, als Gesamtkirche trotz geringerer Res-
sourcen handlungsfahig zu bleiben, kirchliche Werte lberzeugend zu vertreten und den Menschen
kirchlich-diakonische Angebote zu machen.

Der Prozess der Bildung von Kooperationsraumen steht jedoch erst am Anfang. Gleichzeitig stehen
die Kirchengemeinden bereits aktuell vor praktischen und finanziellen Herausforderungen. So stellt
sich z. B. die Frage, ob akute technische Probleme - wie z. B. eine defekte Heizung - sofort behoben
werden sollen oder ob solche MalRnahmen zuriickgestellt werden, bis eine libergeordnete Strategie
fiir die Gebdudenutzung im Rahmen der Kirchenregion entwickelt wurde.

Es besteht somit ein Spannungsfeld zwischen langfristigen strategischen Entscheidungen und kurz-
fristigen technischen Problemen. Dem kann nur mit einem darauf abgestimmten Beratungskonzept
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begegnet werden, das Losungsvorschlage machen kann, ohne die strategischen Ziele aus dem Blick
zu verlieren. Ein Abgleich der strategischen Ziele und MaRnahmen des Kirchenkreises mit den stra-
tegischen Zielen und MaBnahmen eines Kooperationsraumes ist Voraussetzung fir ein abgestimm-
tes Beratungskonzept. Damit kann das Ziel der Treibhausgasneutralitat mit ausreichender Prioritat
in den Beratungen trotz der Spannungsfelder und der Gleichzeitigkeit der Herausforderungen ver-
ankert werden.

Das vom Kirchenkreis initiierte und mitfinanzierte Modellprojekt Nachhaltige Kirchengemeinden
(MoNKi) verfolgt das Ziel, Handlungsansatze zur Treibhausgasneutralitat fur Kirchengemeinden ge-
meinsam in regionalen Verblinden zu erarbeiten. Im Ergebnis stellt es modellhafte Losungen und
Materialen fiir alle Kirchengemeinden, Dienste und Werke zur Verfligung. Aus den Ergebnissen des
Modellprojekts MoNKi profitieren kirchliche Einrichtungen von erprobten Konzepten und praxisna-
hen Handlungsempfehlungen, die die jeweilige Entscheidungsfindung fiir die eigene Region, die ei-
gene Einrichtung erleichtern.

Beschreibung

Um eine effektiv nachhaltige Entwicklung der Kooperationsrdume zu gewahrleisten, sind gezielte
Beratungs- und BegleitmalRnahmen notwendig. Diese sollen sicherstellen, dass kirchliche Arbeit
sinnvoll organisiert, Gebaude bedarfsgerecht genutzt und Kooperationen strategisch gestaltet wer-
den.

e Ein strukturiertes Beratungskonzept mit dem Angebot einer strategischen Begleitung wird ent-
wickelt. Darin eingebunden werden sollen alle Arbeits- und Verwaltungsbereiche des Kirchen-
kreises. Zur Klarung struktureller und zentraler Fragen wird nur eine ganzheitliche Beratung er-
folgversprechend sein. Standortfragen, Nutzungsmoglichkeiten, kirchliche, theologische und di-
akonische Inhalte, Personalfragen, Ehrenamtsengagement und vieles mehr sind Herausforde-
rungen, die auf Grund der demografischen und finanziellen Situation auf alle Kooperations-
raume zukommen werden. Die solitdre Beratung zu Personal-oder Gebdudefragen ist hier nicht
weiter zielfihrend. Das Beratungs- und Dienstleistungsangebot muss daher angepasst und kon-
sequent um die Aspekte zur Erreichung der Treibhausgasneutralitat erganzt werden.

e Die Erarbeitung der zukunftsorientierten Fragestellungen selbst bedarf einer Begleitung und Be-
ratung, so dass diese Fragen Uberhaupt in den Regionen entwickelt werden konnen.

e Fiir Gebdudeberatungen in den einzelnen Kirchengemeinden sind finanzielle Ressourcen aus
Kirchensteuermitteln beim Kirchenkreis vorhanden. Fiir eine Ausweitung der Beratungstatigkei-
ten missen neue Finanzierungskonzepte ausgearbeitet und den Entscheidungsgremien vorge-
legt werden.

e Der Prozess der Kooperationsraumbildung wird von der Stabstelle Organisations- und Personal-
entwicklung (OEPE) begleitet. Hier ist eine enge Zusammenarbeit erforderlich. Zudem ist von
der Kirchenkreissynode eine Arbeitsgruppe fir die Kooperationsraumbildung eingesetzt wor-
den, die Unterstiitzungsinstrumente fir die Zusammenarbeit in den Kooperationsrdumen ent-
wickelt und dem Kirchenkreisrat bzw. der Kirchenkreissynode vorschlagt.

e Die Konzepte, Umsetzungsideen und MalRnahmenvorschlage, die in den Modellregionen des
MoNKi Projektes erarbeitet und auch unabhangig davon ggf. in den Kooperationsrdumen ent-
wickelt werden, sollen allen kirchlichen, diakonischen Einrichtungen und den Kirchengemeinden
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zuganglich gemacht und intern veroffentlicht werden. Dazu sind auch Bildungsveranstaltungen,
Austauschformate, Netzwerkveranstaltungen und Workshops konzipiert.

Um eine effektive Implementierung der THG Reduktionsziele in den Kooperationsraumen zu er-
zielen, werden die Moglichkeiten zur Schaffung und Finanzierung einer Personalstelle fiir das
Kooperationsraummanagement gepruft.

Kompetenznetzwerke im Kirchenkreis sind zu bilden und zu unterstitzen bei der Bearbeitung
der Zukunftsfragen inkl. der Fragen zur THG-Neutralitat.

Alle Zukunftsprozesse im Kirchenkreis arbeiten koordiniert und in Anbindung an die Kirchen-
kreissynode (z. B. durch entsprechende Lenkungsgruppen).

Kooperationsrdume planen ihre Prozesse unter Berlicksichtigung der THG-Neutralitat.

Ermoglichung von Vernetzung und Bildung zum Thema THG-Neutralitdt, Vorschlagserarbeitung
fiir Netzwerktreffen und Workshopreihen, Ermachtigung von Ehrenamtlichen durch Wissens-
vermittlung, Vernetzung und Beratung.

Ergebnisse regelmaRiger Evaluierungen der Mallnahmen sind den Gremien des Kirchenkreises
vorzulegen und ggf. notige Korrekturen sind zu beraten und in Umsetzung zu bringen.

Initiator*in

Kirchenkreisrat

Akteure

Propstliche Personen, Kirchenkreissynode, Kirchenkreisrat, Stabstelle Organisations- und Personal-
entwicklung, Finanzbuchhaltung, bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN, Stabstelle Kommunikation,
Medien und Fundraising, Kompetenzzentrum Personal, Kirchenkreisverwaltung, Klimawerkstatt, Sy-

nodale Arbeitsgruppe, Diakonisches Werk, Kita-Werk, Bereich Bildung

Zielgruppe

Kooperationsrdume und Kirchengemeinden

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

Ab 2025 kurzfristig

Regelmaliger Austausch aller Akteure in der Leitungsrunde des Dauer

Hauses der Kirche und anderen Formaten
dauerhaft

Kommunikation der Fortschritte und Erfahrungen aus dem laufen- -
Umsetzungsintervall

den Projekt MoNKi, Verstarkung der Projektsteuerungsstelle
Daueraufgabe

2025/2026

Entwicklung eines abgestimmten Beratungskonzepts

Beratung der Regionen auf Basis des Konzeptes

Ab 2027
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e Nac

h Ende des Projektzeitraums MoNKi: Umfassende Kommunika-

tion der Ergebnisse und Weiterarbeit mit den Konzepten

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Beratungskonzept flir Kooperationsraume fertiggestellt
Anzahl durchgeflihrter Beratungen und daraus folgender Konzepte

Strukturelle Verdnderungen in einer Kirchenregion

Kosten Finanzierungsansatz

nicht abschatzbar nicht notwendig

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar
Wertschépfung

Nachhaltige Nutzung kirchlicher Gebdaude-Ressourcen: Durch die strategische Beratung kon-
nen Gebaude an die Nutzungskonzepte angepasst werden. Durch die Entwicklung von gan-
zen Standorten lassen sich sowohl Gebdaudeunterhaltungskosten senken bzw. durch kir-
chensteuerunabhdngige Einnahmen finanzieren, als auch durch Nutzungsanpassungen, Mo-
dernisierungen und Sanierungen die Treibhausgas Emissionen des Gebdudesektors deutlich
reduzieren.

Effizientere Entscheidungsfindung: Das Beratungskonzept und die praxisnahen Handlungs-
empfehlungen durch das MoNKi-Projekt erleichtern es Kooperationsraumen und Kirchen-
gemeinden, fundierte Entscheidungen zu treffen, z. B. hinsichtlich Gebdaudenutzung, Sanie-
rung oder strategischer Planung. Dadurch kann der Zeitraum fiir die Entscheidungsfindung
reduziert werden, um so die ehrgeizigen zeitlichen Ziele der Nordkirche erreichen zu kénnen
(Treibhausgasneutralitat im Jahr 2035).

Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit: Durch die Fokussierung auf Zukunftsfragen und die Ein-
bindung demografischer und finanzieller Prognosen kénnen Kirchengemeinden ihre Struk-
turen an verdnderte Rahmenbedingungen anpassen, ohne ihre Handlungsfahigkeit zu ver-
lieren.

Forderung nachhaltiger kirchlicher Werte: Die Mallnahmen starken das 6ffentliche Bild der
Kirche als Vorreiterin flir nachhaltiges Handeln, was auch die Glaubwiirdigkeit und Akzep-
tanz ihrer Werte innerhalb der Gesellschaft unterstitzt.

Flankierende MaBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
GE komplett, MI 01, MI 02, MI 9,11, 12,13 In Teilen

03, FI 01, GD 02, GD 04, GD 05,

GD 06

Hinweise
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e Insbesondere in den Kirchengemeinden kann es bei den Ehrenamtlichen und Gemeindemit-
gliedern zu Vorbehalten oder Ablehnung kommen, wenn Geb&dude oder Standorte aufgege-
ben oder fir neue Nutzungen gedffnet werden sollen. Emotionale Bindungen und traditio-
nelle Sichtweisen und ggf. auch der Denkmalschutz stellen mogliche Hiirden dar.

e Veranderungen und langfristige Strategien sollten transparent kommuniziert werden, um
Angste abzubauen und Akzeptanz zu férdern. Workshops kénnten helfen, die Beteiligten
friihzeitig einzubeziehen. Die Anbindung an die Kirchenkreissynode ist notig.

e Dringende GebaudereparaturmaBnahmen sollten unter Betrachtung der langfristigen Stra-

tegien weiterhin umzusetzen sein.
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Nummer Handlungsfeld

GD 02 Klimaschutz ganzheitlich denken

6.2.7.2 Modellprojekt Nachhaltige Kirchengemeinden (MoNKi)

Leitziel

Ziel des Modellprojekts ist es, zukunftsfahige und treibhausgasneutrale Konzepte fiir Kirchenge-
meinden und Kooperationsraume (kirchenrechtlich korrekte Bezeichnung Kirchenregionen) zu ent-
wickeln. Das Modellprojekt soll konkrete und praxisnahe Wege aufzeigen, wie Kirchengemeinden
und Kooperationsraume ihre Zukunftsfahigkeit und Klimaschutzziele erreichen kénnen.

Ausgangslage

Im Rahmen der Klimasynode am 5. November 2022 hat sich der Kirchenkreis Hamburg-West/Sud-
holstein nachdriicklich dazu verpflichtet, die Klimaschutzziele der Nordkirche zu erreichen - konkret
die Treibhausgasneutralitat bis 2035.

Die Kirchenkreissynode hat beschlossen, dass Kirchengemeinden kiinftig in Kooperationsraumen zu-
sammen wirken und arbeiten sollen. Diese regionale Zusammenarbeit ist insbesondere unter dem
Aspekt der Nachhaltigkeit unerlasslich. Aufgrund begrenzter finanzieller Mittel kann die Kirche we-
der alle Gebaude weiterhin betreiben, noch treibhausgasneutral sanieren. Daher missen viele Ge-
bdude einer neuen Nutzung zugefiihrt werden, die eine solche Sanierung finanziert, wahrend die
verbleibenden kirchlichen Gebdude gemeinsam genutzt werden. Darliber hinaus bieten die Koope-
rationsraume die Moglichkeit, Netzwerke mit anderen Institutionen zu kniipfen, um gemeinsam
nachhaltige Loésungen in Bereichen wie Mobilitat, Beschaffung und Bildungsarbeit zu entwickeln.

Ein wichtiger Baustein auf diesem Weg ist das Modellprojekt nachhaltige Kirchengemeinden
(MoNKi), das innovative und Ubertragbare Konzepte fiir eine zukunftsfahige, treibhausgasneutrale
Kirchengemeinde entwickelt.

Beschreibung
Das Pilotprojekt konzentriert sich auf die zentralen Transformationsfelder:

e Gebdude: Mallnahmen zur energetischen Modernisierung und Optimierung kirchlicher Im-
mobilien

e Beschaffung: Entwicklung von nachhaltigen Beschaffungsstrategien
e Mobilitdt: Forderung klimafreundlicher Verkehrs- und Transportlésungen

e Bildung & Kommunikation: Bewusstseinsbildung fiir Nachhaltigkeit und Klimaschutz in Kir-
chengemeinden

e Finanzierung: Entwicklung tragfahiger Konzepte zur Finanzierung von Transformationsmal3-
nahmen

Das Projekt besteht aus drei Hauptphasen:
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e Status-Quo-Erhebung: Bestandsaufnahme und Analyse des Ist-Zustands in allen Transfor-

mationsfeldern sowie der finanziellen Ausgangslage. Beispielsweise wurden in allen Modell-
regionen Gebaudebegehungen durch bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN durchgefiihrt, um
Modernisierungskosten fiir die Treibhausgasneutralitit zu ermitteln.

e Entwicklung von Lésungsansatzen: Konzeption konkreter Mallnahmen zur Treibhausgas-

neutralitat fur jedes Transformationsfeld.

e Verbreitung und Skalierung: Ubertragung der entwickelten Konzepte und MaRnahmen auf

alle Kirchengemeinden des Kirchenkreises.

Initiator*in

bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN

Akteure

Stabstelle Organisations- und Personalentwicklung (OEPE), Klimawerkstatt, externe Organisations-

entwickler*innen, externe Dienstleister*innen

Zielgruppe

Kirchengemeinden

Handlungsschritte und Zeitplan
2023
e Bildung der Modellregionen
2023 -2024
e Findungsphase der Teilnehmer der Modellregionen
2024 - 2026
e Bestandsermittlung & Auswertung fir je Handlungsfelder

e Entwicklung von Arbeitspaketen auf der Grundlage der Nach-
frage/Bedirfnisse der Modellregionen

2025 -2026

e Initiierung & Konzipierung
2026 - 2027

e Konkretisierung & Auswertung
2027

e Kommunikation & Verbreitung

Beginn

kurzfristig

Dauer

Bis 2027

Umsetzungsintervall

einmalig

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Indikatoren:
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e Konzepte zur THG Neutralitat fur Kirchenregionen in den Handlungsfeldern Gebaude, Be-
schaffung, Mobilitat, Finanzen, Bildung & Kommunikation.

e In den anderen Kirchengemeinden und Kirchenregionen werden praxisnahe Losungen fir
das Ziel THG-Reduktion eingesetzt.

Kosten Finanzierungsansatz

900.000 EURO 900.000 intern, weitere externe Forderung, per-
sonelle Unterstiitzung

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen

indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar

Wertschépfung

e Entwicklung von praktischen Losungen auf dem Weg zur Treibhausgasneutralitdt, zum Bei-
spiel: Entwicklung von Strategien zur Gebaudenutzung, die langfristige finanzielle Tragfahig-
keit sichern.

e Bewusstseinsbildung flr Klimaschutz und Nachhaltigkeit innerhalb der Kirchengemeinden
und dariiber hinaus.

e Entwicklung tragfdhiger Finanzierungsmodelle zur Umsetzung nachhaltiger Transformati-
onsmaBnahmen.

e Skalierung erfolgreicher Konzepte fiir den gesamten Kirchenkreis, sodass alle Kirchenge-
meinden von den entwickelten Lésungen profitieren.

Flankierende MaRnahmen SDG Vorgabe Nordkirche
GDoO1 3,4,9,11,12,13,16 Nein
Hinweise

e Die Erfahrungen und Erkenntnisse aus dem Projekt sind (ibertragbar auf andere Prozesse,
die Kirchengemeinden derzeit durchlaufen.

e Zwei der Modellregionen sind auch Kooperationsraum.
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Handlungsfeld

Klimaschutz ganzheitlich denken

6.2.7.3 Klimavertraglichkeitsprifung

Leitziel

Ziel ist es, den Faktor Klimaschutz in alle Entscheidungsprozesse einzubeziehen und Entscheidungen
klimavertraglich zu gestalten. Jede Entscheidung soll perspektivisch zu einer THG-Reduktion oder
zumindest zu keiner Verschlechterung beitragen.

Um dieses Ziel zu erreichen wird eine verpflichtende Klimavertraglichkeitspriifung eingefihrt, in de-
ren Rahmen die Entscheider*innen sich im Vorfeld mit méglichen Klimafolgen ihrer Beschlussvor-
schlage beschaftigen und diese mit den Klimaschutzzielen des Kirchenkreises abgleichen missen.

Ausgangslage

Bislang werden Entscheidungen nach ihrer theologischen und diakonischen Relevanz sowie ihren
finanziellen Auswirkungen getroffen. Nur selten werden Entscheidungen auch auf ihre Klimaauswir-
kungen gepriift. Jede Entscheidung in allen Bereichen kann direkt oder indirekt Auswirkungen auf
den Klimaschutz haben. Es ist daher von essenzieller Bedeutung, einen Paradigmenwechsel zu voll-
ziehen, Entscheidungen ganzheitlich zu betrachten und eine Klimavertraglichkeitsprifung in alle
Prozessabldufe zu integrieren.

Bereits zahlreiche Kommunen sowie Kirchenkreise oder Landeskirchen haben ein solches Verfahren
inihre Verwaltungsabladufe integriert.

Beschreibung
Sofort:

° Es werden eine vereinfachte Darstellung und Beispiele erarbeitet, wie die Klimavertrag-
lichkeitsprifung durchzufiihren ist

° Mit sofortiger Wirkung werden Beschlussvorlagen synodaler Gremien zuvor auf ihre Kli-
mavertraglichkeit tGberpriift und das Ergebnis der Prifung im Entscheidungsprozess be-
ricksichtigt

Kurzfristig:

° Im Anschluss werden kurzfristig alle Beschlussvorlagen der beratenden und entscheiden-
den Gremien im HdK die Klimavertraglichkeitspriifung anwenden

° Fiir den Transfer in die Kirchengemeinden und Kooperationsradumen (kirchenrechtlich kor-
rekte Bezeichnung Kirchenregion) werden Methoden erarbeitet, um dieses Vorgehen
Ubertragbar zu machen

Mittelfristig:
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. Mittelfristig werden alle Beschlussvorlagen in Kooperationsrdumen und in den Kirchenge-
meinden auf ihre Klimavertraglichkeit gepriift

Initiator*in

Klimawerkstatt

Akteure

Kirchenkreissynode, Gremien wie Kirchenkreisrat (KKR) Verwaltungsausschuss (VA) Klimawerkstatt,
Kirchengemeinden, Kooperationsrdume, Klimaschutzbeauftragte

Zielgruppe

Kirchenkreissynode, Gremien wie VA, KKR, Kirchengemeinden, Kooperationsrdume

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

siehe Beschreibung kurzfristig
Dauer
Daueraufgabe

Umsetzungsintervall

Daueraufgabe

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

e Darstellung und Beispiele sind erarbeitet, wie die Klimavertraglichkeitsprifung durchge-
flihrt werden kann.

e Informationskampagne zur Klimavertraglichkeitspriifung

e Erfolgreiche Verankerung der Klimavertraglichkeitspriifung in den entsprechenden Gre-
mien.

e Klimaschutzthemen und die Klimavertraglichkeitspriifung, sind fester Bestandteil der Tages-
ordnung in Gremien: bei synodalen, beratenden, und entscheidenden, Gremien auf Ebene
des Kirchenkreises ab sofort, mittelfristig in allen Gremien der Kooperationsrdume und Kir-
chengemeinden sowie den Diensten und Werken.

Kosten Finanzierungsansatz

keine Nicht bendtigt

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen
indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar
Wertschopfung

e Mitarbeitende und Entscheider*innen treffen reflektierte Entscheidungen und erweitern
ihre Perspektiven

o Weiterbildung
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Flankierende MaRnahmen SDG Vorgabe Nordkirche

BKO3, BKO4, (EB03), GDO03, 4,9,11,13 nein
GDO5
Hinweise

Die neue Art der Beschlussvorlagen muss begleitend eingefiihrt werden, damit die entscheidungs-
relevanten Klimaschutzaspekte zusammengefasst werden kdnnen.
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Handlungsfeld

Klimaschutz ganzheitlich denken

6.2.7.4 Entscheidungshilfen fiir eine treibhausgasneutrale Zukunft

Leitziel

Ziel ist es, den Weg zur Treibhausgasneutralitat fur Entscheidungstrager*innen nachvollziehbar zu
gestalten und zu vereinfachen, damit fundierte und praktikable MaBnahmen ergriffen werden kon-
nen.

Ausgangslage

Der Weg zur Treibhausgasneutralitat ist fir viele Entscheidungstrager*innen in Kirchengemeinden,
diakonischen Einrichtungen und Kitas oft komplex und schwer tGiberschaubar. Es fehlt an praxisnahen
und verstandlichen Materialien, die trotz der Komplexitat fundierte und umsetzbare Klimaschutz-
malnahmen aufzeigen. Gleichzeitig gibt es ein wachsendes Bewusstsein fir die Notwendigkeit
nachhaltigen Handelns, aber ohne klare Orientierung fallt es schwer, konkrete MaBnahmen umzu-
setzen. Durch die Entwicklung gezielter Informations- und Entscheidungshilfen soll dieser Prozess
vereinfacht und effektiver gestaltet werden.

Das Modellprojekt Nachhaltige Kirchengemeinden (MoNKi) verfolgt auch das Ziel, Handlungsansatze
zur Treibhausgasneutralitat fur Kirchengemeinden und Kooperationsraume (kirchenrechtlich kor-
rekte Bezeichnung Kirchenregionen) aufzuzeigen. Das Modellprojekt stellt auch Materialien fir an-
dere Kirchengemeinden, Dienste und Werke zur Verfligung. Durch die Verkniipfung mit MoNKi pro-
fitieren kirchliche Einrichtungen von erprobten Konzepten und praxisnahen Handlungsempfehlun-
gen, die ihre Entscheidungsfindung weiter erleichtern.

Beschreibung

Um den Entscheidungstrager*innen den Einstieg und die Orientierung in die KlimaschutzmaRnah-
men und -ziele zu erleichtern, werden maRgeschneiderte Materialien entwickelt, die die MaRRnah-
men und letztlich den Weg zur Treibhausgasneutralitdt verstandlich und umsetzbar machen.

Dazu gehoren ein Entscheidungsleitfaden (Entscheidungsbaum) sowie Fahrplane mit Zwischenzie-
len, die speziell auf die Bediirfnisse von Kirchengemeinden, sowie Diensten und Werken zugeschnit-
ten sind. Ergdnzend wird ein Leitfaden zur Klimavertraglichkeitsprifung (vgl. MaBnahme GD 03) ent-
wickelt, um nachhaltige Entscheidungen langfristig in die kirchlichen Strukturen zu integrieren.

Ein zentrales Element ist die zielgruppengerechte Kommunikation, die sicherstellt, dass die bereit-
gestellten Informationen fiir die verschiedenen Verantwortlichen leicht verstandlich, praxisnah und
umsetzbar sind.

Es ist wichtig, mindestens alle drei Jahre die Materialien zu evaluieren, die bendétigt werden, und
diese entsprechend den Zwischenzielen anzupassen bzw. neu zu konzipieren.

Initiator*in
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Klimawerkstatt

Akteure

Mitarbeitende der Klimawerkstatt

Zielgruppe

Entscheidungstrager*innen in Kirchenkreisverwaltung, Diensten und Werken, Kirchengemeinden,

Einrichtungsleitende und andere Schlisselgruppen

Handlungsschritte und Zeitplan

2025

e Zielgruppenanalyse und Bedarfsermittlung:

2025

o Identifikation der relevanten Zielgruppen (z. B. Kir-
chengemeinderate, Verwaltungsleitungen, Gebaude-
verantwortliche, Diakonie-Einrichtungen)

o Analyse der spezifischen Anforderungen und Heraus-
forderungen im Bereich Klimaschutz

o ldentifikation weiterer relevanter Informationen fir
die Zielgruppen

e Erstellung leicht verstandlicher Texte, Grafiken und Anleitun-
gen:

Ab 2026

Entscheidungsleitfaden

Fahrplan um Klimaschutz Zwischenziele und MaRnahmen
fir Kirchengemeinden

Entwicklung eines Entscheidungsbaumes

Weitere werden auf der Grundlage der Bedarfsanalyse er-
arbeitet

e Verbreitung und Implementierung: Bereiterstellung der Mate-

rialen Uber verschiedene Kanale (Print, Digital, Schulungen, Be-

ratungen, u. a.)

Dauerhaft

e Uberpriifung der Zielgruppen und Bedarfe

e Evaluation und Weiterentwicklung der Materialen

Beginn

kurzfristig

Dauer

Mittelfristig

Umsetzungsintervall

Einmal

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Meilensteine:
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e Analyse und Definition der Zielgruppen und der bendtigten Materialien abgeschlossen
e Materialen (Entscheidungsbaum, Fahrplan fiir Kirchengemeinden, u.a.) sind entwickelt

e Evaluation durchgefiihrt und ab 2028 neu Analyse und Definition der Zielgruppen und der
bendtigten Materialien

Erfolgsindikatoren:
e Anzahl der entwickelten und veroéffentlichten Materialien

e Anzahl der Schulungen und Beratungen, die mit den neuen Materialien durchgefiihrt wur-
den

e Feedback und Zufriedenheit der Nutzer*innen
e Kirchengemeinden und Einrichtungen setzen Klimaschutz Mallnahmen um

e Reduzierung der Treibhausgasemissionen in den beteiligten Kirchengemeinden, Kirchenre-
gionen und Einrichtungen als langfristiger Erfolgsmesser

Kosten Finanzierungsansatz

€, ggf. fur Gestaltung der Materialien interne und durch ZUG externe Forderung (Kli-
maschutzmanagement und Klimaschutzkoordi-
nation)

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen

indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar

Wertschépfung

e Der Entscheidungsprozess fir Klimaschutzmafnahmen wird fur Kirchengemeinden und Ent-
scheidungstrager*innen erleichtert und strukturiert.

e Durch die Integration des Leitfadens zur Klimavertraglichkeitsprifung wird der Klimaschutz
systematisch in Entscheidungsprozesse eingebunden, was eine langfristige und strukturelle
Verankerung nachhaltigen Handelns ermdglicht.

Flankierende MalBnahmen SDG Vorgabe Nordkirche

BK 03, GD 03, GD 02, EB 02, GE 9, 11, 12,13, 16 nein
02, GE 04, BK 04, BK 02

Hinweise

Fir die Verteilung und Bekanntmachung der Materialien bedarf es einer zielgruppenspezifischen
Kommunikationsstrategie.
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6.2.7.5 Personal fiir Klimaschutzaktivitaten

Leitziel

Die personellen Kapazitaten im Kirchenkreis fiir eine erfolgreiche Umsetzung der KlimaschutzmaR-
nahmen sollen sichergestellt und an die Bedarfe angepasst werden.

Ausgangslage

Um die anstehenden Herausforderungen einer Nachhaltigkeitstransformation des Kirchenkreises
und seiner Koérperschaften erfolgreich zu meistern, werden Personen mit unterschiedlichen Qualifi-
kationen und klaren Zustandigkeiten benoétigt.

Der Kirchenkreis hat die Personalstellen, die sich primar mit Nachhaltigkeitsthemen befassen, in der
Klimawerkstatt geblindelt. Zudem hat er Begleitgremien errichtet, die eine Lenkung der Tatigkeiten
in enger Anbindung an die Entscheidungsgremien ermdoglicht.

In der Klimawerkstatt sollen nach Beschluss des Kirchenkreisrates vom 25.05.2023 folgende Perso-
nalstellen vorgehalten werden:

e Klimaschutzmanagement, befristet, 1 Vollzeitdquivalent (VZA)
e Klimaschutzkoordination, befristet, 1 VZA

e Energiecontrolling, unbefristet, 1 VZA

e Gebiudetechnik, Energiemanagement, unbefristet, 1 VZA

e Bildung und Kommunikation, unbefristet, 0,5 VZA (Schwerpunkt: Auszeichnung zur
OkoFairen Gemeinde/Einrichtung)

e Sekretariat, unbefristet, 0,25 VZA
Die Personalstellen konnten besetzt werden.

Fiir die Positionen Klimaschutzmanagement und Klimaschutzkoordination sind 23.06.2023 Forder-
antrage gemall Kommunalrichtlinie bei der Zukunft — Umwelt — Gesellschaft gGmbH (ZUG) einge-
reicht, zum jetzigen Zeitpunkt jedoch noch nicht beschieden. Bei positivem Forderbescheid ist die
Finanzierung der Klimaschutzkoordination bis zum 4. Quartal 2027 gesichert. Der urspriingliche For-
derzeitraum fir das Klimaschutzmanagement endet im 4. Quartal 2025. Der Antrag auf Anschluss-
forderung ist im 1. Quartal 2025 gestellt. Sollten der Ursprungsantrag und der Antrag auf Anschluss-
forderung positiv beschieden werden, ist die Finanzierung des Klimaschutzmanagements bis zum 4.
Quartal 2028 gesichert.

Bei negativem Forderbescheid sowie nach Auslaufen der Forderbescheide ist die Finanzierung nicht
sichergestellt. In diesen Fallen missen die Entscheidungsgremien — insbesondere zur Verstetigung
der Arbeit - neue Finanzierungsbeschllsse fassen.
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Firr die Personalstellen Energiecontrolling, Gebdaudetechnik, Bildung & Kommunikation sowie das
Sekretariat ist eine Finanzierung durch Beschluss bis 2027 sichergestellt. Im Jahr 2026 sind den Ent-
scheidungsgremien erneute Finanzierungsvorschldge zur Diskussion und Entscheidung vorzulegen.

Dariiber hinaus ist eine befristete Personalstelle im Umfang von 0,5 VZA fiir das strategische Finanz-
controlling in Kooperationsrdumen (kirchenrechtlich korrekte Bezeichnung: Kirchenregionen) einge-
richtet worden. Hier sollen Controlling-Instrumente geschaffen werden, die es den Kirchengemein-
den ermoglichen, Entscheidungen im Hinblick auf Nachhaltigkeit z. B. im Gebaudesektor wirtschaft-
lich erfassen und bewerten zu kdnnen. Somit sollen Instrumente geschaffen werden, die es auch
Laien ermdglichen, die Auswirkungen ihres nachhaltigen Handelns bewerten zu kénnen.

Eine Verstetigung aller Personalstellen ist notwendig, um die KlimaschutzmaRBnahmen zu initiieren,
zu koordinieren und die Umsetzung zu begleiten und zu dokumentieren.

Neben diesen Personalstellen werden zur Erreichung der Treibhausgasneutralitat bis 2035 vermut-
lich weitere personelle Ressourcen bendtigt. Es gilt in einem stetigen Prozess, die personellen Res-
sourcen eng an den Bedarf anzupassen.

Beschreibung

e Stetiger Abgleich von Bedarfen und Aufgabenzuordnungen innerhalb der vorhandenen Per-
sonalstellen

e |dentifizieren von zusatzlichen Bedarfen
e Erarbeitung von Stellenkonzepten und Finanzierungskonzepten fir den Personalbedarf.

e Vorlage der Konzepte in den Entscheidungsgremien

Dokumentation und Evaluation der vorhandenen Personalstellen und Aufgabenzuordnun-
gen

N&chste konkrete Schritte sind:

2025

e Aufbereiten der Konsequenzen fiir den Klimaschutz und die Personalstellen bei ggf. ausblei-
bender Forderung

2026

e Vorbereitung und Einbringung der notwendigen Beschliisse in die Entscheidungsgremien
zur Finanzierung, so dass eine Verstetigung der Klimaschutzkoordination und des Klima-
schutzmanagements erreicht werden

e Prifung von weiterer Férderung zum Anschub von Klimaschutz und Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung (BNE) in Kitas in 2026

2027

e Prifung der Finanzierungsoptionen und Férderungsmoglichkeiten fir die Klimaschutzkoor-
dination und des Klimaschutzmanagements vor Auslaufen der moglichen Forderung
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e Entwicklung eines Finanzierungskonzepts zur Verstetigung aller Personalstellen fir Klima-
schutz und BNE in Kitas

Initiator*in

Kirchenkreisrat

Akteure

Kirchenkreisrat, Geschaftsbereich Finanzen, Bereich Fundraising, Klimawerkstatt, Kita-Werk, Koope-
rationsraume / Kirchengemeinden

Zielgruppe
Kirchenkreis mit seinen Diensten und Werken, insb. Kita-Werk, Kooperationsrdaume / Kirchenge-
meinden
Handlungsschritte und Zeitplan Beginn
siehe Beschreibung sofort
Dauer
Dauerhaft

Umsetzungsintervall

Daueraufgabe

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Direkt: Einstellungen / Vertragsabschlisse des Personals bzw. Entfristung der Personalstellen durch
Sicherstellung der Finanzierung

Indirekt: Sicherstellung der Arbeit zum Thema Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Kosten Finanzierungsansatz

Kosten der bestehenden Personalstellen in der e FoOrderantrage fur Personalstellen, mog-
Klimawerkstatt ca. 564.000 Euro jdhrlich von liche Bewilligungen je 149.800 Euro fiir
2023-2027 2023 und 2024, je 111.700 Euro fiir 2025

und 2026 und 42.800 Euro flir 2027

e Forderantrage fiir Bildung fir nachhal-
tige Entwicklung in Kitas, Forderzeit-
raum 4 Jahre / Férderquote max. 70 Pro-
zent

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen

indirekt nicht bezifferbar nicht bezifferbar

Wertschopfung

e Transformation des Kirchenkreises
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e Verstetigung der Stellen schafft Kontinuitat in der Bearbeitung und ermoglicht die stetige
Strategieentwicklung bzw. Anpassung an die Bedarfe

e Das Engagement deckt sich mit den Zielen zur Bewahrung der Schépfung und zeigt eine
glaubwiirdige Umsetzung christlicher Werte im Umgang mit Schépfung und Umwelt.

e Kirchliche Kérperschaften und Einrichtungen sind durch ihre Offentlichkeit Vervielfiltiger

Flankierende MaRnahmen SDG Vorgabe Nordkirche

BK 04, GE 05, GE 06, GE 11, EB 4, 8,11, 13,16 in Teilen
01,Fl01,GDO1

Hinweise

e Insgesamt bedarf die Schaffung neuer Personalstellen in Zeiten, in denen die Ressourcen fiir
Kirche insgesamt schrumpfen, fundierter Argumentation und guter Finanzierungskonzepte,
die alle Férdermoglichkeiten ausschopfen.

e Aufgrund des Fachkraftemangels kann die Besetzung der Personalstellen langwierig sein.
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6.2.7.6 Netzwerken im Bereich Klimaschutz

Leitziel

Die Vernetzung und der Erfahrungsaustausch der Klimaschutzbeauftragten im Kirchenkreis und der
Klimawerkstatt nach auBen mit anderen Kirchenkreisen, Landeskirchen, Kommunen, Institutionen
und anderen Netzwerken sind von essentieller Bedeutung. Die Nutzung von Synergien tragt dazu
bei, weitere Ideen und MalRnahmen zu identifizieren und Projekte zur Erreichung der Treibhausgas-
neutralitdt umzusetzen. Auch lassen sich eigene Erfolge und Projekte nach auRen kommunizieren.

Ausgangslage

Mit dem Kirchenkreissynodenbeschluss vom 05. November 2022 wurde entschieden, dass alle Kir-
chengemeinden Klimaschutzbeauftragte zu benennen haben (Stand Marz 2025: 47 von 55 Kirchen-
gemeinden haben Klimaschutzbeauftragte oder Ansprechpersonen benannt). Seit dem Kirchen-
kreissynodenbeschluss fanden erste Vernetzungstreffen statt.

Die Klimawerkstatt ist bereits in der Nordkirche, mit den kommunalen Klimaschutzmanager*innen
in Schleswig-Holstein und teils mit anderen Klimaschutzmanager*innen anderer Landeskirchen, Kir-
chenkreise und Didzesen vernetzt. Eine engere Zusammenarbeit mit dem Klimaschutzteam des
Nachbarkirchenkreises Hamburg-Ost erfolgt bereits (z. B. regelmaRiger Austausch und Zusammen-
arbeit bei Mobilitatsumfrage). Der Ausbau und die Verstetigung bestehender und neuer Netzwerke
bieten noch Potenziale.

Beschreibung
Klimaschutzbeauftragte im Kirchenkreis
e RegelmaRige Austauschformate (mind. jahrliche Treffen, weitere Formate)

e Weiterentwicklung in sogenannte Kompetenznetzwerke zur Arbeit in Kooperationsrdumen
(kirchenrechtlich korrekte Bezeichnung: Kirchenregion)

e Entwicklung weiterer Angebotsformate zur Weiterbildung
Klimawerkstatt

e Die Klimawerkstatt engagiert sich weiterhin im Netzwerk der Klimaschutzmanager*innen
der Nordkirche (sogenannter ,Stammtisch Klimaschutz“, jahrliche Netzwerktreffen) und der
kommunalen Klimaschutzmanager*innen von Schleswig-Holstein (Teilnahme an den ca. 2-
3 Treffen im Jahr).

e Die Klimawerkstatt arbeitet mit anderen Kirchenkreisen an gemeinsamen Projekten im Be-
reich der Offentlichkeit zur Starkung der KlimaschutzmaRnahmen im Kirchenkreis zusam-
men
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e Die Klimawerkstatt nutzt darliber hinaus Synergien durch die Vernetzung mit anderen Kli-
maschutzmanager*innen kirchlicher, kommunaler und anderer Akteure. Dies bietet die
Moglichkeit zum Austausch von Fachwissen und Know-how unter allen Beteiligten.

e Hierfir nimmt die Klimawerkstatt an relevanten Tagungen, Netzwerktreffen, Internetplatt-
formen teil.

e DieKlimawerkstatt engagiert sich kirchenpolitisch in Sachen Klimaschutz und der Erreichung
der Treibhausgasneutralitat durch

o Mitarbeit in Churches for Future

o Beflrwortung und Unterstiitzung von politischen Entscheidungen zur Erreichung
der kircheninternen Treibhausgasneutralitat

e Die Klimawerkstatt evaluiert regelmaRig das Engagement in den jeweiligen Netzwerken

Initiator*in

Klimawerkstatt

Akteure

Klimawerkstatt, Klimaschutzbeauftragte in Kirchengemeinden, (Kompetenznetzwerk Klimaschutz)

Zielgruppe

Klimawerkstatt, Klimaschutzbeauftragte, (Kompetenznetzwerk Klimaschutz)

Handlungsschritte und Zeitplan Beginn

. Weiterhin Teilnahme und Engagement in bestehenden Netz-  kurzfristig

werken
Dauer

. Kurzfristige ldentifizierung weiterer bestehender Netzwerke Daueraufgabe

und Evaluierung moglicher weiterer Teilnahmen

Umsetzungsintervall

Daueraufgabe

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

e Teilnahme der Netzwerkstreffen der Forschungsstatte der Evangelischen Studiengemein-
schaft (FEST) und Energie & Kirche

e Teilnahme der Netzwerktreff der Klimaschutzmanager*innen der Nordkirche

e Erfolgreiche Netzwerkarbeit ist schwer zu messen. Deutlich wird der Erfolg aber dadurch,
dass bei der Erarbeitung neuer Themen der Austausch mit anderen Klimaschutzmanager*in-
nen stattfindet.

Kosten Finanzierungsansatz

Fiir die bereits etablierten Netzwerktreffen (3)
fallen rund 1.000€ pro Person pro Jahr an.
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https://www.energie-und-kirche.de/

Im Schnitt nehmen zwei Personen an den Treffen Die Finanzierung erfolgt im Rahmen der Finan-

teil. zierung der Personalstellen tber den Bereich Kli-
maschutz (0,8 Prozent der Schlisselzuweisun-
gen).

Energie- und THG-Einsparung Endenergieeinsparungen THG-Einsparungen

indirekt nicht abschatzbar nicht abschatzbar

Wertschépfung

Austausch zu Best-Practice-Beispielen/ Erfahrungen, Zeitersparnisse

Flankierende MaRnahmen SDG Vorgabe Nordkirche

Die meisten MaBnahmen tan- 4,5, 11,12,13,17 ja
gieren die Netzwerkarbeit

Hinweise

Die Vernetzung auf nordkirchlicher Ebene und in kommunale Bereiche ist essentiell, um bzgl. politi-
scher Entscheidungen und Trends auf aktuellem Stand zu bleiben und der gemeinsamen Herausfor-
derung der Klimakrise mit abgestimmten Mallnahmen begegnen zu kénnen.
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7 \Verstetigungsstrategie

Das Klimaschutzkonzept des Kirchenkreises Hamburg-West-Stidholstein ist ein sehr umfassendes Kon-
zept, das den gesamten Kirchenkreis mit all seinen Ebenen in den Blick nimmt: Kirchengemeinden,
Verwaltung, Gremien, Dienste und Werke. Entscheidend fir die erfolgreiche Umsetzung des gesamten
Klimaschutzkonzeptes ist die Umsetzung Uber Korperschaftsgrenzen hinweg. Es ist zudem offensicht-
lich, dass sich der Kirchenkreis derzeit in einem Pfarrstellenprozess befindet und die Kirchengemein-
den gleichzeitig mit zahlreichen Verdnderungsprozessen, begrenzten finanziellen Ressourcen und ei-
ner Uberwiegend ehrenamtlichen Struktur konfrontiert sind.

Die Verstetigung von koordinierten Klimaschutzaktivitaten im Kirchenkreis umfasst nicht nur die Ver-
stetigung der Klimaschutzmanager, sondern auch der Mitarbeitenden der Klimawerkstatt und der Gre-
mien, die das Thema umsetzen und beraten. Das Klimaschutzmanagement ist leider noch kein Selbst-
laufer in der Verwaltung des Kirchenkreises oder gar in den Kirchengemeinden.

Es wird Zeit brauchen, Beziehungen aufzubauen, Fahrplane zu entwickeln, fir Klimaschutzthemen zu
sensibilisieren und Verhaltensweisen zu andern.

7.1 Klimaschutzmanagement (Klimawerkstatt)

Im Oktober 2023 wurde mit der Einstellung des Klimaschutzmanagers und der Klimaschutzkoordina-
torin ein zentraler Schritt zur Umsetzung des Klimaschutzes im Kirchenkreis getan. Mit diesen beiden
und drei weiteren Stellen wurde die Klimawerkstatt gegriindet.

Mit Einstellung des Klimaschutzmanagers wurde mit der Erstellung des vorliegenden Klimaschutzkon-
zeptes begonnen. Um die im Klimaschutzkonzept festgelegten MaRnahmen ziigig umsetzen zu kénnen,
wurde bereits ein Antrag auf Férderung eines Anschlussvorhabens beim Fordergeber ZUG gestellt, da-
mit die Stelle des Klimaschutzmanagers zunachst fiir weitere 3 Jahre vorgehalten werden kann. Die
Verstetigungsstrategie basiert im Wesentlichen darauf, dass der Klimaschutz in den Folgejahren durch
geforderte Projektstellen vorangetrieben wird.

Die Klimaschutzkoordinatorin ist bis Oktober 2027 fiir die Beratung der Kirchengemeinden zu Klima-
schutzthemen, die Projektleitung der Modellregionen Nachhaltige Kirchengemeinden und die Ge-
schaftsfiihrung der Lenkungsgruppe Klimaschutz eingestellt. Eine Weiterfinanzierung der Stelle soll zu
Beginn des Jahres 2026 eingeleitet werden.

Die Klimawerkstatt wird weiterhin zentraler Ansprechpartner fiir Kirchengemeinden und Verwaltung
in allen Fragen des Klima- und Umweltschutzes sein. Deutlich wird dies an der Vielzahl der Aufgaben,
die laut Konzept seitens der Klimawerkstatt in den nachsten Jahren bernommen werden soll. Dazu
gehoren u.a.:

e Initiierung, Koordination und Begleitung von MaRRnahmen des Klimaschutzkonzeptes
e Monitoring und Controlling des Klimaschutzkonzeptes (auf die Verstetigung in diesem Bereich
wird im Kapitel 8 ndher eingegangen)
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e Berichterstattung tber den Fortschritt der Mallnahmen in verschiedenen Formaten, u.a. Kli-
maschutzbericht

e Initiierung, Koordination und Umsetzung der Kommunikationsstrategie (auf die Verstetigung
in diesem Bereich wird im Kapitel 9 naher eingegangen)

e Gewinnung, Beratung und Unterstlitzung von Ansprechpartnern in den Kirchengemeinden

e Erstellung von Fahrplanen und Unterstltzungsmaterialien fir die Kirchengemeinden

o Leitung des Modellprojekts Nachhaltige Kirchengemeinden

o Geschaftsfliihrung der Lenkungsgruppe Klimaschutz

e Initiierung und Begleitung von Informations- und Fortbildungsveranstaltungen

e Unterstlitzung bei der Fordermittelakquise und -beratung

e Erstellung einer Mobilitdts- und Treibhausgasbilanz

e Aufbau von Beziehungen zu Kita-Werk und Diakoniewerk

e Beratung OkoFair-Auszeichnung

e \Vernetzung

Organisatorisch ist die Klimawerkstatt weiterhin bei bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN angesiedelt. Die
Klimawerkstatt verpflichtet sich, einmal jahrlich einen Monitoring- und Controlling Bericht Gber die
Fortschritte und Rickschlage bzw. Herausforderungen des Klimaschutzkonzeptes einschlieflich der
MaBnahmenfortschritte an die Lenkungsgruppe Klimaschutz, den Kirchenkreisrat und die Kirchenkreis-
synoden zu geben. Wichtig ist, dass die Gremien Strategieempfehlungen erhalten, um die Klimaschutz-
ziele kontinuierlich im Blick zu behalten und ggf. zu scharfen.

7.2 Personelle Zusammensetzung Klimawerkstatt

Neben dem Klimaschutzmanager und der Klimaschutzkoordinatorin umfasst die Klimawerkstatt wei-
tere zentrale Fachstellen, die fiir die erfolgreiche Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes im Kirchen-
kreis wesentlich sind. Dazu gehoren das Energiecontrolling, die Gebaudetechnik sowie der Bereich Bil-
dung & Kommunikation. Diese Stellen gewahrleisten eine umfassende Betreuung in den Kernberei-
chen Energieeffizienz, nachhaltige Gebdudetechnik, Bewusstseinsbildung und Beschaffung und sind
damit entscheidend fir die langfristige Verankerung des Klimaschutzes im Kirchenkreis. Die Stellen
werden derzeit aus Eigenmitteln des Kirchenkreises finanziert.

Die Treibhausgasemissionen des Kirchenkreises entstehen zu einem groRRen Teil in den Bereichen Ge-
baude: Energie und Warme. Der MaRnahmenkatalog des Klimaschutzkonzeptes macht deutlich, dass
hier erheblicher Handlungsbedarf besteht. Um die geplanten KlimaschutzmalRnahmen effektiv umzu-
setzen und langfristig zu sichern, ist die Verstetigung der Stellen fiir Gebaudetechnik und Energiecon-
trolling unerlasslich.

Das Energiecontrolling ist eine verbindliche Vorgabe der Nordkirche und daher dauerhaft erforderlich.
Es bildet den Kern der Erfolgskontrolle des Klimaschutzkonzeptes, da es die Bilanzierung der THG-Emis-
sionen ermoglicht und somit die Wirksamkeit der umgesetzten MaRnahmen Gberprift und optimiert.
Durch ein kontinuierliches Energiecontrolling kbnnen Einsparpotenziale identifiziert, energieeffiziente
Malnahmen bewertet und der Energieverbrauch der kirchlichen Liegenschaften nachhaltig gesenkt
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werden. Dariliber hinaus ist die Dokumentation und Berichterstattung der Einsparungen wichtig, um
weitere Fordermittel zu sichern und die Kirchengemeinden fiir den Klimaschutz zu sensibilisieren.

Die Gebaudetechnik-Stelle spielt eine zentrale Rolle bei der Umsetzung nachhaltiger Losungen im Kir-
chenkreis. Dazu gehoren der Austausch von fossilen Heizsystemen durch Warmepumpen, die Integra-
tion von PV sowie die energetische Optimierung von Gebduden. Da die Planung und Umsetzung dieser
Malnahmen eine kontinuierliche fachliche Begleitung erfordert, ist eine feste Ansprechstelle fir die
Kirchengemeinden unerlasslich. Zudem entwickeln sich Forderprogramme und gesetzliche Vorgaben
standig weiter, so dass eine feste Stelle sicherstellt, dass der Kirchenkreis aktuelle Entwicklungen nutzt
und fundierte, zukunftssichere Entscheidungen trifft.

Ein weiteres wichtiges Ziel der Nordkirche und des Kirchenkreises ist die 6koFair-Auszeichnung von
Kirchengemeinden und Einrichtungen. Die Umsetzung dieser Initiative erfordert angesichts von bereits
rund 186 Auszeichnungen ausreichend personelle Ressourcen, insbesondere fiir die Beratung der ver-
schiedenen Einrichtungsarten wie Kindertagesstatten und Friedhofe. Um dieses Ziel nachhaltig zu er-
reichen und den Kirchengemeinden und Einrichtungen eine qualifizierte Beratung und Begleitung zu
ermoglichen, ist die Verstetigung einer halben Stelle erforderlich. Diese Stelle sichert bereits das Know-
how zu den 6kofairen Richtlinien und Beschaffungskriterien und gewahrleistet eine kontinuierliche Be-
ratung, Koordination und Unterstiitzung bei der Umsetzung der 6kofairen Kriterien und tragt damit
maRgeblich zur Verankerung nachhaltiger Strukturen im Kirchenkreis bei.

Dem Kirchenkreis ist es wichtig, dass eine Kontinuitat bei den Stellen besteht und der durch das Klima-
schutzkonzept aufgezeichnete Weg kontinuierlich fortgesetzt wird. Da die Ziele bis 2035 erreicht wer-
den missen, muss die professionelle Bearbeitung und Beratung auch weiter im Kirchenkreis fest ver-
ankert bleiben.

7.3 Gremiensitzungen

Parallel zur Griindung der Klimawerkstatt wurde das beratende Gremium ,Lenkungsgruppe Klima-
schutz” ins Leben gerufen, dessen Geschaftsfiihrung bei der Klimawerkstatt liegt. Das Gremium wird
von einer Propstlichen Person geleitet, so dass die Klimawerkstatt auf der Ebene der Prépste vernetzt
ist. Zudem werden die Protokolle der Sitzungen an den Kirchenkreisrat weitergeleitet, so dass auch
dieses Gremium stets Uber aktuelle Entwicklungen informiert ist.

Eine zentrale Rolle fiir die erfolgreiche Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes spielt die Lenkungs-
gruppe Klimaschutz. Sie setzt sich aus vier Synodalen (Mitgliedern der Kirchengemeinden), einem Mit-
glied des Kirchenkreisrates sowie leitenden Personen der verschiedenen Dienste und Werke zusam-
men. Durch diese breite Vernetzung wird das Thema Klimaschutz kontinuierlich im Fokus gehalten und
langfristig in die kirchlichen Strukturen integriert.

Zusatzlich ist eine Klimavertraglichkeitsprifung ein wirksames Instrument, um den Klimaschutz dauer-
haft in Entscheidungsprozesse der Gremien zu integrieren. |hr Ziel ist es, sicherzustellen, dass jede
Entscheidung entweder zur Reduktion von Treibhausgasemissionen beitragt oder zumindest keine ne-
gativen Auswirkungen auf das Klima hat. Dazu wird eine Prifung eingefiihrt, sodass im Vorfeld die

248



potenziellen Klimafolgen analysiert werden. Durch diese systematische Einbindung des Klimaschutzes
in Gremien wird eine nachhaltige Verankerung klimafreundlicher Prinzipien erreicht und langfristig
strukturell integriert.

7.4 Bewusstseinsbildung & Offentlichkeitsarbeit

Das Klimaschutzkonzept des Kirchenkreises umfasst eine Vielzahl von MaRnahmen zur Reduzierung
der THG-Emissionen. Viele dieser MaBnahmen kénnen jedoch nicht einfach top-down durch Be-
schliisse und Entscheidungen (ibergeordneter Gremien umgesetzt werden. Sie erfordern vielmehr die
freiwillige Mitwirkung unterschiedlicher Akteur*innen im Kirchenkreis, wobei insbesondere die Kir-
chengemeinden als eigenstandige Korperschaften eine zentrale Rolle spielen. Einige der MaBnahmen
zielen auch auf Bewusstseinsbildung und Kommunikation ab, weshalb eine effektive Kommunikations-
strategie von groRer Bedeutung ist. Ziel dieser Strategie ist es, dass alle Beteiligten sowohl die Not-
wendigkeit als auch die Ziele des Klimaschutzkonzeptes verstehen und ihre eigene Rolle bei der Um-
setzung klar definieren kdonnen.

Dartiber hinaus hat die Kirche durch ihre besondere gesellschaftliche Stellung die Chance, eine Vor-
bildfunktion im Klimaschutz einzunehmen und ein breites Umdenken zu fordern. Daher ist es auch
wichtig, die Offentlichkeitsarbeit tiber die Mitglieder der Kirchengemeinden hinaus zu gestalten.

Die Umsetzung dieser Kommunikationsstrategie liegt in der Verantwortung der Klimawerkstatt und
wird in der detaillierten Kommunikationsstrategie weiter ausgefiihrt.

7.5 Haushaltsplanung

Die Verstetigungsstrategie setzt auf eine Kombination aus Fordermitteln, Eigenfinanzierung und mog-
lichen Umlagemodellen, um die Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes langfristig zu sichern. Wahrend
das Klimaschutzmanagement zunachst tiber ZUG-Fordermittel weitergefihrt wird, muss fir die Klima-
schutzkoordination eine neue Finanzierung bis 2026 gefunden werden. Die Stellen fiir Gebaudetech-
nik, Energiecontrolling sowie Bildung & Kommunikation werden aus Kirchensteuermitteln weiterge-
flhrt. Eine friihzeitige Sicherung der Finanzierung stellt sicher, dass die gesetzten Klimaziele konse-
guent umgesetzt und langfristig im Kirchenkreis verankert werden.
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8 Controlling-Konzept

Fir ein erfolgreiches Projektmanagement bedarf es eines guten Controlling Konzeptes. Dieses wird im
Folgenden beschrieben.

8.1 Konzept-Monitoring und Controlling

Ein effektives Monitoring und Controlling ist entscheidend, um den Erfolg des Klimaschutzkonzeptes
messbar zu machen und zielgerichtet zu steuern. Nach dem Prinzip ,If you can’t measure it, you can’t
manage it“ sollen die Treibhausgasemissionen (und Energieverbrauche) auf Basis verlasslicher Daten
laufend erfasst werden. Das Ziel ist es, die Energieeinsparungen und die Reduktion von Treibhausgasen
bis 2035 kontinuierlich zu erhéhen, um die Netto-Null zu erreichen. Dabei wird dann auch sichtbar
werden, wo gegebenenfalls nachgesteuert werden muss.

Durch regelmaliges Beobachten, Interpretieren und Eingreifen bei Zielabweichungen wird sicherge-
stellt, dass die KlimaschutzmaRnahmen effizient umgesetzt und weiterentwickelt werden. Die Planung
dient dabei als Selbststeuerungshilfe - die kontinuierliche Optimierung steht im Vordergrund, nicht das
reine Messen und Beurteilen.

Dartiber hinaus sind Controlling & Monitoring entscheidend fiir die Kommunikation mit anderen Gre-
mien, Politik, Verwaltung, Kirchengemeinden u.a. Sie schaffen eine transparente Grundlage fiir Ent-
scheidungsprozesse, ermdoglichen eine objektive Bewertung der Fortschritte und tragen dazu bei, den
Klimaschutz als Gemeinschaftsaufgabe zu verankern.

Darliber hinaus machen Controlling und Monitoring die Erfolge sichtbar - sowohl die groBen Meilen-
steine als auch die kleinen Fortschritte, die auf dem Weg zur Treibhausgasneutralitat die entschei-
dende Rolle spielen. Die gezielte Kommunikation dieser Erfolge ist ein zentraler Bestandteil der Kom-
munikationsstrategie. Sie schafft Transparenz, starkt das Bewusstsein fiir die Wirksamkeit der MaR-
nahmen und fordert die Motivation aller Beteiligten.

Monitoring: Operative Ebene

Das Monitoring bildet die Grundlage fir eine kontinuierliche Erfolgskontrolle (Controlling-Ebene) und
sorgt flr Transparenz bei der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes. Zur Messung des Fortschritts wer-
den fiir die einzelnen MaBnahmen Indikatoren und Meilensteine definiert (siehe MalBnahmenblatt zu
den definierten Indikatoren und Meilensteinen).

Im Mittelpunkt stehen dabei zum einen die Bereiche Strom- und Warmeverbrauch. Die Fortschritte
werden durch die Energie- und Treibhausgasbilanz weiter erfasst, die mit der Software Interwatt de-
tailliert ausgewertet und jahrlich im Energiebericht dokumentiert wird. Der Bereich Mobilitat wird zum
anderen ebenfalls neu in das Monitoring in der Software Interwatt integriert (siehe MaRnahme MI 01).
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Ein weiteres wesentliches Element des Monitorings ist die Benchmarking-Analyse, die relevante Mess-
grofRen fir die Erfolgskontrolle definiert und Mindestvorgaben und Kennzahlen fiir die Ziel- und Zwi-
schenzielerreichung berlicksichtigt (z. B. Vorgaben der Nordkirche).

Die Messung erfolgt auf unterschiedlichen Ebenen, unter anderem durch:

e Monatsweise Erfassung der Energie- und THG-Bilanzen auf Gebdudeebene und Jahrliche Aus-
wertung der Energie- und THG-Bilanz fiir zentrale Organisationseinheiten (z. B. HdK, Dienste
und Werke, Kirchengemeinden, Kooperationsraume) und Jahrliche Auswertung

e Anzahl der getauschten Heizungen oder aus der THG-Bilanz gefallenen Gebadude

e Erzeugung erneuerbarer Energien (jdhrlich)

e Mobilitat (siehe M1 01)

e Anzahl der OkoFair-Auszeichnungen fiir Kirchengemeinden und Einrichtungen

Zusatzlich werden die Beratungen in den Kirchengemeinden und Kooperationsraumen dokumentiert,
da sie nicht nur das Verstandnis der erhobenen Daten unterstiitzen, sondern selbst wertvolle Informa-
tionen liefern. Die gewonnenen Erkenntnisse tragen dazu bei, Fortschritte nachvollziehbar zu machen
und die Wirksamkeit von MaRnahmen und Treibhausgasminderungen besser beurteilen zu kénnen.

Controlling: Steuerungsebene

Ein effektives Controlling ist von zentraler Bedeutung, um KlimaschutzmaRnahmen zielgerichtet zu
steuern, und bei Bedarf gegebenenfalls anzupassen. Es stellt sicher, dass Ressourcen effizient einge-
setzt werden und die gesetzten Ziele, insbesondere die Einsparung von Energie- und Treibhaus-
gasemissionen bis 2035, erreicht werden. Da das Klimaschutzkonzept eine Momentaufnahme dar-
stellt, erfolgt die Umsetzung und Steuerung der MaBnahmen nach dem bewadhrten Plan-Do-Check-
Act-Zyklus:

e Plan: Festlegung von MaRnahmen und strategischen Zielen

e Do: Mallnahmen umsetzen und steuern

e Check: Uberpriifung der Fortschritte und gezielter Einsatz der Ressourcen
e Act: Anpassung der Mallnahmen und Berichte

Ein zentraler Bestandteil des Controllings ist die Interpretation der Monitoringergebnisse, um Erfolge
messbar zu machen und gegebenenfalls MaBnahmen anzupassen. Dabei stehen folgende Fragen im
Mittelpunkt:

e Welchen Bearbeitungstand haben die Malnahmen?
e Welche Fortschritte wurden erzielt und wo liegen die Herausforderungen?

e Was sind die Griinde fir Abweichungen vom Ziel? Wie kdnnen Hindernisse iberwunden wer-
den?
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e Welche nachsten Schritte und Verbesserungen sind notwendig?

o  Was kostet uns der Klimaschutz? Welche finanziellen Mittel sind notwendig, um die Ziele zu
erreichen?

Die Steuerung des Klimaschutzkonzeptes ist bewusst vom zentralen Controlling des Kirchenkreises ge-
trennt, um eine effektive und eigenstandige Weiterentwicklung der Klimaschutzarbeit zu ermoglichen.
Das Monitoring und Controlling erfolgt durch das der Klimawerkstatt. Diese bereitet die Daten fir die
Gremien des Kirchenkreises auf und erarbeitet entsprechende Handlungsempfehlungen. Die Len-
kungsgruppe Klimaschutz berat als beratendes Gremium den Kirchenkreisrat und die Kirchenkreissy-
node in den Fragen des Klimaschutzes.

Das Controlling durch Mitarbeitende der Klimawerkstatt und die Einbindung in die Lenkungsgruppe
Klimaschutz als beratendes Gremium bietet folgende Vorteile:

e Die eigenverantwortliche Steuerung fiihrt zu einer starken Identifikation mit den Themen Kli-
maschutz und Nachhaltigkeit, was die Motivation und das Engagement der Mitarbeitenden
der Klimawerkstatt zusatzlich fordert.

e Die Klimawerkstatt verfligt iber umfassendes Know-how in 6kologischen und Klimaschutz-
Fragen, was eine fundierte und nachhaltige Gestaltung der MaRnahmen ermaéglicht.

e Die Lenkungsgruppe Klimaschutz hat sich in den letzten Jahren eigenstdandig weiterentwickelt
und setzt sich aus Fachleuten aus den Bereichen Okologie, Soziales und Okonomie sowie je
einem Vertreter der Dienste und Werke und der Kirchengemeinden zusammen. Dies fihrt zu
einem Gesamtiberblick und breiter Beteiligung zur Interpretation und MaBnahmenanpassung
des Klimaschutzes im Kirchenkreis.

Prozessbeschreibung des Monitoring & Controlling

Um eine effektive Steuerung zu gewahrleisten, erfolgt das Monitoring und Controlling in einem struk-
turierten Prozess. Hierfiir sind feste Abstimmungsformate vorgesehen:

o Klimawerkstatt: Verantwortlich fiir die Entwicklung und Fortschreibung der jahrlichen Strate-
gieplanung auf Basis des Klimaschutzkonzeptes, fiihrt das kontinuierliche Monitoring durch
und bereitet das jahrliche Controlling vor. Aufbereitung der Monitoring- und Controlling-Er-
gebnisse zur Prasentation in der Lenkungsgruppe Klimaschutz.

o Lenkungsgruppe Klimaschutz: Jahrliche umfassende Kontrolle und Bewertung der MaRRnah-
men. Beratung der Klimawerkstatt sowie des Initiators der einzelnen Mallnahmen und Erar-
beitung von Empfehlungen flir den Kirchenkreisrat und die Kirchenkreissynode bei Bedarf.
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8.2 Kommunikation der Controlling Ergebnisse

Die Kommunikation der Controlling-Ergebnisse ist ein wesentlicher Bestandteil, um Transparenz lber
den Fortschritt und die Wirksamkeit der KlimaschutzmaRBnahmen zu gewéhrleisten. Diese Kommuni-
kation dient auch der Unterstilitzung politischer Entscheidungen und strategischer Planungen. Fir die
Entscheidungstrager*innen sind die Ergebnisse von grofRer Bedeutung, da sie wichtige Informationen
fir die Abwagung von Prozessen und die Planung zukinftiger Schritte liefern.

Zielgruppen der Kommunikation sind vor allem:

e Die Lenkungsgruppe Klimaschutz als beratendes Gremium

e Kirchenkreisrat und Kirchenkreissynode als Entscheidungstrager

e Kirchengemeinden/Kooperationsraume als Akteure der MaRnahmenumsetzung und Zielgrup-
pen

e Der Nordkirche als Richtlinien- und Gesetzgeber

e Die externe Offentlichkeit als auRenstehende Bewertungsinstanz der Kirche

Die Kommunikation des Monitorings und Controllings erfolgt in folgenden Formaten:

o Aufbauend auf dem Klimaschutzkonzept wird ein Monitoring-Tool (in Excel mit Kennzahlen)
flr die sieben Handlungsfelder erstellt. Die jahrliche Strategieplanung der Klimawerkstatt so-
wie die jahrlichen MaBnahmenziele werden ebenfalls in das Monitoring-Tool integriert. 2>
Excel

e Jahrliche Fortschreibung der Energie- und CO,-Bilanz mit Hilfe von Interwatt und pro Quartal
zu den Geb3udeeigentiimer*innen - Bericht

o Jahrliche Auswertung der Energie- und Emissionsbilanz der Gebdude der Nordkirche (jeweils
Ende Juni) an die Nordkirche = Bilanz

e Jahrliche Informationen Uber die Verwendung der Finanzmittel fir den Klimaschutz im Kir-
chenkreis (jeweils Ende Juni) an die Nordkirche 2 Finanzbericht

e Die Klimawerkstatt wird weiterhin regelmaRig in den Sitzungen verschiedener Gremien Uber
die Entwicklung der Umsetzungsprojekte berichten und in einem Statusbericht Fortschritte
oder Probleme darstellen. - Bericht

e Klimaschutzbericht (alle 2 Jahre): = Bericht

o Kennzahlen von MalRnahmen sind hier berichtet und bewertet.
o Finanzierung und personelle Ressourcen missen auch beriicksichtig werden.
o Bericht und Ausblick Giber Klimaschutzaktivitaten mit ,best practice” Beispielen

e Nachhaltigkeitsbericht (Aktuelle Kennzahlen Klimaschutzkonzept Controlling & Monitoring),
alle 2 Jahre, im Wechsel mit dem Klimaschutzbericht. = Bericht

e Alle zwei Jahre den Entwicklungsstand der Kirchengemeinden / Kooperationsrdume schriftlich
abfragen und in einer fortlaufenden Dokumentation ablegen. Die Kirchengemeinden sind
rechtlich selbstiandig und damit eigenverantwortlich fiir Haushalt, Investitionen und Klima-
schutz. Daher ist es wichtig, dass die Kirchengemeinden auf der Grundlage dieses Klimaschutz-
konzeptes und der vorgeschlagenen MalRnahmen Umsetzungsprojekte identifizieren und de-
ren Umsetzung und Finanzierung planen. Der Kirchenkreis wird dabei im Rahmen seiner Mog-
lichkeiten unterstitzen und Hilfestellung leisten.
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o RegelmaRige Veroffentlichung von Berichten und Ergebnissen in verschiedenen Formaten je
nach Bedarf, z. B. Intranet, das:jonas, Website, etc.
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9 Kommunikationsstrategie

Die Entwicklung der umfassenden Kommunikationsstrategie fiir eine konsensorientierte und unter-
stitzende Zusammenarbeit mit allen Zielgruppen wurde extern durch Elisa Gatzka von launch point —
Brand- & Kommunikationsstrategie entwickelt.

Die Klimakrise ist eine der groflten Herausforderungen unserer Zeit. Der Kirchenkreis Hamburg-
West/Suidholstein hat beschlossen, seiner aus Theologie und seinen Werten begriindeten Verantwor-
tung gerecht zu werden und sich fiir eine lebenswerte Welt einzusetzen sowie aktiv zur Bewahrung
der Schopfung beizutragen. Klimaschutz ist gelebte Verantwortung — fiir Mensch und Umwelt, heute
und in Zukunft. Konkret bedeutet das: umfassende KlimaschutzmaRnahmen, das Ziel der Klimaneutra-
litat bis 2035 und der Anspruch, als gesellschaftliches Vorbild wirksame Impulse fiir mehr Klimaschutz
zu setzen.

Die Klimawerkstatt des Kirchenkreises treibt diesen Wandel voran, indem sie Kirchengemeinden sowie
Einrichtungen bei der Umsetzung von MaRnahmen unterstiitzt und Klimaschutz in die kirchliche Iden-
titat integriert. Damit alle haupt- und ehrenamtlich Mitarbeitenden Klimaschutz als authentisch und
alltagsrelevant erleben, ist eine glaubwiirdige, anschlussfahige und praxisorientierte Kommunikation
entscheidend.

Die Themenfiille innerhalb des Kirchenkreises sowie die Komplexitat von Klimaschutz stellen zwei zent-
rale kommunikative Herausforderungen dar —insbesondere, wenn es darum geht, die Mitarbeitenden
fr aktiven Klimaschutz zu gewinnen. Eine Gberwiegende Top-down-Informationsvermittlung (,,Sense-
Giving”) fordert Akzeptanz und Handlungsbereitschaft kaum, da sie nur bedingt an die persdnliche
Arbeits- und Lebensrealitat anknlpft. Damit Klimaschutz als selbstverstandlicher Bestandteil der kirch-
lichen Arbeit und nicht als zusatzliche Aufgabe wahrgenommen wird, muss Verstandnis und Identifi-
kation geschaffen werden. Diese entstehen durch gemeinsamen Diskurs, verbindende Narrative und
eine sinnstiftende Verknlpfung mit bestehenden Strukturen (,,Sense-Making“).

Dieses Kommunikationskonzept bietet einen strategischen Rahmen, um Klimaschutz als wertebasierte
und glaubwirdige Haltung in den Alltag des Kirchenkreises mit all seinen Kérperschaften, Diensten und
Werken einzubinden, eine klare und zielgruppengerechte Kommunikation zu ermoglichen und die
langfristige Erreichung der Kommunikationsziele zu sichern.
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9.1 Zusammenfassung des Kommunikationskonzepts
9.1.1 Strategie
Die Klimakommunikation verfolgt zwei Ziele:
Klimaschutz als Teil der Identitédt des Kirchenkreises verankern

Klimaschutz soll nicht als ,Zusatzaufgabe”, sondern als selbstverstandlich gelebter Wert des Kirchen-
kreises wahrgenommen werden.

e Klimaschutz sichtbar und erlebbar machen

e Beteiligungshiirden abbauen und einfache Mitmachangebote schaffen
e Kommunikationsstrukturen etablieren

e Klimaschutzbeauftragte aktivieren

e Die Bediirfnisse unterschiedlicher Zielgruppen beachten

e Ubergreifendes Narrativ und positive Kernbotschaften etablieren

e Erfolgsgeschichten und Best Practices kommunizieren

e Zentrale Koordination und Kommunikationsmanagement

Die Klimawerkstatt als vertrauenswiirdigen, nahbaren Mentor etablieren

Die Klimawerkstatt soll intern als kompetenter Klimaschutzpartner bekannt werden, der konkret und
praxisnah unterstitzt.

e Klare Positionierung der Klimawerkstatt

e Eine konkrete Klimawerkstatt-Infozentrale etablieren

e Interne Beratung und Unterstlitzung gezielt sichtbarer machen

e Serviceorientierung starken und Barrieren fiir den Zugang abbauen

Eine detaillierte Erklarung finden Sie unter 9.3 Zielsetzung und 9.4 Strategie.

9.1.2 Umsetzung
Jede Botschaft muss auf die Kommunikationsziele einzahlen:
¢ Klimaschutz als selbstverstandlichen Teil kirchlicher Identitat stirken
¢ Die Klimawerkstatt als unterstiitzende Instanz sichtbar machen
AuRerdem muss die Kommunikation stets verstehbar, handhabbar und sinnvoll sein.

Ein gut gepflegter Redaktionsplan sowie die fortlaufende Uberpriifung und Anpassung der MaRnah-
men sind entscheidend, um die Kommunikation dauerhaft erfolgreich zu gestalten.

9.1.2.1 Content
e Inhalte auf die Zielgruppen abstimmen

o Relevanz (konkreter, praktischer Mehrwert, aber auch Unterhaltungswert oder Iden-
tifikationsmoglichkeiten)

o Anschlussfahigkeit (praxistauglich fur Alltag oder Arbeitskontext)
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o Klare Handlungsaufforderung
o Gleiches Thema, unterschiedliche Tiefe je nach Zielgruppe
e Kanalgerechte Kommunikation

e lLangfristige Perspektive und Dramaturgie (Reihen, Cliffhanger, Fortschritt)

9.1.2.2 Klimaschutzkommunikation
Klimaschutzkommunikation

e Indie Breite streuen (jenseits der ,,Oko-Nische”, weil hauptsichlich dort die indifferente Ziel-
gruppe ist)

e Direkte Klimaschutzbotschaft, aber auch Zugang (iber andere Themen schaffen
e Positive und neue Framings nutzen
e Normative Kommunikation (Fakten und Argumente optional anbieten)

e Pluralistische Relevanz erzeugen (,,Das neue Normal“)

9.1.2.3 Kommunikationsstil & Gestaltung
Kommunikationsstil & Gestaltung
e Positive und aktivierende Sprache
e Zielgruppengerechte Tonalitat und Ansprache
e Verstandlichkeit und Zuganglichkeit
e Konsistente visuelle Gestaltung fiir Wiedererkennung
e Bewusste Auswahl von Fotos und Bildmaterial

Detaillierte Informationen zur konkreten Praxis finden Sie unter 9.1.2 Umsetzung

9.1.3 Die Zielgruppen

Die Zielgruppen sind in vier Cluster zusammengefasst, um die Umsetzung zu erleichtern und die Kom-
munikation passgenau zu gestalten. Detaillierte Informationen finden Sie unter 9.4.3 Zielgruppen-Clus-
tering fiir eine praxisorientierte Kommunikationsstrategie:

Einstellung
Cluster Hebelwirkung zu Klima- Personas
schutz
. . Starker Multiplikator Uberzeugt Noah (Uber.zeugte/r)
(A) Klimaengagiert s . Annika (Klimaschutzbeauf-
Sie inspirieren andere. & motiviert
tragte)
Strukturelle Macht KMa?cEzrs:a(\(/lf gf\ll_zliil:r;g))
(B) Entscheider Ihre Beschliisse haben groRe Indifferent 8 .
. Thomas (Ehrenamt-Fiih-
Wirkung.
rung)
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Cluster

Einstellung
Hebelwirkung zu Klima- Personas
schutz

Alltagsnahe Handlungen Lisa (Einrichtung, angestellt)

(C) Aktiv Beteiligte |Viele kleine Taten summieren Indifferent  Jens (KG, angestellt)

(D) Allgemeinheit Pragt das Image Indifferent

sich. Karl (Ehrenamt)

Gesellschaftlicher Riickhalt Paul (Gemeindemitglied /

Elt il
des Kirchenkreises. ernteil)

Die detaillierten Informationen kénnen Sie unter 9.4.2 Personas als Reprasentanten ihrer Zielgruppen
nachlesen. Die Steckbriefe der Personas sind in 12.4.7 beschrieben.

Die Hauptzielgruppen im Uberblick:

9.1.3.1 Klimaengagierte
Bediirfnisse: Vernetzung, fachliche Infos, Vorbilder & Bestatigung

Ziel: Dauerhaft motivierte Botschafter*innen, die Klimaschutz und -kommunikation vertreten
und weiterverbreiten (Advocacy)

Kommunikationsziel: Botschafter*innen starken und ihnen das Gefiihl der Wertschatzung und
Unterstitzung geben

Kernbotschaft: ,Wandel braucht Botschafterinnen — ihr seid nicht allein, wir stehen hinter
euch!”

MaRnahmen:
o Interne Infozentrale
o Dialogformate (Austausch, Workshops)

o Proaktive, konsistente und intensive Kommunikation seitens der Klimawerkstatt

9.1.3.2  Entscheider
Bediirfnisse: Klarheit (iber Mehrwert, Kosten, Umsetzbarkeit und mégliche Risiken
Ziel: Klimaschutz als relevanten Faktor bei Entscheidungen etablieren (Engagement)

Kommunikationsziele: Sichtbarkeit der Klimawerkstatt als kompetenter und zuverlassiger
Partner starken, (wirtschaftliche) Chancen von Klimaschutz aufzeigen

Kernbotschaft: ,Gute Entscheidungen sichern die Zukunft. Vertrauen Sie auf unser Fachwissen
— wir unterstitzen Sie!”

MaBnahmen:
o RegelmaRige, kurze und relevante Informationen mit klarer Handlungsaufforderung

o Personliche Gesprache & gezielte Kommunikationsanldasse, um Hemmschwellen abzu-
bauen
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o Interne Infozentrale mit nitzlichen Angeboten

9.1.3.3  Aktiv Beteiligte
Bediirfnisse: Praxistipps, einfache Umsetzung, wenig Zeitaufwand

Ziele: Pluralistische Akzeptanz schaffen und niederschwellige, alltdgliche MaBnahmen etablie-
ren (Retention)

Kommunikationsziel: Klimaschutz positiv besetzen und einfache MalBnahmen fordern
Kernbotschaft: , Klimaschutz? Machen wir einfach!“

MaBnahmen:

o Breite Streuung der Kommunikation in etablierten Kanalen

o Kontinuierliche Prasenz des Themas durch passive Info-Formate

o Aktive Dialog- oder Vorschlagsmoglichkeit

o ,das:jonas” als zentrale interne Info- und Kommunikationszentrale konsequent durchset-
zen

o Inhalte kurz, unterhaltsam und leicht konsumierbar gestalten

o Gamification als Anreiz

9.1.3.4 Allgemeinheit
Bediirfnisse: Kurze, emotionale Geschichten, wenig Aufwand

Ziele: Klimaschutz als relevantes Thema im kirchlichen Kontext prasentieren und positiv beset-
zen (Interest)

Kommunikationsziel: Klimaschutz soll als selbstverstandlicher, konstruktiver Bestandteil
kirchlichen Lebens wahrgenommen werden

Kernbotschaft: ,Klimaschutz geht uns alle an!“
MaBnahmen
o Eigene externe Kanale: Website, Social Media, Gemeindebriefe etc.
o Vernetzung & Cross-Posting
o Erfolgsgeschichten, Kurz-Impulse und niederschwellige Informationen

o Veranstaltungen & PR, um positive Beispiele sichtbar zu machen

Eine reale Person kann mehreren Clustern gleichzeitig angehoren (z. B. eine Person aus der Verwaltung
kann Klimaschutz zugleich aus der Perspektive der Allgemeinheit wahrnehmen).

9.2 Situationsanalyse

Eine wirksame Klimakommunikation im Kirchenkreis setzt voraus, die bestehenden Strukturen, Kanale,
Herausforderungen und Potenziale zu verstehen. Die folgende Analyse beleuchtet den Status quo der
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Klimakommunikation — einschlieRlich der bestehenden Kanéle, Touchpoints (direkte Kommunikations-
schnittstellen und indirekte Berlihrungspunkte), Zielgruppen sowie interner und externer Einflussfak-
toren. Sie identifiziert zentrale Problemfelder und zeigt strukturelle sowie inhaltliche Herausforderun-
gen auf.

9.2.1 Interne Perspektive: Status quo und Herausforderungen der Kommunikation

Die Klimawerkstatt bietet ein umfassendes Beratungs- und Unterstiitzungsangebot im Bereich Klima-
schutz. lhr Leistungsspektrum umfasst Gebdude, Beschaffung, Mobilitat und Bildung. Dennoch wird
sie im Kirchenkreis Hamburg-West/Sudholstein hauptsachlich als Anlaufstelle fur baulichen und tech-
nischen Klimaschutz wahrgenommen. Dies diirfte an ihrer organisatorischen Anbindung an bauwerk
KIRCHLICHE IMMOBILIEN sowie an der engen Verbindung zur Baupflege liegen. Uber diese hat sich zu
vielen Kirchengemeinden eine gewachsene Vertrauensbasis entwickelt. Gleichzeitig wird die Klima-
werkstatt jedoch oft als verwaltungsorientiert oder reglementierend wahrgenommen, wahrend ihre
unterstltzende Rolle wenig deutlich wird. Dies fihrt mitunter zu Vorbehalten und Berihrungsangsten.
Zudem ist sie vielen im Kirchenkreis noch ganzlich unbekannt.

Die Kommunikationskanale sind vielfaltig: personliche Beratung, Veranstaltungen, Workshops, Rund-
schreiben, digitale Formate im Intranet sowie Printmaterialien. Dennoch verpuffen viele Informatio-
nen im Arbeitsalltag oder erreichen die relevanten Zielgruppen nicht. Eine veraltete Website, be-
grenzte Kapazitaten und das Fehlen einer systematischen Evaluation, um die Wirksamkeit der Kom-
munikation zu Gberprifen und gezielt anzupassen, beeintrachtigen die Sichtbarkeit zusatzlich.

Die strukturellen Gegebenheiten des Kirchenkreises stellen eine weitere Hiirde fiir eine effektive Kom-
munikation dar. Der Kirchenkreis ist geografisch und gesellschaftlich heterogen: Er umfasst urbane
Ballungsraume, Kleinstadte und landliche Dérfer mit teils stark unterschiedlichen sozialen und wirt-
schaftlichen Bedingungen. Gleichzeitig agieren die Kirchengemeinden und Einrichtungen weitgehend
eigenstandig. Zudem steht das Thema Klimaschutz in Konkurrenz zu zahlreichen anderen Herausfor-
derungen, die zwar oft Nachhaltigkeitsaspekte beinhalten, aber unterschiedlich priorisiert werden.

Diese Faktoren machen eine konsistente Ansprache aller Haupt- und Ehrenamtlichen besonders
schwierig.

9.2.2 Zentrale Problemfelder

. Klimaschutz konkurriert um interne Ressourcen
Klimaschutz wird nicht als Querschnittsaufgabe verstanden, sondern als zuséatzliche, wenig
verbindliche Belastung, die Kapazitdten bindet, nachrangig behandelt.

° Unklare Positionierung der Klimawerkstatt
Die Potentiale der Klimawerkstatt werden nicht genutzt: Fehlende Klarheit tiber ihre Rolle und
Kompetenzen erschwert die Zusammenarbeit mit Gemeinden und Entscheidungstragern und
begrenzt ihren Einfluss vor allem auf strategische Entwicklungen.

. Geringe Reichweite und Informationsverlust
Wichtige Informationen und Angebote erreichen die Zielgruppen nicht, wodurch der Klima-
schutz im Kirchenkreis an Dringlichkeit und Bedeutung verliert und in der Praxis auch nicht
konsequent verfolgt wird.

. Mangelnde Beteiligung
Die Eigenstandigkeit der Kirchengemeinden und Einrichtungen fihrt zu einer diffusen Verant-
wortlichkeit flr die Klimaschutzziele des Kirchenkreises. Ohne breite Beteiligung von Mitarbei-
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tenden und Ehrenamtlichen sowie Flihrungskraften fehlt den Klimaschutzzielen die notwen-
dige Akzeptanz und Unterstltzung, um MaRnahmen langfristig zu verstetigen und strukturell
zu verankern. In der Praxis fuhlt sich niemand zustandig, verantwortlich oder motiviert, Klima-
schutzmaBnahmen konsequent umzusetzen — was letztlich die notwendige Umsetzungskraft
mindert.

Analyse der bestehenden Kommunikationskanale und Touchpoints

Der Kirchenkreis und damit auch die Klimawerkstatt verfligen Uber eine Vielzahl an Kommunikations-
kanadlen und Touchpoints, tber die sie mit ihren Zielgruppen in Berlihrung kommen kénnen. Die be-
stehende Kommunikationsinfrastruktur des Kirchenkreises ist breit aufgestellt, jedoch mit strukturel-
len Herausforderungen behaftet, die sich auf die Erreichbarkeit, Wirksamkeit und Effizienz der Klima-
kommunikation auswirken.

Klimaschutzthemen tauchen punktuell auf, ohne durchgingige Strategie. Die Klimawerkstatt bleibt
dadurch zu wenig bekannt und hat Miihe, ihre Anliegen Uber samtliche Kandle hinweg zu vermitteln.

1. Unidirektionale Kandle (Gemeindebriefe, Hausverteiler, Newsletter, E-Mail, Aushdnge)

o

o

@)

@)

Weit verbreitet und etabliert, jedoch meist Top-down, kaum Interaktion

Die Klimawerkstatt hat keinen direkten Zugang zu diesen Kandlen und kann Inhalte daher
nur eingeschrankt beeinflussen

Klimaschutzthemen sind nicht systematisch integriert

Es fehlen Kennzahlen zur Reichweite (z. B. bei Hauptverteilern oder Newslettern)

2. Dialogische Formate (Social Media, Internetseiten, Intranet, informelle Chats, personliche Ge-
sprache)

@)

Prinzipiell interaktiv, aber stark dezentral und nicht flichendeckend etabliert, da manche
Kirchengemeinden diese Kanale bewusst nicht nutzen

Klimaschutzthemen sind nicht systematisch integriert

Nutzung (v. a. Intranet, Social Media) und Akzeptanz sind intern unklar oder werden als
eher gering eingeschatzt

3. Aktiv-partizipative Angebote (Veranstaltungen, Workshops, Events)

o

Es gibt vereinzelte Workshop, Aktionen und Veranstaltungen, die unterschiedlich gut an-
genommen werden

Insbesondere aktive Aktion zu Biodiversitat, wie z. B. Baumpflanzungen, scheinen erfolg-
reich

4. Multiplikatoren & Knotenpunkte

o

Leitungen, Sekretariate, KoMuFe, Beauftragte und intrinsisch Motivierte kénnen als Ga-
tekeeper (Instanzen, die den Zugang zu Themen kontrollieren) oder Antreiber wirken

Fehlende Strukturen und Ressourcenknappheit erschweren ihren Einsatz als strategische
Multiplikator*innen

5. Netzwerke & mdégliche Reichweiten

o

Vielseitige externe und interne Partnerschaften (z. B. andere Kirchengemeinden, NGOs)
sind vorhanden
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o Ohne zentrale Koordination werden diese Chancen kaum strategisch genutzt, was Syner-
gieeffekte begrenzt

Die detaillierte Betrachtung der bestehenden Kommunikationskanale und Touchpoints ist in 12.4.1 im
Detail hinterlegt.

9.2.3 SWOT Analyse

Auf Basis des Briefings, bereitgestellter Dokumente, vertiefender Gesprache und externer Recherche
wurde eine umfassende SWOT-Analyse — also eine strukturierte Analyse von Starken, Schwachen,
Chancen und Risiken (nach dem englischen Akronym SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats) — der Klimawerkstatt erstellt, um interne und externe Einflussfaktoren systematisch zu erfas-
sen und auszuwerten.

Eine kompakte Zusammenfassung der zentralen Erkenntnisse:

9.2.3.1 Interne Starken, die sich fiir die Klimaschutzkommunikation nutzen
lassen

. Glaubwiirdigkeit & moralische Legitimation:
Eine wertebasierte Argumentation ist ein hervorragender Anknipfungspunkt fiir Klimakom-
munikation, um ein starkes kirchliches/ethisches Selbstverstandnis. Die Kirche genieRt hohes
Vertrauen in Fragen von Gerechtigkeit und Verantwortung (,Bewahrung der Schépfung”). Dies
verleiht KlimaschutzmaBnahmen eine theologische und ethische Verankerung, die bei Ziel-
gruppen stark anschlussfahig ist.

) Etabliertes Netzwerk, hohe Mobilisierungskraft & Gemeinschaftserleben:
Kirchliche Strukturen ermoglichen breite Kommunikation (Predigten, Newsletter, Gruppen)
und férdern ehrenamtliches Engagement. Die bestehenden Netzwerke bieten eine hohe
Reichweite und Akzeptanz fir Klimaschutzthemen.

. Fachliche Expertise & niederschwelliges Angebot:
Die Klimawerkstatt verfligt Gber Expertise und kann ihre praktische Projekterfahrung in medi-
entauglichen Best-Practice-Beispiele greifbar und glaubwiirdig kommunizieren. Mit lhren nie-
derschwellig erreichbaren und in der Regel kostenlosen Dienstleistungen hat die Klimawerk-
statt ein Alleinstellungsmerkmal: Als 'Taroffner' ermoglicht sie praxistaugliche erste Schritte in
den Klimaschutz.

. Vorbildfunktion und Narrative:
Die Kirche kann durch ihre Vorbildfunktion und bestehende Narrative eine starke emotionale
Verbindung zu Klimaschutz schaffen. Diese werden von der tatsachlichen Umsetzung von Kli-
maschutzmaBnahmen getragen. Rituale, Feierlichkeiten und Storytelling bieten natiirliche An-
knlipfungspunkte, um Klimathemen authentisch zu verankern und die Akzeptanz fiir MaRnah-
men zu erhdhen.

9.2.3.2 Interne Schwaéchen, die die Klimaschutzkommunikation erschweren

. Fehlende Gesamtvision & unklare Wertekommunikation:
Klimaschutz wird intern oft als ,Zusatzaufgabe” gesehen, ohne eine klare Verankerung in der
kirchlichen Identitat. Das erschwert Akzeptanz und Umsetzung.
Klimaschutz wird intern haufig als ,,Zusatzaufgabe” wahrgenommen, die nicht fest in die kirch-
liche Identitat und das Selbstverstandnis eingebunden ist. Eine gemeinsame Vision oder ein
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klarer Wertebezug, der Klimaschutz als Teil des kirchlichen Auftrags verstandlich und an-
schlussfahig macht, fehlt bislang. Das erschwert die interne Akzeptanz, Motivation und lang-
fristige Umsetzung.

Dezentrale Strukturen & mangelnde Koordination:

Die Klimakommunikation im Kirchenkreis wird durch eine ineffiziente Kommunikationsinfra-
struktur und stark dezentral organisierte Zustandigkeiten erschwert. Ein weiteres Problem ist
das fehlende systematische Kommunikations-Monitoring — sowohl im Kirchenkreis insgesamt
als auch in der Klimawerkstatt. Das hat zur Folge, dass die Klimakommunikation viele Ak-
teur*innen gar nicht erreicht, oder unterwegs verwassert wird. Es fehlen allerdings Informati-
onen darliber, ob und wo Informationen tiberhaupt ankommen.

Fir die Klimawerkstatt stellen diese Rahmenbedingungen ein wesentliches Hindernis dar, da
sie auf funktionierende Kommunikationswege innerhalb des Kirchenkreises angewiesen ist,
aber auf diese Strukturen kaum Einfluss hat.

Gleichzeitig bietet die laufende Reorganisation der Koordinationsstelle Kommunikation, Me-
dien und Fundraising (KoMuFe) die Chance, kiinftig wirksame und nachhaltige Kommunikati-
onskonzepte und -strukturen flr den gesamten Kirchenkreis zu entwickeln.

Geringe Sichtbarkeit & unklare Positionierung:

Die Klimawerkstatt ist in vielen Bereichen wenig bekannt oder wird als verwaltungsorientiert
wahrgenommen, statt als unterstitzende Instanz. Zudem liegt der Fokus stark auf technischen
Themen wie Geb&dudesanierung und Heiztechnik, wodurch andere Klimaschutzbereiche und -
themen — etwa Initiativen zur 6kofairen Beschaffung — in den Hintergrund geraten. Die Kom-
munikation wird teilweise als belehrend oder moralisierend empfunden. Insgesamt fehlt damit
eine klare Positionierung, die die Klimawerkstatt als konstruktive und motivierende Partnerin
sichtbar macht. Dies erschwert die Zusammenarbeit mit Kirchengemeinden und Entschei-
dungstrdagern und begrenzt die Identifikations- und Beteiligungsmoglichkeiten fir Mitarbei-
tende und Ehrenamtliche.

Klimaschutzbeauftragte ohne Wirkungskraft:

Ohne ausreichende Ressourcen, klare Verantwortung oder strukturelle Unterstiitzung bleiben
die Klimaschutzbeauftragten der Kirchengemeinde oft symbolische Rollen ohne echte Multi-
plikatorwirkung.

Dominanz von negativem Framing (,,Doom-Sprache*):

Die Kommunikation rund um Klimaschutz ist oft problem- oder verordnungsgetrieben und be-
tont vor allem Krisen, Verzicht und drohende Konsequenzen. Zudem werden manche Aussa-
gen als moralisch belehrend wahrgenommen, auch wenn dies nicht beabsichtigt ist. Solche
Botschaften konnen abschreckend wirken, Widerstande hervorrufen und dazu fuhren, dass
Menschen sich geldahmt oder Uberfordert fiihlen, anstatt aktiv zu werden. Eine starkere Fokus-
sierung auf positive Narrative, Losungen, Handlungsimpulse und motivierende Botschaften
kann sowohl Akzeptanz und Beteiligung erhdhen.

Ressourcenmangel:

In der Klimawerkstatt fehlen derzeit Kapazitaten, um eine kontinuierliche Klimakommunika-
tion zu etablieren.

In Kirchengemeinden, Einrichtungen und der Verwaltung wird Klimakommunikation meist
ebenfalls ,nebenbei” erledigt — als Zusatzaufgabe, die im Arbeitsalltag weder ausreichend Zeit
noch Prioritat erhalt. Fir den Bereich Klimaschutz insgesamt stehen dort bislang keine ausge-
wiesenen Ressourcen zur Verfligung. KlimaschutzmaRnahmen bedeuten daher haufig einen
erheblichen Mehraufwand zur reguldren Arbeit. Das erschwert nicht nur die Umsetzung kon-
kreter MaRnahmen, sondern verringert auch die Motivation, dariiber zu kommunizieren und
Informationen weiterzugeben.
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Die bestehenden Rahmenbedingungen behindern die Klimakommunikation der Klimawerk-
statt erheblich, da sie auf die Kooperation innerhalb des Kirchenkreises angewiesen ist.

9.2.3.3 Externe Chancen fiir Klimakommunikation

Gesellschaftlicher & politischer Riickenwind:

Klimaschutz wird nicht nur durch gesetzliche Vorgaben gestarkt. Laut der Umweltbewusst-
seinsstudie 2022 des Umweltbundesamtes und des Bundesministeriums fiir Umwelt befir-
worten 91 % der Deutschen einen umwelt- und klimafreundlichen Umbau der Wirtschaft.
Gleichzeitig gaben 70 % der Befragten an, die klimapolitischen MalRnahmen der Bundesregie-
rung nicht vollstandig zu verstehen.

Diese hohe Zustimmung erleichtert die Argumentation und legitimiert kirchliche Klimaschutz-
maBnahmen. Gleichzeitig zeigt der hohe Informationsbedarf, dass klare und verstandliche
Kommunikation Chancen bietet, um Mitarbeitende, Ehrenamtliche und die Bevélkerung effek-
tiv zu erreichen.

Verstirkte Medienaufmerksamkeit:

Klimaschutz ist ein Dauerthema in den Medien, allerdings meist verbunden mit negativen
Schlagzeilen zu Verboten, Verzicht und Konflikten. Hier bietet sich die Moglichkeit, sich positiv
zu positionieren, Chancen und konstruktive Ziele aufzuzeigen und die Aufmerksamkeit auch
fiir die interne Kommunikation zu nutzen.

Spirituelle & gesellschaftliche Trends (Sinnsuche, Achtsamkeit, Nachhaltigkeit): Nachhaltig-
keitsthemen und spirituelle Trends sind bei zentralen kirchlichen Werten anschlussfahig. Dies
ermoglicht eine authentische Positionierung, ein positives Framing und starkt das Engage-
ment.

Bedarf an ,,Good News“ & Hoffnung: In einer Zeit multipler Krisen gibt es eine starke Nach-
frage nach hoffnungsvollen Narrativen und Moglichkeiten zur Selbstwirksamkeit. Kirche und
Ehrenamt kénnen diese Bedirfnisse ansprechen.

Vernetzung & Kooperationen: Durch Zusammenarbeit mit NGOs, Blirgerinitiativen und ande-
ren Kirchenkreisen kann die Klimawerkstatt Ressourcen blindeln, ihre Reichweite erweitern
und Synergieeffekte nutzen.

9.2.3.4 Externe Risiken fiir die Klimakommunikation

Multikrisen & Uberforderung der Zielgruppen: Inflation, Kriege, Pandemien und wirtschaftli-
che Unsicherheiten verschieben Prioritdten und konkurrieren um Aufmerksamkeit. Menschen
reagieren nicht selten mit Uberforderung und Resignation.

Psychologische Abwehrreaktionen & Polarisierung: KlimaschutzmaBnahmen kénnen als An-
griff oder Bevormundung empfunden werden oder Schuldgefiihle hervorrufen, was zur Dis-
tanzierung, Widerstand und zu einem schlechten Image fiihren kann.

Hohe Erwartungshaltung an die Kirche & Greenwashing-Vorwiirfe: Wenn Klimaziele nicht er-
reicht werden, besteht das Risiko von Glaubwiirdigkeitsverlust und Kritik.

Langfristige Zeitraume vs. kurzfristige Erfolgserwartungen: KlimaschutzmaRnahmen zeigen
oft erst nach Jahren Wirkung. Fehlendes Erwartungsmanagement kdnnte zu Frustration oder
Desinteresse flihren.

Vertrauensverlust in Institutionen & Kirchenaustritte: Sinkende Mitgliederzahlen und finan-
zielle Einschrankungen kdnnten die Ressourcen fir Klimaschutz gefahrden.
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. Tradition vs. Veranderung: Traditionelle Praktiken und Werte kdnnten mit neuen Klimaschutz-
maRnahmen kollidieren und interne Spannungen und Widerstdande hervorrufen.

Die detaillierte, ungewichtete SWOT-Analyse ist in Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden wer-
den. hinterlegt, wahrend die gewichtete und verschriftlichte Analyse 12.4.3 zu finden ist.

Zielgruppenanalyse

Fir die Zielgruppenanalyse wurden die bereitgestellten Dokumente, Gesprache mit den Vertreter*in-
nen der Klimawerkstatt sowie eine externe Recherche herangezogen. Dabei wurden fiir die Klimakom-
munikation relevante Segmentierungskriterien identifiziert, die eine differenzierte Betrachtung der
Zielgruppen ermoglichen.

Diese wurden entsprechend des Kommunikationsziels priorisiert:

. Einfluss- und Handlungsebenen

. Haltung zur Nachhaltigkeit

. Anstellungsverhaltnis

o Organisationsstruktur

. Soziobkologische Lebensraumtypen
. Lebensabschnitt

Die detaillierte Analyse der einzelnen Zielgruppen und ihrer Merkmale ist in 12.4.4 dokumentiert.

9.3 Zielsetzung

Die Kommunikationsstrategie unterstitzt die konsensorientierte und unterstiitzende Zusammenarbeit
mit allen Zielgruppen auf dem Weg zur Entwicklung und Umsetzung des Klimaschutzkonzepts. Sie
schafft Bewusstsein, fordert den Austausch, starkt die Verbindlichkeit und motiviert zum Mitwirken.

9.3.1 Herausforderungen
Aus der Situationsanalyse ergeben sich zwei zentrale Punkte:

. Fehlende Verankerung von Klimaschutz in den kirchlichen Strukturen und der Identitat: Der-
zeit wird Klimaschutz nicht als natirlicher Teil der kirchlichen Identitdt wahrgenommen, son-
dern eher als zusatzliche Belastung, die mit Unsicherheiten, Mehraufwand und Kosten verbun-
den ist.

° Unzureichende Kommunikation der Rolle der Klimawerkstatt: |hre Sichtbarkeit ist gering.
Eine klare Positionierung als unterstiitzender Partner fehlt. Stattdessen wird ihr Image teils als
verwaltungsorientiert oder bevormundend wahrgenommen. Zudem erscheinen ihre inhaltli-
chen Schwerpunkte unklar, was insgesamt Hemmschwellen in der Zusammenarbeit schafft.

9.3.2 Kommunikationsziele
Daraus ergeben sich zwei zentrale Kommunikationsziele:
1. Klimaschutz als relevantes Selbstverstédndnis fiir den Kirchenkreis positionieren

. Ein positives Image von Klimaschutz innerhalb des Kirchenkreises aufbauen
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° Klimaschutz als wichtigen Bestandteil des kirchlichen Selbstverstandnisses integrieren

. Mitarbeitende und Ehrenamtliche aller Bereiche, Kirchengemeinden und Einrichtungen zur ak-
tiven Beteiligung motivieren

. Klimaschutz im Arbeitsalltag des Kirchenkreises verankern

. Strategische Stufen: - Interest > Engagement = Retention (auf Deutsch: Interesse = Inter-
aktion = Bindung)

2. Die Klimawerkstatt als vertrauenswiirdigen Mentor bei Klimaangelegenheiten positionieren

. Klimawerkstatt als kompetenten Begleiter etablieren, der praxisnahe und leicht zugangliche
Unterstilitzung, Orientierung, Ressourcen und Handlungssicherheit bietet

. Vertrauen und Verbindlichkeit in der Zusammenarbeit starken, damit Entscheidende und Ak-
tive von sich aus auf die Klimawerkstatt zukommen

. Strategische Stufen: > Awareness = Interest - Engagement (auf Deutsch: Wahrnehmung >
Interesse = Interaktion)

Verkniipfung beider Ziele

Ein starkes Bewusstsein fiir Klimaschutz innerhalb des Kirchenkreises starkt die Relevanz der Klima-
werkstatt. Gleichzeitig bendtigt die Klimawerkstatt ein positives Image als Mentor, um Klimaschutz
langfristig in den Strukturen zu verankern.

9.3.3 Erfolgsmessung

Die Messung des Kommunikationserfolgs ist in diesem Kontext anspruchsvoll, da neben quantitativen
Faktoren wie Reichweite und Interaktion vor allem qualitative Verdnderungen in Bewusstsein und Ver-
halten fiir die Kommunikationsziele entscheidend sind.

Diese Verdanderungen lassen sich anhand der erreichten Stufen innerhalb der Customer Journey (Kun-
denreise) bewerten — von der Wahrnehmung (Awareness) liber Interesse und Interaktion (Interest,
Engagement) bis hin zu langerfristiger Bindung (Retention) und aktiver Fiirsprache (Advocacy).

Da gleichzeitig viele Gibliche Kennzahlen (z. B. Klickzahlen, Website-Tracking, Views oder Offnungsra-
ten) hauptsachlich aus Datenschutzgrinden entfallen, wird ein Mix aus analogen Messungen, Befra-
gungen, manueller Dokumentation und qualitativem Feedback vorgeschlagen.

Ein wichtiger Aspekt der Erfolgsmessung ist die Festlegung konkreter ,SMARTer” Ziele, um Malnah-
men gezielt zu bewerten, zu justieren und Fortschritte nachvollziehbar zu machen:

. Spezifisch: MaRnahmen und Indikatoren

. Messbar: quantitativ (z. B. Anzahl Beitrage, Anfragen) oder qualitativ (z. B. Feedback aus Ge-
sprachen)

. Attraktiv & realistisch: orientiert am Ziel der THG-Neutralitdt bis 2035 und den vorhandenen
Ressourcen

. Terminiert: regelméaRige Meilensteine/Stufen innerhalb der Customer Journey zur Bewertung,

Reflexion und gezielten Anpassung der MaRnahmen

9.3.4 Vorschladge zur Fortschrittserfassung

Reichweite & Sichtbarkeit (Awareness & Interest)

266



° Wie haufig platziert die Klimawerkstatt Klimaschutzthemen in allgemeinen (nicht-klimaspezi-
fischen) Kandlen wie Gemeindebriefen, internen Newslettern oder den Social-Media-Kanélen)
der Kirche Hamburg)? (Quartalsweise Auswertung)

. Anzahl neuer Abonnenten fir Klimaschutz-Themen oder -Newsletter (falls technisch moglich)

. Umfragen unter Gemeindemitgliedern: z. B. Wie oft begegnet ihnen das Thema Klimaschutz in
Gottesdiensten oder kirchlichen Veranstaltungen? (1 x pro Jahr)

. Befragungen (z. B. unter Gemeindemitgliedern, Eltern, Teilnehmenden), um den Bekannt-
heitsgrad konkreter KlimaschutzmalRnahmen und den wahrgenommenen Stand des Klima-
schutzes in der Kirche zu ermitteln

Sichtbarkeit & Positionierung der Klimawerkstatt (Awareness & Interest)
. Erfassung proaktiver Anfragen (Telefon, E-Mail, personlich) an die Klimawerkstatt, je Quartal

. Logbuch: Welche Themen werden am haufigsten nachgefragt, wie hat sich die Wahrnehmung
(verwaltungsorientiert, unterstiitzend, gebaudelastig) verandert?

Engagement & Interaktion (Interest & Engagement)

. Teilnahmezahlen bei Workshops und Veranstaltungen; ggf. Feedback-Bogen zur Zufriedenheit
und fiir Anregungen

. Beobachtung von persdnlichen Gesprachen, Intranet- und Chat-Aktivitdten (z. B. Anzahl der
Fragen, Qualitat der Fragen, Diskussionen, Likes, Kommentare)

Veranderungen im Bewusstsein & in der Haltung (Engagement & Retention)

) Manuelle Zdhlung, wie oft Klimaschutzthemen ohne Initiative der Klimawerkstatt aufkommen
(Gemeindeveranstaltungen, Veroffentlichungen, Predigten; quartalsweise)

. Protokollanalyse: Wie oft werden Klimaschutzthemen in internen Meetings angesprochen?
(z. B. Strichlisten in Sitzungsprotokollen)

. RegelmaRige Kurzbefragungen (z. B. Online-Umfragen, Feedback-Bégen nach Veranstaltungen
oder (iber das Intranet), mit Fragen wie:

o ,Fihlen Sie sich tGber Klimaschutzmoglichkeiten in der Kirche ausreichend informiert?*
o ,Inwieweit sehen Sie Klimaschutz als Teil unseres christlichen Selbstverstandnisses?“

. Stichprobenhafte Interviews mit Haupt- und Ehrenamtlichen zu Wahrnehmung und Heraus-
forderungen:

o Wie hat sich die Sicht auf die Klimawerkstatt verandert?
o Wo gibt es Hiirden oder Unterstiitzungsbedarf?

. Kleine Stimmungsbarometer zur schnellen Erfassung von Meinungen, z. B. online oder durch
analoge Methoden wie Punkte kleben oder Murmeln ins Glas werfen oder farbige Karten nach
Info-Abenden

. Personliche Gesprache als ergdnzende qualitative Methode, um individuelle Perspektiven und
Anliegen aufzunehmen

Verhaltens- und Strukturverdnderungen (Engagement & Retention)
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° Anzahl realisierter Klimaschutzprojekte

. Anderung hin zu klimafreundlichen Routinen (z. B. umgestellte Beschaffung, zertifiziertem
Okostrom, verringerter Verbrauch)

. Beschlisse in Synoden & Gremien (Aufnahme von Klimaschutzthemen in Tagesordnungen,
verbindliche Leitlinien)

. Rickmeldung der Klimaschutzbeauftragten zu Widerstanden oder Fortschritten (z. B. jahrliche
kurze Umfrage).

9.4 Strategie
9.4.1 TOWS-Strategien

Basierend auf der SWOT-Analyse wurden gezielte strategische MaRnahmen abgeleitet, um die Starken
der Klimawerkstatt gezielt zu nutzen, vorhandene Schwachen zu minimieren, externe Chancen zu er-
greifen und Risiken aktiv entgegenzuwirken. Dies geschieht mit Hilfe der TOWS-Matrix, einer strategi-
schen Methode, die aus der SWOT-Analyse abgeleitet wurde. Der Begriff TOWS steht fiir die englischen
Begriffe Threats (T) - Bedrohungen, Opportunities (O) - Chancen, Weaknesses (W) - Schwachen und
Strengths (S) - Starken. Die MaBnahmen tragen dazu dabei, die Kommunikationsziele zu erreichen.

Eine Zusammenfassung der wichtigsten MaRBnahmen folgt.

9.4.1.1 Fiir Kommunikationsziel 1: ,Klimaschutz als relevantes Selbstver-
standnis positionieren”

Zentrale Koordination und Kommunikationsmanagement

e Verantwortliche(n) fiir die Koordination der Kommunikation einsetzen

e Redaktionsplan etablieren

e Kommunikationskanale etablieren - konsequent/regelmaRig bespielen

e Sich um klare Zustédndigkeiten bemihen (z. B. in den Kirchengemeinden) & Zustandige befahi-
gen (Know-How/Material)

e Kontakt zu Ansprechpersonen (Leitungen, Kirchengemeindebiros/Sekretariate und andere
Gatekeeper) ausbauen und pflegen und sie fir Klimathemen sensibilisieren

MaRnahmen messen und weiterentwickeln

e Klare Kommunikations-Kennzahlen definieren
e Laufende Evaluation
e Nachjustieren: Sowohl Ziele als auch MaRnahmen

Kommunikationsstrukturen etablieren

e Eine zentrale Anlaufstelle fiir Klimaschutz schaffen

e (Verbindliche) Kommunikationskanéle und -rhythmen fiir Klimathemen etablieren
- bestehende digitale Kommunikationskanale effektiver nutzen

e Intranet das:jonas und digitale Plattformen Ubersichtlicher strukturieren

e Klimaschutzinhalte in bestehende Formate integrieren
- Verbindliche Schnittstellen und Kommunikationsplane aulRerhalb der Klimaschutznische
schaffen (z. B. Klimaschutz-Beitrdge im Gemeindebrief, oder beim Frauennetzwerk)

Klimaschutz sichtbar und erlebbar machen
e Storytelling
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e Visualisierung

e Anschlussfahigkeit
e Relevanz

e Verstandlichkeit

Klimaschutzbeauftrage aktivieren

e Position starken

e Gezielt einbinden und in der Kommunikation sichtbar machen
e  Mit Know-How und Kommunikations-Material unterstiitzen

e  Motivieren proaktiv die Kommunikationskanale mitzugestalten

Die Bediirfnisse unterschiedlicher Zielgruppen beachten

e Zielgruppenspezifische Aufbereitung
e \Verstindliche und relevante Informationen
e Touchpoints und Kanale wahlen

Ubergreifendes Narrativ und positive Kernbotschaften etablieren

e Positive Framing-Regeln
e Sprachleitfaden entwickeln
e Symbolik und visuelle Identitat

Erfolgsgeschichten und Best Practices kommunizieren

e RegelmaRige Erfolgsmeldungen (,,Good News”)
e Storytelling statt reiner Faktenkommunikation
e Best-Practice-Pool

e Erfolge feiern & kommunizieren

Beteiligungshiirden abbauen und einfache Mitmachangebote schaffen

e Klimaschutz als DIE akzeptierte Normalitat kommunizieren
e Klimaschutz als Teil des Arbeitsalltags ,einschleichen”

e Niedrigschwellige Mitmach-Aktionen

e Personliche Ansprachen und Workshops

e Klimaschutzbeauftragte als Multiplikator*innen einbinden
e Anerkennungskultur fur Klimaschutz starken

9.4.1.2 Fiir Kommunikationsziel 2: Die Klimawerkstatt als vertrauenswiirdigen
Mentor positionieren

Klare Positionierung der Klimawerkstatt

o Kernbotschaft der Klimawerkstatt scharfen: Kurz und pragnant formulieren, welche Unterstiit-
zung sie bietet, was ihr Mehrwert ist und wie sie arbeitet (siehe Hauptbotschaften)

e Kommunikation der Klimawerkstatt vom Verwaltungscharakter [6sen: Weniger Fokus auf Vor-
gaben und Pflichten, mehr auf Hilfestellung, Vereinfachung und l6sungsorientierte Ansatze

e \Verbindliche Kommunikationsbausteine fiir alle Kanale entwickeln, die die Rolle der Klima-
werkstatt als Mentorin und Unterstitzerin verdeutlichen

e FEine einheitliche (visuelle) Identitat schaffen, um Wiedererkennbarkeit zu erhéhen (z. B. ein-
heitliches Design in Materialien, klare Absenderkennzeichnung)

Eine konkrete Klimawerkstatt-Infozentrale
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Z. B. eine Unterseite auf aktueller Webseite

Klarer Uberblick tiber das Leistungsspektrum

Klare Kommunikation Gber Ablaufe und Zeitrahmen

Klare Kommunikation liber die Kosten (oder Nicht-Kosten)
einfache, offensichtliche Kontaktmoglichkeiten mit Call-to-Action

Interne Beratung und Unterstiitzung gezielt sichtbarer machen

Leistungen der Klimawerkstatt regelmaRig in internen Kanalen (Intranet, Hausverteiler,
Newsletter) ,,bewerben” —immer mit Call-to-Action (,,Hier Unterstiitzung anfordern®)
Gezielte Kommunikationsformate fir Entscheidungs- und Fiihrungsebenen etablieren (z. B.
niederschwellige Lunch-Talks, ,, Wunschliste” fur kiinftige Workshops)

Gelegenheiten fir kurze, personliche Gesprache fordern (persdonliche Kommunikation schafft
Vertrauen und Verbindung und minimiert Hemmnisse)

Kommunikation thematisch biindeln z. B. Schwerpunktmonate mit Fokus auf spezifische The-
men

Auch hier: Interne Kommunikationsstrategien mit klaren Routinen entwickeln

Auch kleine Kommunikationshdppchen unterstiitzen die Sichtbarkeit ,Klimatipps fiir den Ar-
beitsalltag”, , Hilfreiche Links zu...”, etc.: RegelmaRig auf einem Kanal, der , Entscheider” er-
reicht

Positives Storytelling: RegelmaRig berichten (etwa im internen Newsletter) lGber erfolgreiche
Beratungsfalle — anonymisiert oder mit konkretem Fall. ,,Bei Projekt XY konnten wir helfen, 20
% Energie einsparen.”

Serviceorientierung starken und Barrieren fiir den Zugang abbauen

Zugangswege zur Klimawerkstatt vereinfachen, z. B. liber eine zentrale Anlaufstelle

Digitale Serviceangebote ausbauen, z. B. ein FAQ-Bereich oder Entscheidungshilfen

Schnelle Lésungen und pragmatische Hilfestellungen entwickeln, (z. B. Checklisten, Vorlagen,
Quick-Guides)

An jedem Touchpoint einfache, offensichtliche Kontaktmoglichkeit, am besten mit einer klaren
Call-to-Action — z. B. einer Einladung, aktiv zu werden oder Aufforderung, sich an MaRRnahmen
zu beteiligen

Zentrale Ansprechpersonen benennen, um der Dienstleistung ein Gesicht zu geben (z. B. Fir
jede Region oder thematische Frage)

Gesichter zeigen: Fotos und Kurzportrats der Klimawerkstatt-Mitarbeitenden, die zeigen, wer
hinter dem ,,Beratungsangebot” steckt. Das macht nahbar und hilft, eine Vertrauensbasis auf-
zubauen

Detaillierte Beschreibungen mdéglicher MaBRnahmen sind in 12.4.5 dokumentiert.

9.4.2 Personas als Reprasentanten ihrer Zielgruppen

Damit Klimakommunikation wirksam ist, muss sie gezielt auf die Bedirfnisse, Einstellungen und Hand-
lungsspielrdume der Zielgruppen eingehen. Eine allgemeine Ansprache fiihrt zu Streuverlusten, wah-
rend eine zu kleinteilige Differenzierung den Kommunikationsaufwand erhéht. Daher wurden die re-
levanten Zielgruppen des Kirchenkreises in handhabbare, reprasentative Personas verdichtet.

Personas sind fiktive, aber realitdtsnahe Stereotypen fir die verschiedenen Zielgruppen, die die hete-
rogene Zielgruppe des Kirchenkreises greifbar machen und ihre Bediirfnissen, Herausforderungen und
Motivationen beschreiben.
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9.4.2.1 Konkretisierung der Zielgruppen und Entwicklung von Personas

Die Personas wurden auf Basis einer Verdichtung und Priorisierung relevanter Merkmale — Einfluss-
und Handlungsebenen, Haltung zur Nachhaltigkeit, Anstellungsverhaltnis und Organisationsstruktur —
aus der Zielgruppenanalyse entwickelt.

Besonderes Augenmerk liegt auf der indifferenten Potenzialgruppe, da sie den groRten Hebel flr Ver-
anderung bietet. Sie umfasst Entscheider, aktiv Beteiligte Mitarbeitende und Ehrenamtliche, deren
Haltung zu Klimaschutz neutral bis offen ist, die jedoch noch nicht aktiv handeln. Daneben spielen
Nachhaltigkeitsiiberzeugte eine essenzielle Rolle als Multiplikator*innen, wahrend passive Beteiligte
vorrangig indirekt erreicht werden. Klimaschutzgegner*innen wurden bewusst nicht als eigenstandige
Persona beriicksichtigt, da ihre Uberzeugung mit vertretbarem Aufwand kaum veranderbar ist.

Diese differenzierte Zielgruppenbetrachtung bildet die Grundlage fiir KommunikationsmaBnahmen,
um eine hohe Akzeptanz und Beteiligung zu erreichen.

Eine detaillierte Beschreibung der Entwicklung der Personas ist in 12.4.6 zu finden.

9.4.2.2 Die Personas im Uberblick

Persona Einfluss- und | Einstellung zur | Anstellungsver- Organisations-

Handlungsebe- | Nachhaltigkeit | haltnis struktur

nen
Noah (Nachhaltig- | Aktiv Beteiligte | Uberzeugte Variabel Variabel
keitsiberzeugte)
Annika (Klimaschutz- | Aktiv Beteiligte | Indifferent bis | Angestellt Haus der Kirche
beauftragte) Uberzeugte /Verwaltung
Manfred Entscheider Indifferent Angestellt Haus der Kirche

/Verwaltung

Katharina Entscheider Indifferent Angestellt Kirchengemeinde
Thomas Entscheider Indifferent Ehrenamtlich Einrichtung
Lisa Aktiv Beteiligte | Indifferent Angestellt Einrichtung
Jens Aktiv Beteiligte | Indifferent Angestellt Kirchengemeinde
Karl Aktiv Beteiligte | Indifferent Ehrenamtlich Einrichtung
Lotta Aktiv Beteiligte | Indifferent Ehrenamtlich Kirchengemeinde
Paul Passive  Betei- | Indifferent Gemeindemit- Variabel

ligte glied oder Eltern-

teil

Die Steckbriefe der Personas sind in 12.4.7.

9.4.3 Zielgruppen-Clustering fiir eine praxisorientierte Kommunikationsstrategie

Um eine effiziente und praxisnahe Klimakommunikation zu gewahrleisten, werden die Personas in vier
Uibergeordnete Gruppen zusammengefasst:
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(A) Klimaengagierte (Noah und Annika)

(B) Entscheider*innen (Manfred, Katharina und Thomas)
(C) Aktiv Beteiligte (Lisa, Jens, Karl und Lotta)

(D) Allgemeinheit (Paul)

Diese Clusterung ermoglicht eine strukturierte und fokussierte Ansprache entlang der Customer Jour-
ney, indem sie auf gemeinsamen Bedurfnissen und Kommunikationszielen aufbaut, ohne wesentliche
Unterschiede zu vernachlassigen. Die Gruppen wurden auf Basis ihrer Kommunikationsziele und -be-
dirfnisse und ihrer aktuellen sowie angestrebten Position innerhalb der Customer Journey gebildet.
Dadurch kann die Klimawerkstatt Kernbotschaften gezielt steuern und die Intensitat der Kommunika-
tion anpassen.

Innerhalb jedes Clusters gibt es weitere Differenzierungen, die im Verlauf der Customer Journey spe-
zifisch adressiert werden.

Die detaillierte Visualisierung des Clusterings ist in 12.4.8 zu finden.

9.4.3.1 Kurze Erklarung der Customer Journey

Die Customer Journey, auf Deutsch Kundenreise, ein Modell aus dem Marketing, beschreibt die Phasen
des Involvements, die Zielgruppen durchlaufen. In diesem Kontext sind die folgenden Stufen sinnvoll:

. Awareness - Sichtbarkeit und Aufmerksamkeit fiir Klimaschutz bzw. die Klimawerkstatt schaf-
fen

. Interest - Interesse wecken und die Relevanz des Themas verdeutlichen

. Engagement - Beteiligung aktivieren und konkrete MaRnahmen umsetzen

. Retention = Kontinuitdt sichern, Routinen etablieren, eine langfristige Bindung aufbauen

. Advocacy = Multiplikatoren als loyale Botschafter und Treiber von Klimaschutz gewinnen

9.4.3.2  Strategische Erkenntnisse aus dem Zielgruppen-Clustering

Das Clustering der Zielgruppen bietet eine strategische Grundlage fir eine differenzierte und zielge-
richtete Klimakommunikation, die auf die spezifischen Bediirfnisse und Hebelwirkungen der einzelnen
Gruppen abgestimmt ist. KommunikationsmaRnahmen lassen sich genauer steuern, Ressourcen ge-
zielt einsetzen und die Wirksamkeit der Klimaschutzkommunikation optimieren.

Allerdings gilt: Die Zielgruppen bewegen sich nicht starr auf einer Linie, sondern durchlaufen unter-
schiedliche Stufen der Customer Journey. Die Cluster geben vor allem fir die Startpunkte in der Custo-
mer Journey eine gute Orientierung. Innerhalb der Gruppen bestehen weiterhin individuelle Unter-
schiede, die in spateren Phasen (hier ca. ab Engagement) gezielter adressiert werden mussen.

Effiziente Ressourcenverteilung: Wo liegen die gr6Bten Hebelwirkungen?

Die verschiedenen Zielgruppen haben unterschiedlichen Impact auf den Klimaschutz innerhalb des Kir-
chenkreises. Eine effektive Kommunikationsstrategie beriicksichtigt diese Hebelwirkungen und setzt
Prioritaten entsprechend:

. (A) Klimaengagierte > GroRer Hebel als Multiplikator*innen:
Engagierte, Uberzeugte Personen haben den grofRten Multiplikator-Effekt, da sie andere mo-
bilisieren, Wissen weitergeben und als Vorbilder wirken kénnen. |hr Einfluss liegt weniger in
direkten groRen Auswirkungen auf die Reduzierung von THG-Emissionen als in der Mobilisie-
rung anderer.
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(B) Entscheider - Strukturelle Verdnderung durch Entscheidungsmacht:

Sie haben strukturellen Einfluss auf langfristige Veranderungen, insbesondere in den Berei-
chen Infrastruktur, Beschaffung und strategische Weichenstellungen. lhre Zustimmung zu
oder Ablehnung von KlimaschutzmaRnahmen entscheidet maligeblich Gber die langfristige
Umsetzung von KlimaschutzmalRnahmen und hat einen direkten und vergleichswiese groRRen
Einfluss auf die Erreichung der Klimaschutzziele.

(C) Aktiv Beteiligte - Gesamtwirkung durch alltdgliche Handlungen:

Viele kleine Handlungen summieren sich zu einer signifikanten Gesamtwirkung auf die THG-
Emission. Diese Gruppe tragt zudem maligeblich zur Normalisierung und damit zum Selbstver-
standnis von Klimaschutz bei.

(D) Allgemeinheit - Gesellschaftlicher Riickhalt & Imagebildung:

Akzeptanz innerhalb der breiten kirchlichen Gemeinschaft ist wichtig, auch um Klimaschutz-
maBnahmen langfristig intern zu legitimieren. und das gesellschaftliche Standing des Kirchen-
kreises zu starken. Diese externe Gruppe spiegelt zudem das Image des Kirchenkreises und
pragt die 6ffentliche Wahrnehmung des Themas mit.

Unterschiedliche Kommunikationsbediirfnisse der Gruppen

Damit die Kommunikation ankommt, muss sie sich an den unterschiedlichen Involvement-Stufen und
Rollen der Zielgruppen orientieren. Je nachdem, ob jemand Entscheidungen trifft, aktiv handelt oder
eher passiv mitschwimmt, variieren die Bediirfnisse an Form und Tiefe der Informationen.

(A) Klimaengagierte benétigen tiefergehende Informationen, Vernetzungsmoglichkeiten und
Bestarkung, um ihre Multiplikator*innen-Rolle ausfiillen zu kénnen.

- Kommunikation von fachlichen Inhalten, auch exklusiven Formaten (z. B. Mentoring, Work-
shops) und Community-Building

- Personliche Ansprache, Wertschatzung und Rickhalt sind wichtige Motivation fiir sie

(B) Entscheider bendtigen praxisnahe Informationen, klare Entscheidungsgrundlagen Sicher-
heit und Vertrauen in die Klimawerkstatt.

-> Fokus auf Daten und Fakten, [6sungsorientierte Beratung aber auch persdnliche Gesprache
und ein Ohr (Empathie, dhnliche Erfahrung - Vertrauen)

(C) Aktiv Beteiligte bendtigen proaktive, niedrigschwellige, anschlussfahige und verstéandliche
Informationen und regelmafige Impulse.

- Kommunikation Uber visuelle, unterhaltsame Formate (es darf keine Anstrengung voraus-
setzen, hier ist auch Usability ein Thema), wiederkehrende Erinnerungen (z. B. Nudging) und
leicht verstandliche Anleitungen

- Um Handlungen auszuldsen sind praxisnahe Handlungsimpulse und konkrete Aufforderun-
gen notwendig (Call-to-Action)

(D) Allgemeinheit benétigt emotionale, wertebasierte Geschichten und Identifikationsmog-
lichkeiten.

- Kommunikation {iber Erfolgsmeldungen, positive Storys und niederschwellige Identifikati-
onsangebote, die Identifikation und Akzeptanz fordern.

Kommunikationsziele entlang der Customer Journey anpassen
Flr die Zielgruppen sind unterschiedliche Stufen der Customer Journey als angestrebtes Ziel definiert.
Die Kommunikation muss auf dieses Ziel hinarbeiten:
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. (A) Klimaengagierte: Befinden sich bereits zwischen ,Interest” und ,Engagement” und sollen
,Advocacy” erreichen. Ziel ist es, sie als loyale Botschafter und Treiber von Klimaschutz zu star-
ken, ihre Motivation langfristig zu erhalten und ihre Multiplikator*innenrolle zu férdern.

. (B) Entscheider: Sind oft noch vor oder in der friihen Phase der ,,Awareness”. Ziel ist ,,Engage-
ment”“, also konkrete Handlungen zu erreichen und Klimaschutz als selbstverstandlichen Be-
standteil der strategischen Entscheidungen zu verankern. Zunachst missen , Awareness” und
,Interest” erreicht werden, mit zunehmendem Fortschritt, ab , Engagement” bendtigen die
Entscheider spezifisch angepasste individuelle Unterstiitzung.

. (C) Aktiv Beteiligte: Sie befinden sich meist auf der ,,Awareness“-Stufe. Ziel ist es, alltagsnahen
Klimaschutz als ,,Retention” zu etablieren. Ab ,Engagement” kann es sinnvoll sein die aktiv
Beteiligten punktuell differenzierter anzusprechen.

° (D) Allgemeinheit: Ist meist in einer passiven Rolle und bewegt sich primar auf der ,Awaren-
ess”“-Stufe. Ziel ist es, ,, Interest” zu schaffen, um gesellschaftlichen Riickhalt fiir Klimaschutz zu
starken und seine Relevanz zu erhéhen.

Einzelpersonen gehoéren in der Regel mehreren Gruppen an.

Klimaschutzkommunikation aus der Nische holen

Eine wichtige Erkenntnis ist das hohe Potenzial der , indifferenten Zielgruppe” — also derjenigen, die
Klimaschutz weder aktiv ablehnen noch aktiv beflirworten, unabhangig von anderen Merkmalen oder
dem Cluster. Diese Gruppe ist besonders wichtig, da sie:

. die groRte Zielgruppe stellt und somit den groRten Hebel fiir Klimaschutz bietet,
) durch niederschwellige Kommunikation leicht aktiviert werden kann,
. ein Motor von Gruppendynamik ist: Je starker sie Klimaschutz als gesellschaftliche Normalitat

wahrnimmt, desto mehr Menschen nehmen Klimaschutz als normal wahr

° Uber andere Themen wie Gesundheit, Sparsamkeit oder Gerechtigkeit erreicht werden kann,
da diese Werte haufig eine hohere personliche Relevanz haben als Klimaschutz allein.

Daher sollte Klimaschutzkommunikation nicht auf Kanile innerhalb der "Oko-Nische"> oder aktivisti-
sche Kontexte beschrankt bleiben, sondern gezielt in allgemeine, etablierte Kommunikationskanale
untergemischt werden. Klimaschutz, der ausschlieBlich in Klimaschutzgruppen propagiert wird, er-
reicht primar ohnehin bereits iberzeugte Zielgruppen. Effektiver ist es, nachhaltige Themen unauf-
dringlich mit Alltagskontexten zu verknipfen.

Zudem zeigt sich, dass Klimafreundlichkeit zunehmend ein erwarteter Standard (,,Hygienefaktor”) wird
— besonders bei jlingeren Menschen. Daher ist es sinnvoll, KlimaschutzmalBnahmen hier nicht als au-
Rergewohnliches Herausstellungmerkmal, sondern als selbstverstandliche Entwicklung zu kommuni-
zieren.

9.4.3.3 Hauptbotschaften
(A) Klimaengagierte

Setting: Engagierte Menschen, die bereits tief motiviert sind, jedoch oft an mangelndem Riickhalt oder
Tragheit im Umfeld leiden.

5 Eine Oko-Nische im Marketing ist ein spezialisiertes Marktsegment fiir umweltfreundliche Produkte und Dienstleistungen,
das gezielt nachhaltigkeitsbewusste Kunden anspricht.
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° Kernbotschaft 1: ,,lhr seid nicht allein — wir stehen hinter euch!”

o Zeigt ihnen, dass ihr Engagement wertgeschatzt wird und dass die Klimawerkstatt sie aktiv
unterstiitzt (z. B. mit Know-how, Vernetzung und Anlaufstellen)

- Steigert das Gefiihl der Selbstwirksamkeit und ,,Backup” durch den Kirchenkreis
. Hauptbotschaft 2: ,, Wandel braucht Botschafter*innen*
o Ermutigt sie, ihre Projekte, Erfahrungen und Wissen proaktiv zu verteilen

-> Sie Ubernehmen eine Multiplikator*innen-Rolle

(A) Nachhaltigkeitsbeauftragte

Setting: Formell beauftragte Personen, die oft gegen Biirokratie, mangelnde Unterstiitzung oder Wi-
derstande arbeiten.

. Kernbotschaft 1: ,lhr seid nicht allein — eure Arbeit zéihlt.”

o Vermittelt, dass die Klimawerkstatt ihre Rolle als ,Briickenkopf” in Kirchengemeinden/in
Einrichtungen unterstiitzt (Ressourcen, Argumente, Training)

- Mehr Selbstvertrauen und Klarheit iber ihren Auftrag, weniger Gefihl, ,allein auf weiter Flur” zu
sein

. Kernbotschaft 2:,, Tue Gutes und sprich dariiber!“
o Ermutigt, Projekte und Erfolge sichtbar zu machen.
- Erhoht das Ansehen ihrer Arbeit und sensibilisiert andere

- Mehr Selbstvertrauen und Klarheit, weniger Gefihl, ,allein auf weiter Flur” zu sein

(B) Entscheider

Setting: Personen mit Macht/Verantwortung tber Infrastruktur, Budgets und strategische Ausrichtun-
gen. Sie stehen haufig unter Kosten- und Zeitdruck, empfinden Unsicherheit angesichts komplexer In-
formationslagen und zukinftiger Entwicklungen und fiirchten, falsche Entscheidungen zu treffen.

) Kernbotschaft 1:,,Gute Entscheidungen sichern die Zukunft.”

o Strategisch handeln — langfristig profitieren: Nachhaltige Investitionen zahlen sich aus!

o Empathie: Vermittelt, dass die Klimawerkstatt den Druck und die Verantwortung versteht
- Anerkennung und, dass Verantwortung langfristig gedacht werden muss.
. Kernbotschaft 2:,, Vertrauen Sie auf unser Fachwissen — wir unterstiitzen Sie!”

o Vertrauen & Sicherheit: Die Klimawerkstatt bietet konkrete Entlastung und Sicherheit

- Senkt Hemmschwellen, férdert Vertrauen und minimiert das Gefiihl der Uberforderung oder Angst

(C) Aktiv Beteiligte

Setting: Menschen (Mitarbeitende, Ehrenamtliche), die offen fiir Klimaschutz sind, aber mit Alltags-
stress und fehlenden Handlungsanleitungen kdmpfen.

° Kernbotschaft: ,Klimaschutz? Machen wir einfach!”
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o |hr misst das Rad nicht neu erfinden! Zeigt Handlungsimpulse, klingt aktivierend und un-
terhaltsam

—> Reduziert Hirden und motiviert

(D) Aligemeinheit

Setting: Menschen, die Teil des kirchlichen Umfelds sind und die allgemeine Stimmung mittragen.

Kernbotschaft: ,,Klimaschutz geht uns alle an!“

o Schafft Zugehorigkeit und Verantwortungsgefiihl

— Fordert Relevanz und mindert Abwehr

Die Hauptbotschaften bieten eine gezielte Ansprache fiir die unterschiedlichen Zielgruppen, helfen
Barrieren abzubauen und begleiten sie auf ihrem Weg zum gemeinsamen Klimaschutz. Sie stitzen sich
auf die Storytelling-Methode: Die zugehorigen Basis-Stories der einzelnen Clustergruppen sind in
12.4.9 hinterlegt und enthalten weitere Story-Elemente wie unterschiedliche Problemebenen oder
mogliche Antagonisten.

9.4.4Kommunikationskanale & Nutzung

9.4.4.1 Eigene Website (falls nicht moglich: Unterseite/Sub-domain)

Die Website fungiert als zentrale Anlaufstelle fir alle Zielgruppen und strukturiert Informationen so,
dass jede Gruppe die fiir sie relevanten Inhalte leicht findet.

Dient als Informationszentrale flr alle Interessierten = Verlinkungen in Newslettern, Social
Media & E-Mails um als Zentrale zu etablieren

Sie soll zielgruppengerecht Antworten auf die wichtigsten Fragen geben, Inspiration bieten
und den Kontakt zur Klimawerkstatt erleichtern

Dient als Hauptquelle fiir externe und interne Kommunikation

Suchmaschinenoptimierung (SEO) beachten, um gezielt bei relevanten Anfragen gefunden zu
werden

Redaktionsplan zur kontinuierlichen Aktualisierung (News, Best Practices, Veranstaltungsan-
kiindigungen)

Wichtige Inhalte:

Vision (begeistern, klares Ziel und Motivation)

Unterhaltsames

Niederschwellige Informationen, niederschwellige Angebote oder Handlungsimpulse, positive
News (Best-Practice-Beispiele)

Vertiefende Informationen: FAQs, Berichte, Zahlen und weiterfihrende Links flir Interessierte
Bericht Uiber die Klimawerkstatt vor allem fiir ,,Gruppe B: Entscheider”: mit schnellen Infos und
leichter Kontaktaufnahme, einigen knackigen, relevanten Best-Practice-Beispielen und Peer-
Erfahrungen (authentisch und subtil)

Relevanz und Nutzung sicherstellen:

Ein Redaktionsplan sorgt fir regelmaRige Updates (z. B. neue Erfolgsmeldungen, Tipps, Veran-
staltungen)
Gute Usability verhindert Frust und erleichtert die Navigation
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Von anderen Medien auf die Webseite verlinkt oder verwiesen = um als Zentrale zu etablieren

9.4.4.2 Interne Kommunikation

Das interne Netzwerk ist ein wichtiger Informations- und Austauschort fiir Mitarbeitende und Ehren-
amtliche. Die interne Kommunikation erfolgt Gber bestehende Plattformen wie das:jonas (Intranet),
Newsletter, Printmedien, E-Mails, etc.

Fiir (A) Klimaengagierte & Nachhaltigkeitsbeauftragte - Vernetzung & Austausch ermoglichen

Etablieren einer internen Infozentrale, z. B. in einem eigenen Bereich auf das:jonas (,Klima-
schutz-Hub“) = von anderen Medien auf die Webseite verlinkt oder verwiesen um als interne
Zentrale zu etablieren

Dialogformate (offene Foren, Q&A-Sessions, Austauschgruppen), um Wissen zu teilen und sich
gegenseitig zu motivieren

Kommunikation Uber bereits etablierte Kanale

Proaktive, intensive Kommunikation seitens der Klimawerkstatt (regelmafige Posts, Updates)

Fiir (B) Entscheider*innen -» Vertrauensaufbau & Unterstiitzung bieten

Regelmalige, kurze und relevante Updates Uber etablierte Kanale (keine langen E-Mails), am
besten mit Call-to-Action

Personliche Gesprache & gezielte Kommunikationsanldsse schaffen, z. B. kurze Info-Veranstal-
tungen/Zooms-Lunches anbieten

Auch Uber Print (Plakate, Aufsteller, Banner in E-Mails an die Klimawerkstatt erinnern, The-
men-Monate z. B.)

Etablieren einer internen Infozentrale, z. B. in einem eigenen Bereich auf das:jonas (,Die Kli-
mawerkstatt“) mit niitzlichen Hilfen - von anderen Medien auf die Webseite verlinkt oder
verwiesen um als interne Zentrale zu etablieren

Weitere Kommunikation Uiber bereits etablierte Kanale

Gamification in Betracht ziehen

Fiir (C) Aktiv Beteiligte - Praxisnahe Informationen & Nudging, kann auch A und B erreichen

Breite Streuung der Kommunikation - regelmaRig und haufig
Etablierte Kanale nutzen: z. B. Newsletter mit unterhaltsamen, leicht konsumierbaren Inhalten
(z. B. Mini-Challenges, Nudges, Checklisten), einen Social-Media-Kanal beleben
Interne Infozentrale: das:jonas = Struktur und Nutzung von das:jonas sollten tiberdacht wer-
den; alle sollten verpflichtend Zugang erhalten, und die Kommunikation sollte gezielt dorthin
gelenkt werden
Dialogmoglichkeit oder Vorschlagsmaoglichkeit anbieten
Analoge Infoformate und Nudges:

o Plakate oder Aufsteller mit klimafreundlichen Tipps in Gemeindehdusern & Biiros

o Sticker z. B. an Lichtschaltern, Druckern, Kaffeemaschinen fiir kleine Impulse

o Kleine Wanderausstellungen oder Info-Markte mit personlichen Austauschmdglichkei-

ten

Gamification: Interne Klimabilanzen oder kleine Wettbewerbe nutzen, um Handlungen spiele-
risch zu fordern

9.4.4.3 Externe Kommunikation

Fiir (D) Aligemeinheit & Klimabewusstsein in der Breite - Emotionale & positive Kommunikation
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Website als Hauptanlaufstelle (siehe oben)
Social Media
o Eigene Kanile und Vernetzung mit ,,benachbarten” Kanalen
o Reichweite durch Cross-Posting erhhen
o Themen & Formate: Erfolgsgeschichten, Kurz-Impulse (,,3 Tipps fur klimafreundliche
Gemeindefeste”), Best Practices, Impulse, Ankiindigungen, Hinweise auf andere Me-
dien (neuer Blog-Beitrag)
o Fester Redaktionsplan (z. B. klimabezogene Aktionstage, wiederkehrende Formate, re-
ligiose Anlasse)
Printmedien (Gemeindebriefe, Kirchenzeitungen)
o z.B.,Wusstetihrschon...?“-Spalten, regelmaRige Klimatipps, Berichte Giber gelungene
Klimaschutzprojekte
Veranstaltungen, PR & Netzwerke - Zusammenarbeit mit KoMeFu

9.4.4.4 Weitere Hinweise

Verpflichtender das:jonas-Account

- das:jonas sollte der verpflichtende Informationskanal aller Haupt- und Ehrenamtlichen sein
- alle Mitarbeitenden und Ehrenamtlichen sollten einen das:jonas-Account haben, um Infor-
mationen gezielt und effizient zu verbreiten

Kommunikationswege gezielt lenken

- Verweise in allen Kanélen auf zentrale Anlaufstellen (,Mehr dazu im Intranet/Webseite“),
um Fragmentierung zu vermeiden und Nutzer*innen zu etablierten Touchpoints zu fihren
Nutzerfreundlichkeit & mobile Nutzbarkeit

- Website und Intranet fiir mobile Nutzung optimieren, da viele oft am Handy lesen (auf der
Couch, in der Bahn, etc.)

- Inhalte gut strukturieren, z. B. mit klaren Uberschriften, kurzen Teasern & Direktlinks fiir
schnelle Orientierung

Push- statt Pull-Kommunikation starken

- Vor allem auf der Awareness und Interest-Stufe aktiv auf relevante Zielgruppen zugehen,
statt darauf zu hoffen, dass sie sich selbststandig informieren

- Beispiel: ,Thema des Monats“-E-Mails mit kurzem Teaser + Link zur Website/Intranet

- Beispiel: ,Denk-an-mich“-Sticker am Lichtschalter

Informationsbiindelung vs. Uberflutung

- Konzentration auf zentrale Informationsbiindelung, um Fragmentierung zu vermeiden und
um frustrierende Informationssuche zu reduzieren

Redaktionsplan einfiihren

-> Gezielte Planung, wann welche Themen lber welche Kanéle gespielt werden

-» Orientierung an saisonalen Themen & Anldssen (z. B. Energiesparen im Winter, Klimafasten,
Earth Day, nachhaltige Feste im Sommer)

- RegelmiRige, vorhersehbare Inhalte steigern Wiedererkennungswert (z. B. wéchentliche
,Klimatipps“, monatlicher Newsletter, vierteljahrliche Erfolgsgeschichten)

Recycling von Inhalten (Content Repurposing)

- Inhalte mehrfach verwenden: Ein Bericht kann zu einer Social-Media-Grafik, einer Kurznews
im Intranet & einer ,Wusstest du schon?“-Rubrik im Gemeindebrief umgearbeitet werden
Material-Pakete fiir einfache Umsetzung

-> Vorlagen fiir verschiedene Zielgruppen (z. B. vorgefertigte Flyer, Social-Media-Posts, Event-
Kits), die leicht angepasst & weitergegeben werden kénnen

- Bereitstellen von fixen Bausteinen, z. B. fiir Prasentationen oder Gemeindebriefe (,,Copy-
Paste“-Texte mit professioneller Formulierung)
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e Best-Practice-Datenbank aufbauen
-> Erfolgreiche Klimaprojekte aus Gemeinden & Einrichtungen mit Fotos, Erfahrungsberichten
und konkreten Tipps dokumentieren

e Kontinuierliche Erfolgsmessung

9.4.5 Umsetzung

Die Klimakommunikation innerhalb des Kirchenkreises soll zielgruppenorientiert, also relevant, ver-
standlich, anschlussfahig und im Sinne des jeweiligen Kommunikationsziels gestaltet werden. Dies be-
trifft einerseits die Art der Inhalte, den gewahlten Kanal als auch ihre Darstellung — von Tonalitat und
Sprache Uber den Kommunikationsstil bis hin zur Aufbereitung der Botschaften fiir verschiedene For-
mate.

Kurzer Exkurs: Das Salutogenese-Modell

Das Salutogenese-Modell stammt urspriinglich aus der medizinischen Forschung und beschreibt, wie
Menschen ihre Resilienz gegeniiber Stressoren starken konnen. Zentral ist dabei das Koharenzgefiihl —
die Fahigkeit, die eigenen Ressourcen zu erkennen und zu nutzen, um mit Herausforderungen umzu-
gehen.

Das Koharenzgefihl setzt sich aus drei Faktoren zusammen:

e Verstehbarkeit: Informationen missen nachvollziehbar und verstandlich sein

e Bewiltigbarkeit/Selbstwirksamkeit: Klimaschutz darf nicht als uniberwindbare Herausforde-
rung erscheinen. Praktische Losungen, realistische Handlungsoptionen und Unterstltzung ma-
chen es moglich, aktiv zu werden

¢ Sinnhaftigkeit/Bedeutsamkeit: Die Uberzeugung, dass es sinnvoll und bedeutsam ist, sich mit
den Stressoren auseinanderzusetzen

Ubertragt man dieses Modell auf den Klimaschutz, wird deutlich, dass Klimaschutz ein fortlaufender
Prozess ist, bei dem Menschen vor Herausforderungen stehen, aber auch Moglichkeiten haben, aktiv
zu werden. Je starker es gelingt, Kohadrenz in Bezug auf Klimaschutz bei Mitarbeitenden und Ehrenamt-
lichen zu schaffen, desto eher werden sie resilient, verstehen Klimaschutz nicht als Zusatzaufgabe,
sondern als sinnvollen und machbaren Bestandteil ihres Handelns.

Klimakommunikation sollte daher darauf abzielen, alle drei Dimensionen des Koharenzgefiihls zu
stirken, um Klimaschutz in den Strukturen des Kirchenkreises zu institutionalisieren und langfristige
Beteiligung zu fordern.

9.4.6 Kriterien fir eine effektive Content-Auswahl

Damit Klimaschutzkommunikation effektiv ist, miissen die Inhalte gezielt auf die Bediirfnisse, Interes-
sen und Realitdten der Zielgruppen abgestimmt sein. Dabei kénnen folgende Prinzipien als Richt-
schnur helfen:

Relevanz und Anschlussfahigkeit

Inhalte missen zielgruppenorientiert und anschlussfahig sein. Menschen reagieren positiv auf Infor-
mationen, die ihnen einen erkennbaren Mehrwert bieten (siehe Personas und Cluster), sie inspirieren
oder ihre personliche oder berufliche Realitat direkt betreffen. Inhalte, die als abstrakt, weit entfernt
oder nicht umsetzbar wahrgenommen werden, flihren hingegen zu Desinteresse oder Frustration.

Fragen zur Auswahl der Inhalte:

e Welchen praktischen Mehrwert bietet der Inhalt flir die Zielgruppe?
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e Kann die Zielgruppe ihn leicht in ihren Alltag oder Arbeitskontext integrieren?
e Erzeugt der Inhalt eine Verbindung zur eigenen Realitdt oder bleibt er abstrakt?

Kommunikation, die sich an den Bediirfnissen und Perspektiven der Zielgruppe orientiert, wird nicht
nur besser wahrgenommen, sondern auch als hilfreich und wertvoll empfunden. Dies ist entscheidend,
um langfristiges Interesse und Engagement fir das Thema Klimaschutz und fiir die angebotene Kom-
munikation aufzubauen.

Mehrwert darf hier weit gedacht werden — er kann nicht nur in nitzlichen Informationen oder prakti-
schen Anleitungen, sondern auch in Unterhaltung, Inspiration, Identifikationsmdoglichkeiten oder ei-
nem symbolischen Signal liegen. So werden beispielsweise Nachhaltigkeitsberichte inhaltlich ignoriert,
aber allein ihre Existenz und Sichtbarkeit senden ein wichtiges Signal Gber das Engagement der Orga-
nisation. Ebenso kdnnen Inhalte von Kindern, etwa Fotos der Ergebnisse einer Bastelaktion aus einer
Kita, eine besondere Emotionalitat und Symbolkraft ausstrahlen und so eine starkere Verbindung zur
Thematik schaffen.

Auswahl der Inhalte entlang der Customer Journey

Inhalte miissen die Menschen dort abholen, wo sie sich gerade befinden. Je nach Stufe auf der Custo-
mer Journey sollten Inhalte deshalb gezielt angepasst werden — sowohl inhaltlich als auch in ihrer Tiefe
und Komplexitdat. Wahrend Menschen in friihen Phasen (z. B. ,,Awareness”) eher kurze, allgemeine,
niedrigschwellige Informationen benétigen, sind in spateren Phasen (z. B. ,, Engagement”) konkrete
Handlungsimpulse, praktische Anleitungen und umfangreiche, vertiefende Inhalte gefragt.

Personen innerhalb einer Zielgruppe befinden sich nicht zwangslaufig auf der gleichen Stufe der Custo-
mer Journey. Deshalb sollten KommunikationsmaBnahmen verschiedene Einstiegspunkte bieten.

Besonders entscheidend ist librigens der erste Schritt beim Engagement, da das Anfangen oft die
grolRte Hirde darstellt. Einfache, klar strukturierte Formate wie ,for beginner“-Leitfaden oder eine 3-
Schritte-Anleitung kénnen helfen, die Einstiegshirde zu senken.

Auch klare Handlungsaufforderungen sind essenziell, um Engagement zu erreichen — Menschen sollen
nicht raten missen, was von ihnen erwartet wird. Sie bevorzugen eine klare Call-to-Action.

Kanalgerechte Kommunikation

Je nach Kommunikationskanal miissen Inhalte anders aufbereitet werden, um ihre Wirkung zu entfal-
ten. Zunachst sollte Umfang/Format, Usability und Tonalitat an den genutzten Kanal angepasst und
die jeweiligen Interaktionsmoglichkeiten beriicksichtigt werden.

e Print & interne Verteiler: Kompakte, gut strukturierte Informationen mit klarer Call-to-Action

e  Website: Hierarchischer Aufbau mit schnellem Zugang zu weiterfiihrenden Informationen

e Social Media: Kurz, visuell ansprechend, interaktiv und mit emotionaler Ansprache.

e Intranet & interne Netzwerke: Strukturiert, zugdnglich und mit Moglichkeiten zur Diskussion
oder Vernetzung

o Personliche Kommunikation: Raum fiir individuelle Fragen, Unsicherheiten abbauen und Ver-
trauen aufbauen

Langfristige Perspektive und Dramaturgie

Eine nachhaltige Klimakommunikation sollte nicht nur aus einzelnen, losgelésten MaRnahmen beste-
hen, sondern auf eine kontinuierliche Entwicklung und langfristige Bindung der Zielgruppen abzielen.
Statt isolierter EinzelmalRnahmen sollten Inhalte so gestaltet werden, dass sie kontinuierlich Interesse
wecken und eine fortlaufende Entwicklung ermdoglichen.
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e Serien und Reihen als strukturierte Erziahlform
Wiederkehrende Formate und thematisch zusammenhangende Inhalte erleichtern es den Ziel-
gruppen, sich kontinuierlich mit Klimaschutz auseinanderzusetzen. Beispielsweise kdnnen
Themenreihen, saisonale Challenges oder fortlaufende Kampagnen (z. B. ein Klima-Advents-
kalender, nachhaltiger Friihjahrsputz Teil 1, ein Ratsel Giber mehrere Tage, ,Bestes Projekt des
Monats” etc.) eine niedrigschwellige, kontinuierliche Auseinandersetzung erméglichen.

e Spannung aufbauen und Vorfreude erzeugen
Um Menschen langfristig zu binden, sollte Kommunikation nicht statisch sein, sondern Neugier
und Erwartungshaltung durch Vorschau-Elemente, interaktive Beteiligung oder aufeinander
aufbauende Inhalte erzeugen. Dies kann durch angekiindigte Fortsetzungen, Teaser fiir kom-
mende Inhalte, kleine Cliffhanger oder Mitbeteiligung geschehen. Beispielsweise kann ein Bei-
trag eine niederschwellige Entscheidung abfragen: ,Welche Blumen sollen wir pflanzen?“, die
im nachsten Beitrag aufgelost wird. Oder er kann mit der Frage enden: ,Wie kénnte das in
deiner Gemeinde aussehen? Erfahre es nachste Woche!“ oder , Teil 1 unserer Reihe: 3 einfache
Schritte — und nachste Woche zeigen wir den nachsten Schritt!”.

e Entwicklung sichtbar machen
Eine langfristige Klimakommunikation sollte auch eine Erzahlung tGber den eigenen Fortschritt
beinhalten. Kontinuierliche Updates zu erreichten Meilensteinen oder positiven Entwicklun-
gen (,,Wir haben gemeinsam 500 kg CO, eingespart!“) geben der Kommunikation eine moti-
vierende Entwicklungsdynamik.

Indem die Kommunikation als fortlaufender Prozess statt als einzelne Impulse gestaltet wird, kann das
Interesse der Zielgruppen Uber langere Zeit hinweg gehalten und vertieft werden.

Bezug zu den Kommunikationszielen

Damit Klimaschutzkommunikation nicht ins Leere lduft oder sich in beliebigen Themen verliert, sollten
alle Inhalte gezielt auf die Gibergeordneten Kommunikationsziele einzahlen. Jede Botschaft sollte dazu
beitragen, entweder Klimaschutz als selbstverstandlichen Bestandteil der kirchlichen Identitat zu
positionieren oder die Klimawerkstatt als vertrauenswiirdige Anlaufstelle fiir Klimaschutzthemen zu
etablieren

Klimaschutz als Thema

Klimaschutz ist ein Thema, das emotional, politisch und gesellschaftlich stark aufgeladen ist. Zudem
wird er oft mit abstrakten, langfristigen Herausforderungen oder persénlichen Einschrankungen asso-
ziiert. Deshalb ist es wichtig, Kommunikationsstrategien bewusst zu wahlen. Die folgenden Methoden
helfen dabei, Klimaschutz kommunikativ wirksamer zu platzieren.

. Direkte Klimaschutzbotschaft vs. andere Themenschwerpunkte
Gerade bei indifferenten Zielgruppen ist abzuwéagen, wann Klimaschutz explizit kommuniziert
werden sollte und wann es sinnvoller ist, iber andere Werte oder Themen (z. B. Gesundheit,
Gemeinschaft, Kostenersparnis, Gerechtigkeit) Zugang zu finden. Ein direkter ,Klimaschutz“-
Aufruf kann manche Zielgruppen abschrecken oder Gberfordern, wahrend ein indirekter oder
thematisch anschlussfahiger Ansatz oft eine hohere Resonanz erzielt.

. Neue Framings schaffen
Wenn Klimaschutz als abstrakte, weit entfernte Herausforderung wahrgenommen wird oder
mit negativen Konsequenzen (z. B. Verzicht, Einschrankungen) assoziiert ist, kann ein veran-
dertes Framing helfen, die Botschaft positiver, greifbarer und alltagsnaher zu machen. Statt
Klimaschutz als Biirde oder reine Pflicht darzustellen, bieten alternative Perspektiven einen
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niederschwelligeren Zugang und machen das Thema anschlussfahiger fiir unterschiedliche
Zielgruppen, z. B.

o Klimaschutz = Menschenschutz: Fokus auf den Nutzen fir die Menschen (z. B. bessere Luft-
qualitat, soziale Sicherheit), um Klimaschutz alltagstauglicher und weniger abstrakt zu ma-
chen.

o Handabdruck statt FuRabdruck: Anstelle des CO,-FuRabdrucks (negative Emissionen) be-
tont man das eigene positive Handlungspotenzial — also, wie man konkret Verbesserungen
bewirken kann. Dieses konstruktive Framing kann motivierender wirken als reine Prob-
lemdarstellung.

. Normative Kommunikation
Wenn Zielgruppen wenig mit Klimaschutz vertraut oder motiviert sind, kann normative Kom-
munikation (Hervorhebung gemeinsamer Werte, Verantwortung und Zugehdrigkeit) helfen,
ein positives Grundverstandnis zu schaffen. Nicht alles muss direkt belegt und begriindet wer-
den.

. Pluralistische Relevanz erzeugen (,,Das neue Normal“)
Um Angste vor sozialer Abgrenzung zu reduzieren, kann man das Gefiihl vermitteln, dass Kli-
maschutz bereits ein selbstverstandlicher Bestandteil der kirchlichen Gemeinschaft ist, keine
aktivistische Nische. Das nimmt die Beflirchtung, unangenehm aufzufallen, allein mehr inves-
tieren zu mussen, und fordert die Bereitschaft, sich dem vermeintlichen Mainstream anzu-
schlielRen.

9.4.7 Kommunikationsstil und Gestaltung

Neben relevanten Inhalten entscheiden Tonalitat, Sprache und visuelle Gestaltung mafigeblich dar-
Gber, ob Kommunikation positiv wahrgenommen wird und Menschen aktiviert. Ziel ist es, Klimaschutz
verstandlich, authentisch und motivierend zu vermitteln, um langfristig Interesse und Engagement zu
fordern.

Positive und aktivierende Sprache

Eine positive Grundhaltung schafft Motivation und Selbstwirksamkeit. Die Klimakommunikation sollte
deshalb I6sungsorientiert, motivierend und positiv formuliert sein. Um gezielt eine positive und akti-
vierende Sprache zu etablieren, empfiehlt es sich, eine Wortliste mit bevorzugten Begriffen sowie zu
vermeidenden Formulierungen (,,Doom-Sprache”) zu erstellen. Eine solche Wortliste erleichtert allen
Beteiligten eine einheitliche, motivierende Kommunikation und hilft dabei, negative, demotivierende
oder angstauslosende Begriffe bewusst zu vermeiden.

Negatives, Risiken oder Herausforderungen diirfen klar benannt werden, sollten jedoch nicht inflatio-
nar oder mit dem Ziel verwendet werden, durch Angste oder Drohungen zu ,motivieren”. Eine prob-
lemzentrierte ,,Doom-Sprache” kann zu Frustration, Resignation oder Ablehnung flihren.

Zielgruppengerechte Tonalitdt und Ansprache

Eine passgenaue Ansprache orientiert sich an den spezifischen Bedirfnissen und Lebensrealitdten der
Zielgruppen (siehe Personas & Cluster). Dabei sollten auch die bestehenden Kommunikationsrichtli-
nien des Kirchenkreises berticksichtigt werden — insbesondere in Bezug auf Ansprache (Du/Sie) und
Gendern.

Eine einheitliche und klare Richtlinie hilft dabei, Unsicherheiten zu vermeiden und einen einheitlichen
Stil zu wahren.

Verstandlichkeit und Zuganglichkeit
Inhalte missen intuitiv verstandlich und leicht zuganglich sein. Auf komplexe Fachbegriffe oder Fach-
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sprache sollte moglichst verzichtet werden —wo sie unumganglich sind, missen sie klar erlautert wer-
den. Informationen sollten gut strukturiert und Gbersichtlich aufbereitet sein, damit Zielgruppen sie
schnell und ohne Miihe erfassen und verarbeiten kdnnen (klare Uberschriften, kurze Absatze, einfache
Satzstrukturen, visuelle Orientierungshilfen).

Konsistente visuelle Gestaltung fiir Wiedererkennung

Eine konsistente visuelle Gestaltung starkt Wiedererkennung, Orientierung und die Wirkung der Kom-
munikation. Dafir sollten zentrale Gestaltungselemente — wie Schriftarten, Farben und Bildsprache —
Uber alle Kanéle hinweg einheitlich verwendet werden.

Ob und wie stark die Gestaltung dabei der Corporate Identity des Kirchenkreises folgt, ist eine interne
Entscheidung. Eine gestalterische Orientierung am Auftritt des Kirchenkreises macht die Zugehorigkeit
und Zusammengehorigkeit sichtbar.

Bewusste Auswahl von Fotos und Bildmaterial
Bilder wirken oft starker und unmittelbarer als Text. Deshalb sollte die Fotoauswahl bewusst und sorg-
faltig erfolgen:

e Authentizitat: Statt Stockfotos moglichst echte, eigene Fotos verwenden, um Glaubwirdigkeit
und Bezug zur Realitat zu schaffen.

e Positive Wirkung: Fotos sollten eine positive Atmosphéare vermitteln, die Menschen in ange-
nehmen, realistischen Situationen zeigen und keine Angst oder Uberforderung erzeugen.

e Formatgerecht: Fotos miissen jeweils zum gewahlten Kanal passen (z. B. Hochformat fir Ins-
tagram-Stories, Querformat flir Websites und Newsletter, hohe Auflésung flir Printmedien).
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10 Ausblick

Das vorliegende Integrierte Klimaschutzkonzept zeigt auf, dass die THG-Neutralitat bis 2035 erreichbar
ist — ein Ziel, das in den nachsten zehn Jahren verwirklicht werden kann. Beispiele aus der Vergangen-
heit haben immer wieder gezeigt, welche Veranderungen in 10 Jahren moglich sind. Der Kirchenkreis
hat das Potenzial, sich in den nachsten zehn Jahren klimafreundlicher weiterzuentwickeln — durch ge-
meinsames Engagement und gezielte Zusammenarbeit.

Klimaschutz ist nicht nur eine Strategie auf dem Papier. Es ist eine gemeinsame Herausforderung, die
Entschlossenheit, Verantwortungsbewusstsein und die aktive Mitwirkung aller erfordert. Damit das
Konzept in die Praxis umgesetzt werden kann, braucht es viele engagierte Menschen — Ehrenamtliche
und Hauptamtliche— die bereit sind, Verantwortung zu ibernehmen. Der Erfolg hdangt davon ab, dass
alle Beteiligten sich aktiv einbringen und mitgestalten.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist die Kommunikation: Eine klare und starke Strategie ist unerlasslich,
um alle Akteure mitzunehmen und kontinuierlich zu motivieren. BildungsmaBnahmen, Informations-
kampagnen und eine prazise Bilanzierung sind entscheidend, um das Wissen zu verbreiten und die
Umsetzung voranzutreiben. Die Zusammenarbeit und Synergien innerhalb des Kooperationsraums so-
wie Projekte wie MoNKi tragen dazu bei, nachhaltige Losungen zu finden und Ressourcen effizient ein-
zusetzen.

Regelmalige Evaluierung und ein effektives Controlling ermoglichen eine kontinuierliche Anpassung
und Verbesserung der Malnahmen, um sicherzustellen, dass die gesetzten Klimaziele erreicht werden.
Transparente Kommunikation und regelmaRige Berichterstattung tiber Fortschritte, Best Practices und
Herausforderungen starken das Bewusstsein fiir die Dringlichkeit und Machbarkeit von Klimaschutz-
mafnahmen.

Durch Motivation, Verbindlichkeit und Vertrauen in die gemeinsame Zukunft kann der Kirchenkreis
eine Vorreiterrolle einnehmen und zeigen, dass nachhaltiges Handeln nicht nur notwendig, sondern
auch moglich ist. Die Umsetzung dieses Konzeptes erfordert Engagement, Geduld und kontinuierliche
Anpassung. Doch die bereits erzielten Fortschritte und die wachsende Bereitschaft zur Veranderung
zeigen: Klimaschutz ist moglich, wenn wir gemeinsam handeln.

Jede Mallnahme, jede eingesparte Tonne CO, und jede klimafreundliche Entscheidung tragen dazu bei,
die Schopfung zu bewahren und eine nachhaltige Zukunft zu gestalten. Lassen Sie uns diesen Weg
entschlossen weitergehen — fir unsere Gemeinden, fir kommende Generationen und fiir eine lebens-
werte Umwelt.

Auf geht's!
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11 Mitarbeit und Dank

Dieses Klimaschutzkonzept wurde federfiihrend durch Matthias Marx erstellt. Es handelt sich jedoch
keineswegs um eine Einzelarbeit. Dieses Ergebnis ware ohne die Mitarbeit anderer Personen — z.B.

durch die Erstellung einzelner Textpassagen, Entwicklung der Malnahmen, Korrekturen oder andere

Unterstiitzungen - nicht moglich gewesen! Diesen Personen (Einmalnennungen) soll an dieser Stelle

gedankt werden:
Klimawerkstatt und Baupflege

e Pia Matta

e  Philipp JanRen

e Dr. Stanley Okoro
e Sven Heller

e Biljana Mijatovic
e Stefan Barth

e Anke Held

Team der Geschaftsfiihrung von
bauwerk KIRCHLICHE IMMOBILIEN

e Michael Benthack
e Jessica Kratt

e Martina Gogol

e Kris Heitmann

e Jan Peter Haak

e Tina Weber

Mitglieder der Lenkungsgruppe Klimaschutz
(aktuelle und ehemalige Besetzung)

e Propst Frie Brasen

e Karl-Heinz Bacher

o Volker Beusmann

e Katharina Bloemberg
e Llisa-Marie Blume

e Julia Braukmann

e Dr. Christiane Eberlein-Riemke
e Dr. Thomas Flower

e Meine Janssen

e Tobias Kandel

e Daniel Klandt

e Stephan Patalong

e Markus Schneider

e  Kristin Schromges

Michael Staake
Marco Tripmaker

Ute Starck

Maren von der Heyde

Kolleg*innen im Kirchenkreis

Jana Hoge

Ralf Lomoth
Sebastian Neimann
Lale Raun

Corinna Sander
Katja Schweickhardt
Ursula Wagner

Felix Wienen
Markus Wirth

Teilnehmenden der Workshops

alle Teilnehmenden der Workshops

Interviewpartner*innen

Wibke Bock
Olaf Clasen
Sabine Denecke
Petra Dlubatz
Andreas Gogolin
Norbert Jiirgens
Eberhard Kneifel
Jorg Lenke

Fatih Sahin
Finnegan Schulz
Kelly Thomsen
Kerstin Timmlau
Florian WeiRler
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Kommunikationsstrategie e Lea Wollstadt

e Elisa Gatzka von launch point — Brand- Leitende Personen

& Kommunikationsstrategie
e Propstin Anja Botta

Externe Kolleg*innen e Propst Thomas Drope

e Propst Karl-Heinz Melzer

e DagFeiner e Synodenpréses Oliver Kraushaar

* Jonas Fischer e Vizeprases Claudia Kress

*  Dr.Ortrun Onnen e Vizeprases Sandy Winter
e Lara Schmeiska
Fir den Fall, dass weitere Kolleg*innen namentlich nicht genannt wurden, bitten wir dieses zu ent-

schuldigen und bedanken uns in diesem Zuge fiir die Mitarbeit!
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12 Anhang

A Tab. 1: Ubersicht der Kooperationsrdume und Kirchengemeinden ...........cccoeveeveeeveveeeeeeseeenenns 287
A Tab. 2: Ermittlung Tatigkeitstage der Mitarbeitenden, Ehrenamtlichen und Pastor*innen ........... 295

A Tab. 1: Ubersicht der Kooperationsraume und Kirchengemeinden
Die hier verwendeten Namen der Kooperationsraume wurden fiir dieses Konzept entwickelt und stam-
men (iberwiegend nicht aus dem Kooperationsraumprozess.

Kooperationsraum Kirchengemeinde

Altona-Ost Ev.-Luth. Haupt-Kirchengemeinde St. Trinitatis Altona

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Altona-Ost

Ev.-Luth. St. Petri-Kirchengemeinde Altona

Eimsbuttel-Nord Ev.-Luth. Kirchengemeinde Niendorf

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Schnelsen

Eimsbiittel-Siid Ev.-Luth. Diakonissenanstalt Alten Eichen

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Eidelstedt

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Langenfelde

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Lokstedt

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Stellingen

Ev.-Luth. Luther-Kirchengemeinde Hamburg-Bahrenfeld

Ev.-Luth. Paul-Gerhardt Kirchengemeinde Altona

Ev.-Luth. Paulus-Kirchengemeinde Altona

Ev.-Luth. Tabita-Kirchengemeinde Ottensen-Othmarschen

Halstenbek-Schene- Ev.-Luth. Kirchengemeinde Halstenbek
feld

Ev.-Luth. Pauls-Kirchengemeinde zu Schenefeld

Ev.-Luth. Stephanskirchengemeinde Schenefeld/Hamburg

Hamburg-West Ev.-Luth. Emmaus-Kirchengemeinde Hamburg-Lurup

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Silldorf-Iserbrook

Ev.-Luth. Maria-Magdalena-Kirchengemeinde

Ev.-Luth. Auferstehungskirchengemeinde Hamburg-Lurup

287



Ev.-Luth. Kirchengemeinde ,,Zu den 12 Aposteln in Hamburg-Lurup“

Marsch-Geest Ev.-Luth. Kirchengemeinde Haselau

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Moorrege-Heist

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Seester

Ev.-Luth. Kirchengemeinde St. Gabriel Haseldorf

Ev.-Luth. St. Johannes-Kirchengemeinde Appen

Norderstedt Ev.-Luth. Emmaus-Kirchengemeinde Norderstedt

Ev.-Luth. Johannes-Kirchengemeinde Norderstedt-Friedrichsgabe

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Harksheide

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Vicelin-Schalom Norderstedt

Ev.-Luth. Thomas-Kirchengemeinde zu Glashiitte in Norderstedt

Pinneberg Ev.-Luth. Christus-Kirchengemeinde Pinneberg

Ev.-Luth. Heilig-Geist-Kirchengemeinde Pinneberg

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Kummerfeld

Ev.-Luth. Kreuz-Kirchengemeinde Pinneberg

Ev.-Luth. Luther-Kirchengemeinde Pinneberg

Quickborn Ev.-Luth. Kirchengemeinde Quickborn-Hasloh

Ev.-Luth. Martin-Luther-Kirchengemeinde Quickborn-Heide

REllerBo Ev.-Luth. Dietrich-Bonhoeffer-Kirchengemeinde Ellerbek

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Rellingen

Ev.-Luth. Simon-Petrus-Kirchengemeinde Bénningstedt

Uetersen-Tornesch Ev.-Luth. Kirchengemeinde Tornesch

Evangelisch-Lutherische Kirchengemeinde Uetersen

Wedel-Rissen Ev.-Luth. Christus-Kirchengemeinde Schulau

Ev.-Luth. Johannes-Kirchengemeinde Hamburg-Rissen

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Wedel

o) [ GTe I E i Ev.-Luth. Christus-Kirchengemeinde Hamburg-Othmarschen

raum
unbenz(]cksichtigt S| Ev.-Luth. Kirchengemeinde Blankenese

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Bugenhagen-Grol} Flottbek (Kirche in Flottbek)
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Darstellungen nach Ko-
operationsraum

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Ellerau

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Nienstedten

Ev.-Luth. Kirchengemeinde Ottensen - Christianskirche-Osterkirche

Ev.-Luth. Kirchengemeinde St. Simeon Alt Osdorf

Ev.-Luth. Melanchthon-Kirchengemeinde Hamburg-Grol} Flottbek

12.1 Ergebnisse Workshops ,,Was wollen wir” | Visionen
12.1.1 Vision 1 im HdK

Kirchen als lebendige Orte des Zusammenseins: Die Kirche soll ein lebendiger Raum fiir die Gemein-
schaft werden. Elektroladestationen, betrieben mit PV- und Windkraft, sollen kostenlos zur Verfiigung
stehen. Darlber hinaus konnten Kirchenflachen fiir Mehrgenerationenspielplatze, Kitas, Boulepladtze
und Coworking-Spaces genutzt werden. Griinflachen sollen als Aufenthaltsorte fiir die Gemeinde die-
nen, beispielsweise durch Kirchencafés oder Urban Gardening-Projekte. Auch die Einrichtung von Ru-
herdumen ware denkbar, um der Vielfalt an Bedtrfnissen gerecht zu werden.

Die Kirchengemeinde als kleinere Einheit existiert nicht mehr: Die traditionellen, kleinen Kirchenge-
meinden sind nicht mehr zeitgemaR. Kooperationen zwischen verschiedenen Einrichtungen sind not-
wendig, da die bisherigen Raume fiir solche Kooperationen zu klein sind. Die Propsteien kénnten als
die kleinste sinnvolle Einheit fungieren, um die Zusammenarbeit und den Austausch zu férdern.

Kirche mit Schwung: Die Kirche soll mutig und innovativ agieren, wie ein Speedboat, das schnell und
zielgerichtet unterwegs ist. Sie soll mutige Entscheidungen treffen und ein Innovationsfonds kénnte
helfen, neue, kreative Projekte zu finanzieren. Diese Innovationen mussen jedoch stets ein kirchliches
Ziel und einen klaren Sinn verfolgen. Die Kirche soll ein Vorbild fiir andere und die Gesellschaft sein
und ihre Werte aktiv in die Welt tragen.

Zusammengefasst soll die Kirche ein Ort des Zusammenkommens und der Innovation sein, der mit
neuen ldeen und mutigen Entscheidungen als Vorbild fir die Gesellschaft wirkt und gleichzeitig ein
nachhaltiges und integratives Umfeld schafft.

12.1.2 Vision 2 im HdK

Die Kirche soll ein ,,Anker” und offener Raum fiir alle Menschen sein, unabhéngig von Religion oder
Herkunft. Dieser , Anker” basiert auf Glauben und Wissen, wobei Glaube hier als offener Raum ver-
standen wird, nicht spezifisch als christlicher Glaube. Die Kirche soll als Leuchtturm mit Strahlkraft
wirken und das, was sie Gutes tut, mehr nach auRen tragen. Der Wert der Kirche in der Gesellschaft
soll wieder sichtbarer werden, und sie soll ein Ort sein, der Menschen anzieht und zu dem sie finden.
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Es wird gewiinscht, dass die kirchlichen Einrichtungen enger zusammenarbeiten und den Zusammen-
halt férdern. Somit wird die Sichtbarkeit und Wirksamkeit in der Gesellschaft gestarkt.

In Bezug auf Finanzen erkennt die Gruppe an, dass die Hilfe fiir die Schwachen in der Gesellschaft
ohne direkte Gegenleistung nicht langfristig tragbar ist. Daher konnten zukliinftig Preise fiir Dienst-
leistungen wie Taufe, Hochzeit oder Seelsorge erforderlich werden. Gleichzeitig soll die Kirche ein of-
fener Raum bleiben, der kostenlos fiir bediirftige Menschen zuganglich ist.

Kirchliche Gebaude sollen flexibler genutzt werden — sie konnten stunden-, tage- oder monatsweise
vermietet werden. So kdnnten die Gebaude auch zwischen den Kirchengemeinden geteilt oder fiir an-
dere soziale Einrichtungen genutzt werden. Zudem sollen kirchliche Flachen besser ausgelastet wer-
den, da viele Gemeinden mit den Kosten und der Pflege zurzeit liberfordert sind. Eine hohere Auslas-
tung konnte eine wirtschaftliche Gebdaudenutzung ermoglichen.

Der traditionelle Kirchraum wird oft als traurig und leblos wahrgenommen. Die Kirche sollte daher
verkleinert und belebt werden. Es wird diskutiert, ob die Kirche liberhaupt eigene Radume braucht,
und ob das Mieten von Fremdflachen eine Option sein konnte, um als Gemeinschaft zusammenzukom-
men.

Zusammengefasst soll die Kirche ein lebendiger, offener Ort sein, der Ressourcen effizient nutzt und
gleichzeitig ein nachhaltiges, klimafreundliches Umfeld schafft.

12.1.3 Vision 3 im HdK

Zusammengefasst zeigt sich, dass die Kirchengemeinden auf der Suche nach Losungen sind, die sowohl
Okologische als auch soziale Aspekte integrieren. Dabei geht es um die Reduzierung von Gebauden und
Ressourcenverbrauch, die Forderung nachhaltiger Erndhrungsgewohnheiten und die Anpassung von
Arbeitsprozessen durch Digitalisierung, um die Effizienz und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden zu
steigern. Die Einbindung der jlingeren Generation spielt dabei eine zentrale Rolle, da sie bereits heute
umweltbewusst handelt und Impulse fiir die Zukunft gibt.

Kirchliche Gebadude: Die Anzahl der kirchlichen Gebaude sollte reduziert werden, da die Kosten fir
deren Erhalt und Betrieb nicht mehr tragbar sind. Gleichzeitig wird jedoch der Wunsch nach mehr Ge-
meinschaft im Quartier betont, um die soziale Vernetzung vor Ort zu starken. Neue Funktionen fiir die
Gebaude sollen gesucht werden.

Friedhéfe und andere Flachennutzung: Auf Friedh6fen und anderen kirchlichen Flachen sollten Baume
gepflanzt werden, idealerweise als Stadtwald, um die 6kologische Bilanz zu verbessern. Die Nutzung
von erneuerbaren Energien, beispielsweise Windradern, wird angestrebt, um die Energieversorgung
nachhaltig zu gestalten. Zudem wird die Idee von Hochbeeten unterstiitzt, um zusatzlich zur Umwelt-
bildung auch lokale, nachhaltige Lebensmittelproduktion zu férdern.

Zeitmanagement und Digitalisierung: Die Auswirkungen der Digitalisierung werden als Herausforde-
rung wahrgenommen, insbesondere durch Arbeitsverdichtung und eng getaktete Arbeitstage, die we-
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nig Spielraum fir Flexibilitat bieten. Digitale Tools sind oft nicht aufeinander abgestimmt, nicht selbst-
erkldarend und funktionieren nicht immer benutzerfreundlich. Es gibt eine hohe Bildschirmarbeit, mit
allen Vor- und Nachteilen. Eine ganzheitliche digitale Strategie wird, auch im Hinblick auf ,dritte Orte”
gewlnscht.

Ziele im Bereich Zeitmanagement: Ein papierloses Bliro wird als wichtiges Ziel verfolgt, sowohl aus
Klimaschutzgriinden als auch zur Effizienzsteigerung. Das Ziel ist ein selbstbestimmtes Zeitmanage-
ment, in dem auch die Moglichkeit einer 4-Tage-Woche in Betracht gezogen wird, um das Wohlbefin-
den und die Arbeitszufriedenheit zu férdern. Tandemarbeitsplatze sollen eingefliihrt und mit digitalen
Tools eingeflihrt werden.

Erndhrung: Es wird eine verstarkte Forderung vegetarischer Erndhrung angestrebt. Fleisch soll nur
noch gelegentlich, beispielsweise zu besonderen Anldassen konsumiert werden.

Generationswechsel und Umweltbildung: Die kommende Generation soll von Anfang an umweltge-
rechtes Verhalten erlernen. Kinder geben Impulse fiir ein umweltfreundlicheres Verhalten, etwa durch
die Praferenz, mit dem Fahrrad statt dem Auto unterwegs zu sein. Kinder bevorzugen zunehmend ve-
getarische Gerichte, was zu einer nachhaltigen Veranderung in den Erndhrungsgewohnheiten beitragt.
Die Bildung fir nachhaltige Entwicklung soll im Kindergarten beginnen.

12.1.4 Vision 4 in Pinneberg

Die Gruppe hatte Schwierigkeiten, sich auf eine klare Vision und das Vordenken einzulassen. Stattdes-
sen kehrte man immer wieder zu konkreten Problemen und sehr detaillierten, ein-dimensionalen Lo-
sungen zurick. Einige der wichtigsten Herausforderungen und Wiinsche, die dabei aufkamen, wurden
wie folgt formuliert:

Probleme und Herausforderungen:
e Esfehlen Personen, die sich aktiv um die Themen kiimmern.

¢ Die Unterstiitzung vom Kirchenkreis wird als unzureichend wahrgenommen. Es wird das Ge-
fahl vermittelt, dass die strategischen und entwicklungsorientierten Runden des Kirchenkrei-
ses aufgrund langsamer Prozesse oder einzelner Blockaden nicht zum Erfolg fihren.

e Es fehlt ein System, das die wahren Kosten von Handlungen sichtbar macht, sei es bei Erndh-
rung, Mobilitdt oder Gebduden. Umfassende Systeme zur Bewertung von Handlungen und ein
Argument, um 6kologische Handlungen zu rechtfertigen, werden dringend ben6étigt.

e Es gibt ein Missverhaltnis zwischen den Klimaschutzforderungen und dem tatsachlichen Han-
deln, sowohl in der Gesellschaft als auch in der Kirche.

e Die Kirchengemeinden wiinschen sich mehr Zusammenarbeit und das Biindeln von Kompe-
tenzen, wollen jedoch gleichzeitig ihre Autonomie bewahren.
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e Eine groRere Transparenz und bessere Information liber Prozesse innerhalb der Kirche wer-
den als wichtig erachtet.

e Die Kirchengemeinden mochten nach auRen mehr lber nachhaltiges Verhalten informieren
und als gutes Beispiel vorangehen, etwa mit einer Wildblumenwiese, Solaranlagen oder Aus-
stellungen zu Nachhaltigkeit.

Wiinsche und Erwartungen:

e Es wird der Wunsch geauBert, die Entscheidungskompetenzen in die Kirchengemeinde zu ver-
lagern, um die Entscheidungsprozesse zu vereinfachen und prozessual zu entlasten.

e Die Kirchengemeinden wiinschen sich mehr konkrete Verantwortlichkeiten innerhalb der ei-
genen Reihen. Es wird bemangelt, dass zu viel geredet und delegiert wird, statt Taten folgen
zu lassen.

Gebdude und Bau:

¢ Verhaltensinderung und Betriebsoptimierung sollen durch eine zentrale Stelle (iberwacht
werden, die sich um die Heizung und Stromversorgung der Gebdude kiimmert.

e Die hohen Kosten fiir Sanierung und Instandhaltung iiberfordern viele Kirchengemeinden.
Diese Kosten werden als grofSe Belastung wahrgenommen.

e Eswirdviel Gber, Gebaude abgeben” und ,,zusammenlegen” gesprochen. Der Wunsch ist, dass
sowohl die eigenen Strukturen kritisch hinterfragt werden, als auch die anderen Kirchenge-
meinden, etc. ihre Gebadude abgeben.

e Einfache Losungen und Hilfestellungen bei der Bewertung von Gebduden sowie eine klare
Auswahl und Vorschlag, welche Gebadude behalten werden sollen, sind dringend gewlinscht.

e Esgibt eine starke Erwartungshaltung gegeniiber dem MoNKi-Projekt, da man auf konkrete
Ergebnisse aus diesem Prozess wartet.

e Die Dienstleistungen des Kirchenkreises wie Projektsteuerung und -entwicklung werden als
zu teuer angesehen und sollten idealerweise kostenlos angeboten werden.

e Ein Gebdude-Pass oder Kennzahlen zur Bewertung von Gebauden sollten vom Kirchenkreis
vorgegeben werden, damit Kirchengemeinden ihre Gebadude auch selbst bewerten kdnnen. Es
wird eine Mischung aus individuellem Sanierungsfahrplan, Energieausweis und Vorplanung ge-
winscht.

Strukturelles Wissen und Transparenz:

¢ Invielen Kirchengemeinden fehlt das Wissen iiber die Struktur der Kirche, wodurch die Trans-
parenz der Prozesse eingeschrankt wird. Es ist oft unklar, an welcher Stelle die Prozesse fest-
hangen und wie diese durchbrochen werden kénnen.
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Zusammengefasst zeigt sich, dass die Kirchengemeinden mehr Unterstiitzung und Hilfestellungen in
praktischen Fragen bendtigen, insbesondere in Bezug auf den Betrieb von Gebduden und die Finanzie-
rung von Sanierungsmalinahmen. Gleichzeitig werden eine starkere Zusammenarbeit und ein klarer
Verantwortungsrahmen gewinscht, um die Prozesse zu beschleunigen und nachhaltige Veranderun-
gen umzusetzen.

12.1.5 Vision 5 in Pinneberg

,Bis 2035 soll die Kirche treibhausgasneutral werden, indem eine nachhaltige Verteilung der Mittel
innerhalb der Kirchenebenen angestrebt wird. Der Anteil der Kirchengemeinden an den Ressourcen
soll erh6ht und regelmaRig lGberpriift werden. Es wird eine starkere Regionalisierung der kirchlichen
Aktivitaten angestrebt, um die Kirche sichtbarer und aktiver in den Gemeinden zu machen.

Der Energieverbrauch der Kirche wird reduziert, indem das Heizen der Kirchenrdume eingestellt und
Konzepte wie die Winterkirche bedacht werden. Die Anzahl der Gebaude fiir kirchliche Aktivitdten
soll verringert, wahrend bestehende Raume fiir andere soziale Aktivitaten umgenutzt werden. Die Kir-
che wird offener und diverser, mit mehr Kooperation zwischen Kirchengemeinden.

Im Personalbereich wird eine Reduzierung der Mitarbeiterzahl angestrebt. Es wird ein CO,-orientier-
ter Handel zwischen den Kirchengemeinden angestrebt, zum Beispiel durch den Erwerb von CO,-Zer-
tifikaten durch umweltschonende Projekte.

12.1.6 Vision 6 in Eidelstedt
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Abb. 46: Beispielhafte Darstellung der Visionsentwicklung im Workshop in Eidelstedt
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Die Kirche der Zukunft ist nachhaltig, sozial und anpassungsfahig. Um Treibhausgasneutral zu werden,
setzen wir gezielt auf 6kofaire MaRnahmen, MaRnahmen in Gebaude- und Energienutzung,

e Gebaude & Energie:
o Nicht genutzte Gebdude werden in Wohnraum umgewandelt, um Einnahmen zu generieren
o PV-Anlagen auf wirtschaftlich sinnvollen Flachen sorgen fir nachhaltige Energie
o Smarte Thermostate und Trennwande helfen, Heizflachen zu reduzieren und Energie einzu-
sparen
o Warmeversorgung optimieren: auf Warmepumpen umstellen oder ggf. Fernwarme nutzen
o Alternative Heizlésungen: Sitzbankheizung als gezielte Warmequelle
o Mehr Griinflachen statt Steinwisten, dabei weiterhin Orte fiir Trauer schaffen
o Gemeindeleben & Nutzung

o Vegetarische Gemeindefeste als Beitrag zu nachhaltiger Erndhrung
o Mitnutzung von Rdumen, um Flachen effizient zu nutzen
o Anpassung der Gebdudenutzung, da Gemeindemitglieder weniger werden

o Klarung der Kirchennutzung: Welche Angebote braucht es? Welche Heizlésung ist sinn-
voll?

e Mobilitdt & Erreichbarkeit
o Gemeindebus als Shuttle von Freitag bis Sonntag fiir den Kirchgang.
o Freiwillige Fahrer*innen, um Menschen mit eingeschrankter Mobilitat einzubinden.
o Streaming-Gottesdienste als Alternative zur Anreise.
o Loésungen fir weniger mobile Menschen, wenn nur eine Kirche aktiv genutzt wird.
e Standort & Asthetik

o ,Goldene Energie” als Standortkriterium fiir eine nachhaltige und asthetische Energiever-
sorgung.

o Flexible Wechselangebote fiir eine zukunftsfahige Nutzung der Kirche.

Diese Vision zeigt: Unsere Kirche kann bis 2035 klimaneutral, sozial gerecht und zukunftsorientiert
sein — mit einer nachhaltigen Infrastruktur, flexibler Nutzung und einem starken Gemeinschaftssinn.
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12.2 Berechnungsgrundlagen Mobilitatsumfrage

A Tab. 2: Ermittlung Tatigkeitstage der Mitarbeitenden, Ehrenamtlichen und Pastor*innen

Ehrenamtliche

Anzahl Tage

Mitarbeitende & Pastor*innen

365

abzgl. Wochenende

54,5

https://www.kirchenrecht-nordkir-
che.de/document/30300
https://www.kirchenrecht-nordkir-
che.de/document/24843#s47000084

44

105,0
Abzgl. Urlaubstage 30
Abzgl. Feiertage 9 (Mo-Fr)

2 (nicht kirchlich)

Abzgl. Krankheitstage

https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeits-

15,5

markt/Qualitaet-Arbeit/Dimension-2/krankenstand.html

Gesamt 205,5

249

In % 56%

68%
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12.3 Fragenkatalog Mobilitdtsumfrage

Liebe Kolleg*innen in Haupt- und Ehrenamt,

mit dem Hamburger Verkehrsverbund (HVV) zur Arbeit und abends mit dem Rad zur Chorprobe: Dass
es gut flirs Klima ist, auf das Auto zu verzichten, wissen wir alle. Oft funkt uns etwas dazwischen und
wir sind nicht ganz so ,,griin” unterwegs, wie wir eigentlich méchten. Woran liegt das? Und kénnen die
Hamburger Kirchenkreise etwas dazu beitragen, lhnen als Haupt- und Ehrenamtliche klimafreundliche
Mobilitat zu erleichtern? Um das herauszufinden, machen das Klimaschutzmanagement (Hamburg-
Ost) und die Klimawerkstatt (Hamburg-West/Stidholstein) gemeinsam diese Umfrage. Denn: Beide Kir-
chenkreise mochten sich auf dem Weg zur Treibhausgasneutralitat 2035 verstarkt mit Mobilitat be-
schéftigen. Aus den Ergebnissen sollen Verbesserungen fiir Sie als Kolleg*innen in Haupt- und Ehren-
amt abgeleitet sowie pro Kirchenkreis eine CO,-Emissionsbilanz 2023 erstellt und veréffentlicht wer-
den.

Unterstiitzen Sie uns mit ca. 10 Minuten lhrer Zeit fiir klimafreundliches Unterwegssein!

Wir freuen uns sehr, wenn Sie bis zum 15. Juli 2024 unseren Fragebogen ausfiillen. Fiir die Beantwor-
tung brauchen Sie lediglich eine grobe Ubersicht iiber die Termine, zu denen Sie in 2023 im Rahmen
Ihrer haupt- oder ehrenamtlichen Tatigkeit im Kirchenkreis gefahren sind. Die Umfrage dauert ca. 10
Minuten. Die Daten werden nicht personenbezogen ausgewertet.

Wer sollte an der Umfrage teilnehmen?

Flr aussagekraftige Ergebnisse mochten wir moglichst viele haupt- und ehrenamtliche Kolleg*innen
beider Kirchenkreise erreichen. Leiten Sie die Umfrage also gern innerhalb lhrer Kirchengemeinde oder
Einrichtung weiter! Sie kdnnen am PC oder (iber mobile Gerate teilnehmen. Sollte es lhnen oder Ihren
Kolleg*innen unter Umstanden nicht moglich sein, die digitale Umfrage zu beantworten, kbnnen Sie
auch auf Papier mitmachen.

+ Evangelisch-Lutherischer Ev.-Luth. Kirchenkreis
Kirchenkreis Hamburg-Ost / Hamburg-West/Sidholstein
\J

Kirchenkreis Hamburg-Ost Kirchenkreis Hamburg-West/Siidholstein
Klimaschutzmanagement Klimawerkstatt

Dag Feinler Matthias Marx

Steindamm 55, 20099 Hamburg Max-Zelck-StralRe 1, 22459 Hamburg

Tel. 040 558 220-437

Tel. 040 519000-120 matthias.marx@kirchenkreis-hhsh.de

klimaschutz@kirche-hamburg-ost.de
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Sie mochten doch gerne digital an der Umfrage teilnehmen?

https://survey.lamapoll.de/Mobil-HHKirche

1. Einwilligung zur Umfrage Mobilitat in den Hamburger Kirchenkreisen

Die Umfrage Mobilitdt in den Hamburger Kirchenkreisen ist moglichst anonym gestaltet worden. Al-
lerdings kann nicht ausgeschlossen werden, dass bei bestimmten Antworten durch das Kombinieren
von Informationen die Antworten einzelnen Personen zugeordnet werden kénnten. Aus diesem Grund
bitten wir zur Teilnahme an der Umfrage um lhre Einwilligung. Die Daten werden zum Zweck der Um-
frage erhoben und im Anschluss ausgewertet. Alle Angaben sind freiwillig und es gibt keine Pflichtfel-
der. Wenn Sie in der ersten Frage angeben, dass Sie im Kirchenkreis Hamburg West/Siidholstein tatig
sind, werden lhre Daten an den Kirchenkreis Hamburg West/Stdholstein weitergegeben. Jeder Kir-
chenkreis fiihrt dann eine eigene Auswertung durch.

Die Einwilligung ist freiwillig und kann jederzeit mit Wirkung fiir die Zukunft widerrufen werden.
Wenn Sie die Umfrage abgeben, willigen Sie in die oben beschriebene Verarbeitung ein.

Die Datenschutzinformationen zur Einwilligung finden Sie im Anhang. (Der Anhang muss nicht mitge-
schickt werden.)

Abschnitt: Soziodemografische Merkmale & Anonymisierte Angaben iiber die Person

2. In welchem Kirchenkreis sind Sie tatig? (haupt- / ehrenamtlich)

1 Kirchenkreis Hamburg-Ost [ Kirchenkreis Hamburg-West/Sidholstein

3. Bitte wahlen Sie lhre Altersgruppe aus.

O unter 20 Jahre [0 20-39 Jahre [0 40-65 Jahre [ Gber 65 Jahre

4. Im welchem PLZ-Gebiet haben Sie iiberwiegend in 2023 gewohnt?

5. Im welchem PLZ-Gebiet waren Sie iiberwiegend in 2023 tatig?
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6. Wo sind Sie Giberwiegend tatig?

[ Kirchengemeinde / Kirchengemeindeverband L] Kindertagesstatte
I Kirchenkreis [ Diakonische Einrichtung
(Verwaltung, Dienste, Werke, Bereiche, Stabsstelle)

7. Zu welcher Gruppe gehoren Sie?

[ Pastor*innen 1 Ehrenamtliche
1 Hauptamtliche, eher ortsgebunden tatig 1 Hauptamtliche, eher mobil tatig

Abschnitt: Mobilitédtsvoraussetzungen

8. Welche Verkehrsmittel besitzen / leasen Sie?

O E-Bike O Fahrrad O E-Motorrad / E-Motorroller [ Motorrad / Motorroller
O E-PKW O PKW [ E-Roller / E-Scooter [ Keine

9. Welche Mobilitits-Angebote / -Voraussetzungen haben Sie?

I PKW-Fiihrerschein

1 Dienstrad-Leasing (z. B. Jobrad)

O Jobticket / Zeitkarte OPNV (z. B. HVV ProfiTicket, Deutschlandticket)

L] Mitgliedschaft bzw. eine App zur Nutzung von Carsharing-Angeboten

L1 Mitgliedschaft bzw. eine App zur Nutzung von Bikesharing-Angeboten

[ Mitgliedschaft bzw. eine App zur Nutzung von Scooter- / Rollersharing-Angeboten
1 Mitfahrgelegenheit (z. B. bei Kolleg*innen)

L1 keine

Abschnitt: Weqg vom Wohnort zum Tiéitigkeitsort (Hauptamt & Ehrenamt)

In diesem Abschnitt geht es ausschliefllich um lhre Wege vom Wohnort zum Tdtigkeitsort (Haupt- /
Ehrenamt).

10. Welche Entfernung (in km) legen Sie auf lhrem typischen und alternativen (z. B. wetterbedingt)
Weg vom Wohnort zum Tatigkeitsort (nur Hinweg) mit den folgenden Verkehrsmitteln zuriick.

Wenn Sie auf dem Weg zum Tatigkeitsort mehrere Verkehrsmittel nutzen, geben Sie diese bitte ent-
sprechend alle an (z. B. mit dem Rad zur Bahn und dann weiter mit der Bahn). FuBwege missen nur
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angegeben werden, wenn sonst keine anderen Verkehrsmittel genutzt werden. Wenn Sie ein angege-
benes Verkehrsmittel nicht nutzen, miissen Sie dort auch nichts eintragen.

Zur Ermittlung der Streckenlangen kann z. B. das Tool: https://www.falk.de/routenplaner genutzt wer-

den.

typischer Weg [in km] alternativer Weg [in km]

Nahverkehr (OPNV)

Fernverkehr (OPV)

E-Bike

Fahrrad

E-Motorrad / E-Motorroller

Motorrad / Motorroller

E-PKW

PKW

E-Roller / E-Scooter

Mitfahrgelegenheit

zu Ful®

12. Sofern bekannt, tragen Sie bitte den Verbrauch des genutzten Autos ein

Alternativ beantworten Sie bitte die nachste Frage. (nicht zutreffendes bitte freilassen)

E-Auto kWh / 100 km
Benzin | /100 km
Diesel | /100 km

13. Alternativ beantworten Sie bitte folgende Frage:

Welche PKW Klasse fahren / nutzen Sie?
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Kompaktklasse z. B. Polo, Corsa, Golf, Astra O Benzin/Diesel [ elektrisch
Mittelklasse z. B. Passat, Audi A4, BMW 3er) [ Benzin/Diesel [ elektrisch
Oberklasse z. B. Audi A6, Mercedes E-Klasse) [ Benzin/Diesel [ elektrisch

14. An wie vielen Tagen in der Woche sind Sie wie unterwegs?

(Bitte Durchschnitt aus Sommer- und Winterfahrverhalten bilden)

Beispiel

typischer Weg: 2 Tage

alternativer Weg: 1Tag

mobiles Arbeiten: 2 Tage

nicht im Dienst: 2 Tage

Summe = 7 Wochentage

typischer Weg Tag(e)
alternativer Weg Tag(e)
mobiles Arbeiten ("Homeoffice") Tag(e)
nicht im Dienst (z. B. Wochenende) Tag(e)

15. Bitte wahlen Sie aus, welche Kriterien fiir die Wahl lIhrer Verkehrsmittel fiir Sie personlich am

meisten ausschlaggebend sind.

[0 Bequemlichkeit / Gewohnheit L1 Fahrt- bzw. Wegezeiten

I Flexibilitat ] Geringe (Fahrt-)Kosten

O Gesundheitliche Aspekte / Fitness [ Kein alternatives Verkehrsmittel verfligbar

I Nutzung fiir Dienstfahrten wahrend der Tatigkeit

L Private Erledigungen in Verbindung mit dem Arbeitsweg

U Privatsphare LI Sicherheit

1 Spal und Fahrvergniigen [ Stellplatzsituation (fur Fahrrad / Auto)
[ Transport von Gepack oder Gegenstanden

I Umwelt- und Klimavertraglichkeit 1 Wettersituation

[ Zuverlassigkeit

Abschnitt: Wege wéihrend der Téitigkeit (Dienstwege, etc.)
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In diesem Abschnitt geht es ausschliefSlich um Ihre Wege wdhrend der Titigkeit (Dienstwege etc. in
Haupt- / Ehrenamt)

16. Wie oft sind Sie in 2023 im Schnitt im Monat unterwegs gewesen (z. B. Fahrt zu Klient*in, KG-
Mitglied, Gremiensitzung)? Bitte geben Sie fiir diese Fahrten nur den Hinweg an.

Es gilt: Lieber ein Bauchgefiihl als keine Angaben!
Es missen nicht zwingend alle Zeilen der Strecken (1-6) ausgefullt werden.

Zur Ermittlung der Streckenlangen kann z. B. das Tool: https://www.falk.de/routenplaner genutzt wer-
den.

Strecke 1 bis 6 (bis zu sechs Streckentypen waren eintragbar)

[ Nahverkehr (OPNV) [ Fernverkehr (OPV) [ E-Bike

O Fahrrad O E-Motorrad / E-Motorroller O Motorrad / Motorroller
1 E-PKW, dienstlich 1 E-PKW, privat [ PKW, dienstlich

1 PKW, privat J E-Roller / E-Scooter [ Mitfahrgelegenheit

Anzahl Fahrten:

O unter 3 km [ 3 bis 5 km [ 6 bis 10 km
[ 11 bis 20 km [ 21 bis 30 km [ 31 bis 50 km
[ 51 bis 100 km [0 101 bis 200 km [ Gber 200 km

17. Welche Strecken konnten bei Frage 16 nicht abgebildet werden (z. B. besondere Veranstaltungen
oder Tagungen)? Bitte geben Sie auch fiir diese Fahrten nur den Hinweg an.

Es gilt: Lieber ein Bauchgefiihl als keine Angaben!
Es missen nicht zwingend alle Zeilen der Strecken (1-6) ausgefullt werden.

Zur Ermittlung der Streckenldangen kann z. B. das Tool: https://www.falk.de/routenplaner genutzt wer-
den.

Strecke 1 bis 6 (bis zu sechs Streckentypen waren eintragbar)

O Nahverkehr (OPNV) O Fernverkehr (OPV) O E-Bike

O Fahrrad O E-Motorrad / E-Motorroller O Motorrad / Motorroller
O E-PKW, dienstlich 1 E-PKW, privat [ PKW, dienstlich

1 PKW, privat 1 E-Roller / E-Scooter I Mitfahrgelegenheit
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Anzahl Fahrten:

[ unter 3 km 13 bis 5 km [ 6 bis 10 km

[J 11 bis 20 km [ 21 bis 30 km [ 31 bis 50 km

1 51 bis 100 km [1 101 bis 200 km [ 201 bis 300 km
1 301 bis 500 km 1 501 bis 800 km U Gber 800 km

Abschnitt: Verhaltensverédinderung und Visionen

8. Wenn sich lhr Fahrverhalten durch einen der folgenden Punkte verandert hat, beschreiben Sie
dieses bitte genauer (Stichpunkte sind ausreichend).

Corona-Pandemie:

Deutschlandticket:

19. Traumen Sie mit uns!
Wie mochten Sie, dass Mobilitdt im Jahr 2035 im Gebiet der beiden Hamburger Kirchenkreise aus-
sieht? Was hat lhnen bisher gefehlt? Was kénnen die beiden Kirchenkreise dafiir tun?

20. Mochten Sie uns auRerdem noch etwas mitteilen?
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Vielen Dank fiir die Teilnahme! ©

Bitte schicken Sie die Umfrage an eine der beiden genannten Adressen am Anfang.
Die folgenden beiden Seiten miissen nicht mitgeschickt werden.

Anhang: Datenschutzinformationen

Als fiir die Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten verantwortliche Stelle lassen wir Ihnen hier-
mit Informationen zur Erhebung Ihrer personenbezogenen Daten zukommen.

1. Name und Kontaktdaten der verantwortlichen Stelle
Verantwortlich fir die Verarbeitung personenbezogener Daten ist:

Evangelisch-Lutherischer Kirchenkreis Hamburg-Ost
Danziger Stral3e 15-17

20099 Hamburg

Telefon 040 519000 500
info@kirche-hamburg-ost.de

2. Kontaktdaten des ortlich Beauftragten fiir den Datenschutz

Steindamm 55

20099 Hamburg
datenschutz@kirche-hamburg-ost.de
040519 000 221

3. Zwecke, fiir die die personenbezogenen Daten verarbeitet werden sollen sowie die Rechts-
grundlage der Verarbeitung

Wir verarbeiten |Ihre personenbezogenen Daten zum Zweck der Durchfiihrung und Auswertung einer
Umfrage zur Mobilitat auf Basis lhrer Einwilligung. (§ 6 Nr. 2 DSG-EKD)

4. Empfinger oder Kategorien von Empfingern der personenbezogenen Daten

Empfanger der Daten sind die fiir die Umfrage zustdandigen Mitarbeitenden im Kirchenkreis Hamburg-
Ost. Wenn Sie in der Umfrage angegeben haben, dass Sie im Kirchenkreis Hamburg-West tatig sind,
geben wir lhre Umfrageantworten zur Auswertung an den Kirchenkreis Hamburg West/Siidholstein
weiter.
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5. Dauer, fiir die die personenbezogenen Daten gespeichert werden oder —falls dies nicht mog-
lich ist — Kriterien fiir die Festlegung der Speicherdauer

Die Daten werden bis zum Widerruf lhrer Einwilligung gespeichert.
6. Betroffenenrechte

Sie kdnnen Auskunft dartber verlangen, ob wir personenbezogene Daten von lhnen verarbeiten. Ist
dies der Fall, so haben Sie ein Recht auf Auskunft tber diese personenbezogenen Daten sowie auf
weitere mit der Verarbeitung zusammenhangende Informationen (§ 19 DSG-EKD). Bitte beachten Sie,
dass dieses Auskunftsrecht in bestimmten Fallen eingeschrankt oder ausgeschlossen sein kann (§ 19
Abs. 2 DSG-EKD).

Fir den Fall, dass personenbezogene Daten Uber Sie nicht (mehr) zutreffend oder unvollstindig sind,
kénnen Sie eine Berichtigung und gegebenenfalls Vervollstandigung dieser Daten verlangen (§ 20 DSG-
EKD). Liegen die gesetzlichen Voraussetzungen vor, so kénnen Sie die Loschung oder Einschrankung
der Verarbeitung verlangen, vom Recht auf Datenlibertragbarkeit Gebrauch machen sowie Wider-
spruch gegen die Verarbeitung einlegen (§§ 21, 22, 24, 25 DSG-EKD). Bitte setzen Sie sich mit uns in
Verbindung, wenn Sie ein Betroffenenrecht geltend machen mdchten.

7. Beschwerderechte

Jede betroffene Person kann sich gemal § 46 Abs. 1 DSG-EKD unbeschadet weiterer Rechtsbehelfe mit
einer Beschwerde an die zustdandige Aufsichtsbehdrde wenden, wenn sie der Ansicht ist, bei der Erhe-
bung, Verarbeitung oder Nutzung ihrer personenbezogenen Daten durch kirchliche Stellen in ihren
Rechten verletzt worden zu sein.

GemaR § 46 Abs. 3 DSG-EKD darf niemand wegen der Mitteilung von Tatsachen, die geeignet sind, den
Verdacht aufkommen zu lassen, das kirchliche Datenschutzgesetz oder eine andere Rechtsvorschrift
Uber den Datenschutz sei verletzt worden, gemaRregelt oder benachteiligt werden. Mitarbeitende der
kirchlichen Stellen missen fir Mitteilungen an die Beauftragten fiir den Datenschutz nicht den Dienst-
weg einhalten.

Die zustdndige Aufsichtsbehdrde erreichen Sie unter:
Der Beauftragte fiir den Datenschutz der EKD
AuRenstelle Berlin

InvalidenstraRe 29,

10115 Berlin

Telefon: +49 (0)30 2005157-0

Fax: +49 (0)30 2005157-20

ost@datenschutz.ekd.de
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8. Erforderlichkeit der Bereitstellung der personenbezogenen Daten und magliche Folgen der
Nichtbereitstellung

Datenverarbeitungen, die auf lhrer Einwilligung basieren, sind grundsatzlich freiwillig und eine Nicht-
bereitstellung der Daten hat keine Konsequenzen.
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klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Unidirektional: —@

klassisch lineare, sender-
orientierte Kommunika-
tion
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Analyse der bestehenden
Kommunikationskanale und
Touchpoints im Detail

Gemeindebriefe

Erreichen vor allem externe Adressaten (Gemeindemitglieder,
Interessierte)

Klimaschutzthemen sind nicht systematisch verankert

Hausverteiler (interne)
3 Erreicht Mitarbeitende oder Enrenamtliche zu diversen Themen

Keine Informationen (iber Reichweite, Leserschoft oder Wirkung
des Hauptverteilers verfugbar

Klimaschutzthemen sind nicht systematisch verankert

Newsletter
3 Verschiedene thematische Newsletter existieren
Klimaschutzkanal ist optional

Nicht olle Mitarbeitenden odar Ehrenamtlichen sind angebunden,
wodurch Reichweitenverluste auftreten,

Keine Informationen (iber Reichweite, Leserschaft oder Wirkung des
Hauptverteilers verfugbar

E-Mail
Manche Mitarbeitende oder Ehrenamtliche verfigen nicht dber eine
dienstliche E-Mail-Adresse, sind daher auf Weiterleitung angewiesen.

Relevante Informationen kénnen versanden, wenn es keine kiare
Zusrandigkeit fir die Verteilung gibt

Aushdange, Aufsteller, Infomaterial

Bieten punktuell Sichtbarkelt (z, B. in Gemeindehausern, Blros,
Kirchen),

Klimaschutzthemen werden auch angesprochen

Fazit zur unidirektionalen Kommunikation

Diese Kandle sind wichtig fir die ,Grundversergung mit Informationen”, sind
weit verbreitet und grundsdtzlich etablierte Kommunikationswege. Sie bieten
kaum Moglichkeiten zur Interaktion (top-down). Die Weitergabe der Nach-
richten ist teillweise abhdangig von Multiplikatoren/Gatekeepern und die Bot-
schaften konnen zudem im Alltagsrauschen untergehen. Die Reichweite wird
nicht gemessen.



klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Dialogische —@ social Media

Kommunikationskanale . Profile (v. a. Instagrom, Facebook, X/ Twitter) werden meist auf
allgemeiner Kirchenebene (Kirche Hamburg) betrieben
€ Klimaschutzthemen sind nicht systematisch verankert

e Die Klimowerkstatt selbst besitzt keine eigenen Kandle

Internetseiten
Die offizielle Seite (klimaschutz-hhsh.de) scheint nicht regelméfig
gepflegt

“ Infermationen zum Klimaschutz sind (iber weitere Portale
(z. B. kirche-hamburg.de, bauwerk. hamburg.de,
nordkirche-klimaportal.de) verstreut

0 Die Kommunikation ist faktenlastig

Intranet ,Jonas"
© Internes System mit diversen Funktionen
o Nicht flr jeden zugénglich
Akzeptanz unkiar
° Informationen zur Nutzerfreundiichkeit habe ich nicht

Klimaschutzthemen haben Ihre eigenen Bereiche, diese sind aber
nicht verpfiichtend

Informelle Kandle (z. B. WhatsApp-Gruppen)

Wahrscheinlich existieren in Gemeinden oder Teams eigene Kandle,
z. B. Chat- oder Facebookgruppen

Persdnliche Gespridche & Online-Meetings
Sehr effektive Dialogformote
stark von persénlichem Engagement und Ressourcen abhéngig

Predigten
6 Als , Pulpit Power" ein potenziell starker Kommunikationsmoment
nach aufien,

Themenwahl variiert natirlich, Klimaschutzthemen kénnten hier
verankert werden,

Fazit zur dialogischen Kommunikation

interaktive Kandle bestehen, sind jedoch stark dezentral, Diese Kandle ermdg-
lichen Interaktion, Feedback und wechselseitigen Austausch. Klimaschutzthe-
men haben ihre eigenen Bereiche flr Interessierte. Ansonsten ist Klimaschutz
nicht systematisch verankert. Die Reichweite und Akzeptanz der Kandle wird
kaum gemessen, das Intranet ist eine Blackbox.
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klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Aktiv-partizipative —@
Formate

Kommunikationsknoten, —@
Multiplikator*innen
& Gatekeeper
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Aktiv-partizipative Formate

Veranstaltungen, Versammlungen & Synoden

Bieten Gelegenheiten, Klimathemen zu prasentieren oder aktiv
zu diskutieren,

Workshops
Potenzial fur praxisnahes Lernen und Vernetzung
¢ Die Teilnahme ist tellweise gering

{Das ,benachbarte" Thema Artenschutz hat eine hohe Reichweite
und motivierte Teilnehmende)

Events

Festliche oder themenspezifische Anlésse (2. B. Klimafosten,
Aktionsrage)

Fazit zu aktiv-partizipativen Formaten

Diese Kanale ermoglichen aktive Beteiligung, setzen jedach eine hohe indivi-
duelle Mofivation und Kapaozitat voraus. Partizipative Fermate haben die
stérkste Wirkung, aber auch die hochsten Zugangshirden. Veranstaltungen
und Workshops kénnen gezielt genutzt werden, haben aber eine geringere
Reichweite als digitale oder gedruckte Kandle.

Ubergeordnete Instonzen und Schllisselpersonen pragen mafigeblich, wie
und ob Botschaften weitergegeben werder.

Leitungen, Sekretariate der Gemeinden und Einrichtungen
Potenzielle ,Nadelohre" fur interne Kommunikation
Informationen gehen verloren oder werden vorgefilterr.

KoMeFu

Intensiv an der Verbesserung der internen und externen
Kommunikation dran

Sicherlich eine der wichtigsten Anlgufstellen
Knotenpunkt zur externen Kommunikation

Nachhaltigkeits- bzw. Klimaschutzbeauftragte
¢ Theoretisch wichtige Multiplikatoren, noch nicht ,aktiviert”

Intrinsisch Motivierte (,Change Agents”)

Personen, die Klimaschutz unabhangig von ihrer offiziellen Pasition
vorantreiben

Klimawerkstatt
Zentrale Anlaufstelle zu allen Klimaschutzthemen
Noch zu wenig bekannt
im Aufbau der internen Klimakommunikation



klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

.Benachbarte” Netzwerke —@
& mogliche Reichweite
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Fazit zu Kommunikationsknoten, Multiplikator*innen
& Gatekeeper

Die Effektivitat der Kommunikation hangt stark von einzelnen Schilisselpersonen
ab. Fehlende Strukturen und Zustandigkeiten fuhren zu Informationsveriust oder
mangelnder Weitergabe, was die Klimawerkstatt in ihrer Wirkung stark begrenzt,

Zusatzlich bestehen Partnerschaften (intern und extern). Kooperationen
konnten fir eine hdhere Reichwelte genutzt werden:

Kirchengemeinden, Einrichtungen
& themenspezifische Gruppen

Jugend, Frauenkreise, Aktionsblindnisse, etc. mit eigenen Kandalen

Kooperationen mit Aktionspartnern (z. B. Citizens Forests,
Churches for Future)

Gemeinschaftsprojekte kénnten Synergien und offentliches
Interesse steigern.

Aktuell eher punktuell als strategisch eingebunden.

Zusammenarbeit mit Stadten, Politik, Medien
Potenzial fir offentliche Wahrnehmung und Forderprojekte
Eher projektbezogen, nicht flachendeckend etabliert

Fazit zu benachbarte Netzwerken

Es existiert eine Vielzahl teils unabhangiger Akteure mit eigenen Kommuni-
kationskandlen. Mangels zentraler Koordination werden die Maglichkeiten einer
gemeinsamen, kroftvollen Klimaschutzkommunikation oft nicht ausgeschopft.



SWOT Analyse

mmmmm Wfdmm Gupr&dm
mmmmmmwm - also eine
strukturierte Anolyse voa
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STARKEN

im Kontext Klimakommunikation

Allgemein/Ev. Kirche

Wertebasierte Argumentation (,,Bewahrung der Schépfung als zentrale christliche Verantwortung®)
Klimaschutz lasst sich theologisch begriinden und mit christlichen Werten verknipfen

Starke Legitimation

Positive Identifikation mit dem Thema moglich @ ,,Gerechtigkeit” und ,, Zukunftsverantwortung”

Die Kirche hat eine starke Fahigkeit, Menschen emotional und spirituell zu berihren

Hohe Glaubwirdigkeit und Vertrauen in vielen gesellschaftlichen Gruppen

Mitglieder und EA &MA identifizieren sich mit ihren Werten und/oder ihrer Religion

Mitglieder und EA &MA identifizieren sich mit ihren Gemeinden und/oder Einrichtungen

Vorbildfunktion der Kirche (nicht nur in ethischen Fragen) fiir die Gesellschaft

Kirche geht traditionell ,in Vorleistung”, um Werte hochzuhalten

Historische Pragung als Sprachrohr fir soziale Gerechtigkeit & Ethik, mit pragender Rolle und moralischer
Autoritat in gesellschaftlichen Debatten (auch fir unbequeme Themen)

Erfahrung mit langfristigem Wandel und Widerstandsfahigkeit, langfristiger Planungshorizont

Werte und Tradition sind kein Hemmnis B Die Kirche ist nicht profitorientiert, weshalb Nachhaltigkeit als Ziel
Sinn ergibt

Sinnstiftung
Kirchen bieten Glaubensnarrative und Aufgaben, die den Mitgliedern Halt geben und Gemeinschaft stiften

Kulturelle und (bau-)historische Symbolik

Kirchengebaude sind Identifikationsorte B Klimaschutz kann als identitatsstiftendes Thema positioniert wer-
den

Veranstaltungen in diesen Rdumen haben symbolischen Wert und kénnen Aufmerksamkeit und Verbunden-
heit generieren

Feier- und Gedenktage sind authentische Kommunikationsanldsse

Verankerung in Ritualen & Symbolik

Symbolische Rahmung von Themen maoglich (z. B. um Nachhaltigkeit als langfristiges Prinzip zu verankern)
Rituale, Feste, Predigten etc. bieten natiirliche Ankerpunkte fiir Kommunikationsthemen

Tradition in der Vermittlung abstrakter Inhalte (Storytelling, Metaphern, emotionale Resonanz)

Prasenz und Vernetzung in der Gesellschaft
Zusammenarbeit mit Kommunen
Netzwerke Uber kirchliche Einrichtungen

B Austausch mit Politik, NGOs, Bildungswesen

innerhalb des Kirchenkreises

Bestehende Strukturen fiir Kommunikation & Gemeinschaft
Kirchenkreise haben etablierte Kanale:
One-Way**
Dialogisch***
Mitmachen****
Kommunikationsknoten & Multiplikatorlnnen
Leitung/Sekretariate der Gemeinden und Einrichtungen
KoMeFu
Nachhaltigkeitsbeauftragte als langfristige Prinzipienverantwortliche
Intrinsisch Motivierte: Change Agents, die Klimaschutz proaktiv voranbringen
Klimawerkstatt als zentrale Anlaufstelle
Fundraising als Kommunikationsanlass und zur Bindung nutzbar
Bestehende Netzwerke mit hoher Reichweite
Bereiche, Einrichtungen, Gemeinden und Gruppen (Jugend, Frauen etc.) mit eigenen Kanélen
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Kooperationen mit Aktionspartnern (z. B. Citizens Forests, Churches for Future)
Zusammenarbeit mit Stadten, Politik, Medien fiir erweiterte Reichweite

Potenzielle Netzwerke mit strategischer Bedeutung

Reichweite innerhalb/durch viele Mitarbeitende und Ehrenamtliche
Reichweite innerhalb der Mitglieder und Kunden

groRe Bandbreite der Gesellschaft

Hohe Mobilisierungsfahigkeit

Starke Tradition von intrinsischer Motivation und werteorientierter Arbeit
Gemeinschaftsgefiihl als Motivationsfaktor

Hohe intrinsische Energie in Teilbereichen (z. B. Jugend, Frauenarbeit)
Nutzung sozialer und emotionaler Ressourcen

Langfristige Ziele & Verpflichtungen

Verbindliche Investitionsvorgaben

Keine neuen fossilen Heizungen

,Haus der Kirche” setzt diese bereits um

Haus der Kirche/Verwaltung als Leuchtturm und Vorbild innerhalb der Organisation
in allen Bereichen der Klimaschutzbemuhungen

Klimawerkstatt-Spezifisch

Vertrauensvorschuss & langjahrige Kontakte

Klimawerkstatt hat bei einigen Akteuren Vertrauen durch Baupflege
Langfristiges Engagement (seit 2011) als Zeichen von Verbindlichkeit
Personliche Kontakte

Starke Vernetzung innerhalb der Kirche

Schnittstelle fiir das Thema Klimaschutz

Breites Dienstleistungsangebot

Beratung zu Energiecontrolling, Bau-/Geb&udetechnik, OkoFaire Beschaffung, Mobilitit etc.
— Uberwiegend kostenlos flir Gemeinden

Interdisziplindres Team mit umfassendem Fachwissen

Werkstattcharakter: Nahbar und praxisnah

USP: Interne Positionierung und Vorteile
Viele Dienstleistungen kostenlos (Energiecontrolling, Gebidudeberatung, OkoFaire Gemeinde)
Interne Expertenstruktur ermoglicht praxisnahe und umsetzbare Beratungen

Intern gibt es keine Konkurrenz
(inhaltlich Aufmerksamkeitskonkurrenz mit ,,anderen Krisen”, aber nicht als Dienstleister)

Hohe Glaubwiirdigkeit durch Best-Practice-Beispiele

Veranschaulichung und einfache Kommunizierbarkeit

Lernfaktor und Netzwerkstarke

Vorbilder

Motivationsimpulse

Kommunikationsanlasse

Best-Practice-Projekte: OkoFaire Gemeindeauszeichnungen, ,, MoNKi“ (Modellprojekt nachhaltige
Kirchengemeinden), Carsharing, Baumpflanzaktionen, Haus der Kirche

Seite 313 von 373



SCHWACHEN

im Kontext Klimakommunikation

innerhalb des Kirchenkreises

dezentral-hierarchische Struktur & ein gemeinsames Ziel

erschwerte Koordination & Informationsverlust durch viele Akteure

ineffiziente Prozesse durch schwere/fehlende Abstimmung/Kommunikation
Verantwortungsdiffusion & Zustdandigkeitsdilemma

individuelle Schwerpunkte bei der Kommunikation

Mangelnde Verbindlichkeit der Ziele durch fehlende Weisungsbefugnis (Gemeinden/Einrichtungen)
Mangelnde Verbindlichkeit der Ehrenamtlichen

Gatekeeper verfolgen evtl. eigene Agenda (z.B. NIMBY)

Biirokratie

Wahrnehmung, dass Kirchenstrukturen sehr komplex sind

Verwaltungsprozessen, Regularien und Beschlissen konnen auf MA & EA, vor allem auf den ,,unteren” Ebe-
nen Uberfordernd und abschreckend wirken

Fehlende (Kommunikation der) Vision und Werte, die durch die KlimaschutzmalBnahmen angestrebt werden

Klimaschutz ist Mittel, aber kein Zweck
Klimaerwarmung ist nur das externe Problem (die sich verandernden Rahmenbedingungen, mit denen
wir Menschen konfrontiert sind)
dahinter verbergen sich interne Probleme (Was 16st Klimawandel psychologisch, emotional, kulturell
aus? Was macht das mit unseren Angsten, Identititen, unserem Status? Fiihlen wir uns iberfordert? etc.)
und ein philosophisches Problem (Wie wollen wir als Menschen sein? Grundsatzliche Fragen Uber die Ge-
sellschaft, Mensch & Natur, Umgang mit Schopfung, Gerechtigkeit & Verantwortung, ethische Fragen, etc.)

Hier kdnnte auch eine Einordnung in Triple Bottom Line sinnvoll sein

Fehlende zentrale Koordination der Klimakommunikation

(KoMeFu ist im Aufbau und an diversen Punkten dran, an die auch die Klimawerkstatt in Zukunft ankntipfen kann)
inkonsistente Kommunikation beziglich der faktischen Inhalte (was?)

keine ausdifferenzierten Kommunikationsziele (Was soll die Kommunikation bewirken?)

keine Differenzierung der Zielgruppen (wenig Aufmerksamkeit, wenig Relevanz der Informationen fur die
Empfanger B Informationsangebote gehen zunehmend unter bzw. werden ignoriert) @ fehlende Narrative (Fo-
kus auf Problemkommunikation statt Visionen und Handlungsmoglichkeiten

Paralyse statt Aktivierung)

Negative Frames (3 Vs: Verzicht, Verteuerung, Verbot)

Konzept zum ,,Design” fehlt (Wie? Sprache, Lange, Visualisierung, Bebilderung, etc.)

langfristiges Konzept flir Nudging fehlt (vor Ort, Social Media, anlassbezogen)

fehlendes strategisches Datenmanagement fir die Kommunikation (z.B. aus Energiecontrolling und THG-
Bilanzen)

fehlende strategische Kommunikation der Fortschritte in Richtung Vision

keine KPIs/Messungen der Wirkung von Kommunikation

Fehlende Erfolgsmessung und Wirkungskontrolle
ohne klare Erfolgsmessung sind Einschatzung, Optimierung und Anpassung der Kommunikation schwierig

Ineffektive Kommunikationsstrukturen in der Klimakommunikation

keine zentrale Informationsplattform

zogerlicher Umgang mit modernen Formaten wie Podcast, Videos, Erklarvideos, Erklarkacheln und moder-
nen Kandlen (Social Media, WhatsApp, Challenges); geringe Digitalaffinitat in Teilen der Organisation er-
schwert die Nutzung moderner Kommunikationsformate.

Klimaschutzkanal ist keine Pflicht

wenige/wenig verbreitete niederschwellige Informationsangebote

Fehlende Dialog-/Interaktionsangebote

Seite 314 von 373



Kommunikation kann einseitig wirken (Top-Down)

Fehlendes Feedback & Blind Spots & verpasste Lern- und Verbesserungsmoglichkeiten
Geringere Identifikation & Gemeinschaftsgefihl

Frust und das Geflihl der Geringschatzung

Fehlender Redaktionsplan

keine konsistente/regelmaRige Kommunikation

verpasste Kommunikationsanlasse

Verlust von Momentum

Inkonsequentes Image & fehlende Identitat

Wahrnehmung der Relevanz leidet

Gefahr, dass Engagement im Verborgenen bleibt und keine Motivation schafft

sehr diverse Zielgruppe (auf individueller Ebene, als auch beziiglich Einrichtung/Gemeinde)
unterschiedliche Gewichtung von Klimaschutz

unterschiedliche Ressourcen

unterschiedliches Wissen

unterschiedliches Engagement

anderes [ keine ,,0ne-Size-Fits-All“-Kommunikation moglich

Heterogene Altersstruktur
Klimaschutz wird je nach Alter als unterschiedlich relevant wahrgenommen
die praferierten Kommunikationskandle und -arten hdangen stark vom Alter ab

Vielfaltige Prioritdten und Zielkonflikte

Ressourcen fir Klimaschutz missen auf verschiedene ,,Baustellen” verteilt werden

der Einsatz der Ressourcen muss mit vielen Entscheidern diskutiert und verteidigt werden
Konfliktvermeidung (z.B. keine weiteren Konflikte er6ffnen, wenn es bereits dringende Probleme gibt)
Gelegenheit zu Ausrede (wir wollten, aber die anderen...)

NIMBY

,Change Fatigue”, z.B. wenn zu viele Verdanderungen gleichzeitig verfolgt werden (Fusion Neubau HdK, etc.)

Gleichzeitig begrenzte personelle Kapazititen

Klimaschutz und -kommunikation ist oft ,, Zusatzaufgabe”

EA &MA (ibernehmen oft mehrere Rollen (begrenzte Ressourcen, aber auch innere Zielkonflikte und eigene
Agenda)

EA & MA ohne Expertise fiir Kommunikationsaufgaben verantwortlich bzw. in der Kommunikation zwischen-
geschaltet

Fehlende Anreizstruktur fiir Kommunikation & Beteiligung

Risiko, dass ,,die Uberzeugten” immer aktiver kimpfen, wihrend andere sich darauf ,ausruhen”

Verlust von Momentum & langfristige Frustration

Vermutete pluralistische Ignoranz: Es wird davon ausgegangen, dass der Riickhalt fiir das Thema zu gering
ist, weshalb man eher Widerstand als Anerkennung erwartet

Klimaschutz ist ein vergleichsweise neues Thema in der Kirche
nicht integriert sondern Add-On
Kommunikation v.a. in die Bubble, nicht in die breite Masse

Konflikt zwischen Tradition & Fortschritt/Veridnderung

das haben wir schon immer so gemacht

das ist nicht unsere Aufgabe (mangelnder Bezug zur Religion, zum Zweck der Einrichtung, kein Verstdndnis,
dass Klimaschutz = Menschenschutz)

Klimaschutz wird als politisch wahrgenommen & kein Platz im kirchlichen Kontext

Interne Widerstande kdnnten strategische Klimakommunikation ausbremsen.

Sorge vor innerer Spannung, Spaltung & Mitgliederschwund

unbequeme/strittigen Themen kénnen zur Abwendung von Mitgliedern und Ehrenamtlichen fiihren
eine Positionierung fiihrt auch immer zu Abgrenzung

Kommunikationsverantwortliche kénnten daher in Zuriickhaltung verfallen, um nicht anzuecken
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Zu progressiver Klimaschutz kann konservative Gemeindemitglieder verschrecken
umgekehrt fihlen sich junge Mitglieder ohne konsequente Klimapositionierung nicht angesprochen

Klimawerkstatt-Spezifisch

Klimawerkstatt noch zu wenig sichtbar

EA &MA kennen die KW nicht

KW ist ,,recht neu”

EA &MA wissen nicht, welche Angebote/Mehrwerte die KW fir sie hat

EA &MA erkennen nicht, wie die Klimawerkstatt ihr Leben/ihren Job verbessern kann (Motivation: was
bringt es mir?)

keine aktuelle, zielgruppengerechte , Informationszentrale” (z.B. eigene Webseite)

Kommunikation monologisch B via PDF, wenig Interaktionsmdglichkeiten

erreichen die Zielgruppen nicht — sowohl inhaltlich als auch tatsachlich (z.B. geht Kommunikation in E-
Mailflut unter, wird nicht weitergeleitet im Kirchengemeindebliro etc.; kein Problem der Klimawerkstatt im
Speziellen [ alle Bereiche betroffen, es werden andere Wege und Werkzeuge benétigt.)

Klimawerkstatt hat nur eine beratende Funktion
keine direkte Weisung

angewiesen auf die Kooperation

unklare Rolle bei Konflikten

unklare Wahrnehmung der Klimawerkstatt

Einmischung in Gemeindeangelegenheiten

Belehrung & Besserwisserei

Gangelung

Blrokratie

zu weit weg, , die da oben”

tw. fehlendes Vertrauen

kein Erwartungsmanagement

wird nicht als ,nahbar” wahrgenommen

in jeder Kirchengemeinde andere Wahrnehmung (durch personliche Gesprache?)
Klimawerkstatt wird stark mit Baupflege, energetischen Sanierungen bzw. Heizungsfragen in Verbindung
gebracht, bei anderen Themen wird sie nicht als Ansprechpartner*in wahrgenommen

Wenig Vernetzung mit Kooperationspartnern bei der Klimakommunikation
innerhalb des Kirchenkreises (mit anderen Themen)

mit anderen Kirchenkreisen (Wissen)

mit dem Lebensumfeld (Stadt, Dorf)

externen Partnern (NGOs, Politik, Medien)

Klimaschutzbeauftrage noch zu oft Feigenblatt-Funktion

nicht in Einrichtungen

bei einigen fehlende intrinsische Motivation

fehlender Rickhalt durch Organisation

fehlende Anerkennung innerhalb der Gemeinde

fehlende Ressourcen fiir Engagement in dieser Rolle (Zeit, Unterstiitzung, Fortbildungen)
Uberforderung

Angst vor der Verantwortung fiir grolRen Entscheidungen

Aufmerksamkeitsmonopol: Klimaschutz wird oft auf ,,das Gebaudethema“” reduziert

das spricht nur eine sehr kleine Zielgruppe an (vor allem die Entscheider)

Akzeptanz fiir Klimaschutz leidet insgesamt

Handlungsoptionen Uber die Zielgruppe hinaus werden kaum wahrgenommen

andere klimarelevante Themen: Mobilitat, IT, Erndahrung & Beschaffung, Bildung & Kommunikation, Biodiversi-
tat, Liegenschaften, auch die individuelle Gebaude- und Energienutzung werden kaum wahrgenommen
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Klimaschutz wird nicht ganzheitlich wahrgenommen (Rebound-Effekte, langfristige Integration schwierig, Wis-
sen liber Wechselwirkungen und systemische Zusammenhange leidet)
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CHANCEN

im Kontext Klimakommunikation

Politische & Rechtliche Rahmenbedingungen

Klimaschutzgesetzgebung (= Anlass, Reputation)
Moglichkeitsraum, sich als Vorreiter freiwillig und tber gesetzliche Mindestvorgaben hinaus zu engagieren

Offentliche Férderprogramme (= Anlass und Argumentation)
finanzielle Mittel
Kommunikationsanlasse

Zunehmende Berichtsverpflichtungen (= Motivation durch Regulatorik/Konkurrenz, Reputation)
Offenlegung belohnt Klimaschutzbemiihungen
schafft Vertrauen

Klimaanpassung und -schutz (= Pull-Prinzip; Motivation kommt von Empfangerinnen)

Gesellschaftliche Bemihungen fokussieren sich nicht nur auf Emissionsreduktion, sondern auch auf Anpas-
sung (Resilienz, Vorsorge)

Auch soziale, psychologische und organisatorische Stabilitdt und Resilienz werden immer wichtiger

Mehrheit fordert mehr Klimaschutz (= Relevanz fur die Kommunikation)
Laut diverser Umfragen (2024) wiinscht sich die Mehrheit der deutschen Bevélkerung grundsatzlich mehr
Malnahmen zum Klimaschutz. Global sind es laut UN sogar 80 % der Befragten

Demografische Trends

Silver Society: Sinnsuche im Ruhestand (= Nische/Nachfrage: Aufmerksamkeit bis Aktivierung)

Wachsende Gruppe Alterer sucht neue Aufgaben und Engagementfelder

Klimaschutz-Themen passen oft zu dem Lebensabschnitt, in dem man sich intensiver mit dem Erbe fir kom-
mende Generationen auseinandersetzt

Steigendes Bewusstsein fiir Klimagerechtigkeit (= Nische/Nachfrage: Aufmerksamkeit bis Aktivierung)
Forderungen & Angste der jiingeren Generation (z. B. Fridays for Future)

Kulturelle & Spirituelle Entwicklungen

Suche nach Gemeinschaft und Spiritualitédt (= Nische/Nachfrage: Aufmerksamkeit bis Aktivierung)
Zunehmende Sakularisierung bei gleichzeitigem Bediirfnis nach Sinn und Zugehdrigkeit

Mindfulness- & Wellbeing-Trend (= Nische/Nachfrage: Aufmerksamkeit bis Aktivierung)
Gesellschaftliches Interesse an Achtsamkeit, ,Okologie der Seele”
Nachhaltigkeit & Klimaschutz werden mit innerer Balance & Verantwortung verknipft

Klimafasten & Pilgern (= Nische/Nachfrage: Aufmerksamkeit bis Aktivierung)
Fasten und Pilgerbewegungen — Traditionen mit religiosen Wurzeln liegen im Trend
Klimapilgerwege oder Klimafasten als Verbindung von spirituellem und 6kologischem Anliegen

Religionsiibergreifender Klimaschutz (=Anlass und Kooperationsmaoglichkeit**** *)
Klimaschutz verbindet (Judentum, Islam, Buddhismus, Christentum): gemeinsame Werte gegen die Multikri-
sen der Zeit

Suche nach Geschichten der Hoffnung (= Nische/Nachfrage: Aufmerksamkeit bis Aktivierung)
Medien und Menschen suchen nach positiven, konstruktiven Narrativen

Insbesondere in Krisenzeiten

Nachhaltigkeits- und Klimaschutzgeschichten konnen zu diesen ,,Good News" gehdren

Wirtschaft & Konsum

Nachhaltige Konsum- & Lebensstile gewinnen an Bedeutung

(= Nische/Nachfrage: Aufmerksamkeit bis Aktivierung)

Kirche bzw. kirchliche Einrichtungen 6ffentlich als positives ,Trendsetter“-Beispiel
OkoFaire Beschaffung und klimafreundliche Alternativen sind gefragter

Gesellschaftlicher Wertewandel hin zu Post-Wachstum
(= Nische/Nachfrage: Aufmerksamkeit bis Aktivierung)
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Es gibt steigende Akzeptanz flir Suffizienzstrategien (,,Weniger ist mehr”)

Klimaschutz als Voraussetzung fiir Kooperationen (= Anlass, Reputation)
CSR-Programme setzen vermehrt auf Klimaschutz-Partnerschaften

»True-Cost” & Kreislaufwirtschaft (= Nische/Nachfrage: Aufmerksamkeit bis Aktivierung)

Wissenschaftliche und politische Diskurse befassen sich mit den wahren Kosten von Produkten (Ressourcen,

Umweltbelastung)
Kommunikationsanlass auf wissenschaftlicher Basis + Gelegenheiten fiir Leuchtturmprojekte

Vegetarische und vegane Erndhrung (= Nische/Nachfrage: Aufmerksamkeit bis Aktivierung)
Gilt (unabhangig von der Motivation) weiterhin als Trend

Medien & PR

Aufmerksamkeit fiir Klimathemen (= Motivation fiir die Kommunikation, Reputation)
Vom regionalen Engagement bis zur globalen Perspektive

Influencer (= Kooperationsmoglichkeit/Reputation)
Kooperationen und gemeinsame Kampagnen

,Good News*“ in Krisenzeiten (= Reputation)
Medien und Offentlichkeit sind empfanglich fiir hoffnungsvolle, konstruktive Narrative
Positive Gegenbilder zu reinen Krisenmeldungen

Vernetzung & Partnerschaften

Mit NGOs & Biirgerinitiativen (= Reputation, Kooperation*****)
Lokale Initiativen (Energie-, Umwelt-, Klimanetzwerke, Politik etc.)

Peer-to-Peer-Austausch mit anderen Gemeinden und Einrichtungen
(= Informationsaustausch, Kooperation***** positive Dynamik)
Teilen von Best Practices und Erfahrungen

Themenbasierter Peer-Austausch

Stidte und Regionen mit eigenen regionalen Klimapldnen (= Kooperation*****/Reputation)
Anknlpfungspunkte fir gemeinsame Kampagnen und Vernetzung
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RISIKEN

im Kontext Klimakommunikation

Politische & rechtliche Risiken

Politisierung des Klimathemas

Klimaschutz wird teils parteipolitisch vereinnahmt

Die Kirche kénnte als zu ,,grin“ (Ideologie) oder , links“ wahrgenommen werden und Glaubwirdigkeitsver-
luste erleiden

Wahrnehmung als politischer Akteur, Einmischung in Politik

Verdnderliche politische Relevanz
Veranderte politische Prioritdten kdnnen die Relevanz von Klimaschutz beeinflussen

Anderungen der Rahmenbedingungen an Klimaschutzkommunikation
Vorgaben kénnen Kommunikationsspielrdaume einschranken
Steigender Aufwand fiir Rechtssicherheit

Planungssicherheit
Unklare oder sich andernde gesetzliche Vorgaben oder FérdermalRnahmen erschweren Planungen und for-
cieren Unsicherheit. Der Umgang in der Kommunikation ist auf diversen Ebenen erschwert

Gesellschaftliche & psychologische Risiken

Multikrisen & Uberforderung

Pandemie, Krieg, Inflation und Klimawandel treffen zugleich auf die Gesellschaft. Konkurrenz um Aufmerk-
samkeit und Relevanz. Menschen schalten mental ab oder priorisieren akute Krisen; Klimakommunikation
geht unter.

Abstrakt und nicht fotogen

Die Klimakrise ist nicht direkt erlebbar

Die Kausalitdten des Klimawandels sind i.d.R. zeitlich und raumlich fern und komplex, unmittelbare Folgen
sind selten direkt spirbar und schwer zu verstehen

Dringlichkeit und Priorisierung werden falsch eingeschatzt

Langfristige Zeitraume vs. schnelle Erfolgserwartung
KlimaschutzmaBnahmen wirken oft erst nach Jahren oder Jahrzehnten, kurzfristig sichtbare Ergebnisse feh-
len

Whataboutism
Menschen lenken absichtlich oder unabsichtlich vom eigentlichen Problem ab, indem sie auf andere (ver-
meintlich groRere) Probleme hinweisen

Psychologische Abwehr & kognitive Dissonanz

Menschen vermeiden und relativieren unbequeme Fakten, wenn sie ihr gewohntes Verhalten infrage stellen
(auch Cobrimation Bias)

Kluft zwischen Anspruch und Wirklichkeit: Klimakommunikation kann Schuldgefiihle oder sogar Verteidi-
gungshaltung hervorrufen

Um das Unbehagen zu reduzieren, werden verschiedene Mechanismen entwickelt: Verleugnung des Prob-
lems, Ignorieren von Informationen oder Rechtfertigungen fir ihr ,falsches” Verhalten

Trittbrettfahrer-Effekt & Verantwortungsdiffusion
Beflirchtung, selbst mehr in Klimaschutz zu investieren als andere
Verantwortungsdiffusion

Freiwilligendilemma & Verantwortungsdiffusion
Kollektiver Gewinn von Klimaschutz wird ,,ungerecht” unabhangig vom Einsatz verteilt
»Man“ hofft, bewusst oder unbewusst, dass , jemand anders” einschreitet

Pluralistische Ignoranz

Eine Mehrheit beflirwortet Klimaschutz, geht jedoch falschlicherweise davon aus, dass die Mehrheit Klima-
schutz nicht beflirwortet & informativer sozialer Einfluss & jeder Einzelne entscheidet sich fiir passives Verhalten
und glaubt sich ,,der Menge” anzupassen
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Tragik der Allmende

Individuen fehlt die Perspektive der Gemeinschaft: Etwas, das frei zur Verfliigung steht, hat keinen Wert. So-
bald diese Ressource knapp wird B zu Gewinnmaximierung auf Kosten der Allgemeinheit, da kurzfristige Ge-
winne flr den Einzelnen vor den langfristigen Folgen, die alle tragen mussen, priorisiert werden

Vertrauenskrise in Institutionen

Die Vertrauenskrise in grol3e, etablierte Institutionen wachst laut diversen Umfragen, die Griinde scheinen
vielschichtig. Ob kirchliche Institutionen im gleichen MaRe betroffen sind, ist wenig erforscht. Von einem
Selbstverstandnis wiirde ich allerdings nicht ausgehen

Polarisierung

Zwischen engagierten Klimaschitzerlnnen und Menschen, die Klimaschutz als Belastung oder Missbrauch
empfinden

Kirche (Image) aber auch Mitglieder und Mitarbeitende werden belastet

Prophylaxe-Paradox

There’s no glory in prevention: Je erfolgreicher Klimaschutz ist, desto weniger werden die positiven Effekte
wahrgenommen

Relation zwischen MaRnahmen und Effekten wird verschoben, weil keine splirbare Verbesserung wahr-
nehmbar wird

Dominanz wirtschaftlicher Argumente in der 6ffentlichen Debatte

Klimaschutz wird oft auf Kosten-Nutzen-Debatten reduziert. Kirchen arbeiten aber eher mit ethischen Argu-
menten. Die Herausforderung besteht darin, ethische und moralische Argumente gegen wirtschaftliche Effi-
zienzlogiken zu verteidigen

Demografische Unterschiede
Jingere Menschen sind oft klimaengagierter, aber kirchlich distanzierter
Altere Gemeindemitglieder stehen dem Klimaschutz teils skeptischer gegeniiber

Breites Spektrum an Einstellungen

In Metropolregionen (wie Hamburg) kann man einerseits auf sehr aufgeklarte, progressive Milieus treffen, an-
dererseits auf kirchlich distanzierte und sakularisierte Menschen

Auf dem Land (Studholstein) gibt es traditionell verwurzelte, zum Teil konservativere Gemeindeglieder

Uberforderung durch zu viele Handlungsoptionen
Zu viele Wahlmoglichkeiten fihren zur Blockade und Unsicherheit im Handeln.

Angst vor Verdnderung & Verlust von Gewohnheiten
Menschen meiden Verdanderungen und halten an bestehenden Gewohnheiten fest.

Wertekonflikte

Klimaschutz steht in Konkurrenz mit anderen Werten wie Freiheit oder wirtschaftlichem Wohlstand
Einschrankungen durch Verbote, Verteuerung oder schlechtere Qualitdt kénnen als Eingriff wahrgenom-
men werden.

Latenter Konflikt zwischen Tradition & Fortschritt
Skepsis oder Widerstand gegentliber Verdnderungen, insbesondere wenn sie lange bestehende Traditionen
infrage stellen (,,Das haben wir schon immer so gemacht”).

Okologische Fallhohe der Kirche (Erwartung vs. Realitit)

Kirchen werden als moralische Instanzen wahrgenommen, was zu erhdhter kritischer Beobachtung fihren
kann

Unzureichende MalRnahmen kdnnten als Heuchelei oder Greenwashing interpretiert werden.

Risiken beziiglich der Medienkommunikation

Informationsiiberflutung, Reiziiberlastung & Sattigungseffekte

Standige Krisenmeldungen in TV, Social Media und Nachrichtenfeeds: (kirchliche), weniger dringend erschei-
nende Klimabotschaften gehen im, Krisenlarm” unter

Losen Ermidung aus

Fake News & Desinformation
Gezielte Falschinformationen

Seite 321 von 373



Klimawandel ist ein beliebtes Ziel
Zweifel, Verunglimpfung und Diskreditierung

Algorithmische Unsichtbarkeit
Social-Media-Plattformen férdern polarisierende, emotionale Inhalte. Sachliche kirchliche Botschaften be-
kommen wenig Reichweite

Dominanz kurzfristiger Sensationsthemen
Klimathemen haben langfristige Auswirkungen, konkurrieren aber mit kurzfristigen, oft sensationsgetriebe-
nen Medienereignissen

Negativfokus & Skandalisierung
Medien und Menschen bevorzugen dramatische Schlagzeilen (,Bad News Bias“). Nur Fehler oder Wider-
spriiche werden bei der Kirche unverhaltnismalig stark hervorgehoben, positive News bleiben unsichtbar

Klimaschutzkommunikation wird als moralischer Zeigefinger wahrgenommen
Geflhl von Bevormundung und Einmischung
Ablehnung statt Beteiligung

Angst vor schlechter Presse und Image-Schaden

Konkurrenz um Aufmerksamkeit fiir das Thema Klimaschutz
Das Klimathema ist bereits stark besetzt

Im Wettbewerb
Mit vielen anderen Akteuren (NGOs, Parteien, Fridays for Future etc.)

Greenwashing-Vorwiirfe

Fehler oder Unzuldnglichkeiten in der Klimastrategie/-umsetzung konnen als Scheinheiligkeit, Heuchelei oder
Greenwashing ausgelegt werden

Greenhushing @ Kommunikation wird aus Angst vor Kritik/Imageschaden heruntergefahren

Unsicherheit iiber ,die besten Losungen”

Auch wenn Einigkeit Giber das Problem (Klimawandel) herrscht, gibt es Debatten lber die besten Malknah-
men (Technologie, Suffizienz vs. Wachstum etc.)

Spannungsfeld zwischen (moralischen) Visionen und pragmatischer Realitat

Strukturelle & finanzielle Risiken fiir Klimakommunikation

Riickgang der Kirchenmitglieder & sinkende Finanzmittel
Sinkende Bindungskraft der Kirche, besonders bei jungen Generationen
Budgets fur Klimakommunikation kdnnen gefdhrdet sein

Fehlende personelle Ressourcen fiir langfristige Klimakommunikation (auch innerhalb der Gemeinden und
Einrichtungen)

Kirche wird nicht als relevante Akteurin im Klimaschutz wahrgenommen
Ihr wird keine Kompetenz beim Thema zugetraut

Wirtschaftliche Rezession & Kostensteigerungen

**kk*kKooperationen konnen verschiedene Effekte haben: VergroRerung der Reichweite (quantitativ, andere
Zielgruppen etc.), Ubertragung von Reputation/Werten/Image, Synergien, Ressourcen teilen etc.
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klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKREIS

SWOT-Aneg:se 12.43  SWOT-Analyse —
- verschr|ftl|chung Verschriftlichung

1.1 Zentrale Starken
(Schlusselelemente der Klimawerkstatt)

Wertebasierte Argumentation —@  Relevanz:
& moralische Autoritat ) — oL
(,Bewahrung der Schopfung*) ; Trifft den Kern christlicher IdentitGt

Bietet gine theologische/emotionale Legitimation fUr Klimaschutz

Dient als moralisches Fundament

Nutzen:

Schofft Anschlussfhigkeit on das Selbstverstondnis des Kirchenkreises

Hohe Glaubwiirdigkeit & —@ Relevanz:
Vertrauen (in der Gesellschaft)

Die Kirche wird gemeinhin als moralische Instanz und veriassliche Institu-
tion wahrgenommen.
Die Klimawerkstatt profitiert irtern davon, dass sie Tell dieses Geflechts
ist,

Nutzen:

Erleichtert es, Klimaschutz als selbstverstandlichen Teil christlicher Ver-
antwortung zu vermitteln,

Hilft der Klimawerkstatt als relevant wahrgenommen zu werden

Breites Netzwerk —@  Relevanz:
& bestehende Strukturen , o . . )
Vielzahl an Kommunikationskanaten (Predigten, Newsletter, Gemeinde-
briefe, bestehende Kommunikationsstrukturen).

Es gibt bestehende Gemeinschaften und Arbeitskreise (Jugend, Frauen,
Aktionsblndnisse) mit eigener Dynamik
Nutzen:

Direkte Reichweite, um Klimaschutzthemen gezielt zu platzieren und
Engagement zu fordem.

Verschaffen der Klimawerkstatt ,Bliihnen", auf denen sie sich als kompe-
tenter Ansprechpartner etablieren kann
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klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Hohe Mobilisierungsfihigkeit —@
& Gemeinschaftserieben

Wachsende Vertrauensbasis —@
der Klimawerkstatt

Fachliche Expertise —@
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Relevanz:
Ausgepragte Tradition der Freiwilligenarbeit und intrinsischen Motivation.

Starkes Gemeinschaftsgefthl, dos Energie fiir Projekte freisetzt

Nutzen:
Erieichtert die Mobillisierung
ermaglicht eine koordinierte Aktivierung

v Klimawerkstatt kann hier als Knotenpunkt und Koordinator von gemein-
schaftlichen Initiativen ouftreten

Relevanz:
Langjchrige Erfahrung der Klimawerkstatt seit 2011

Kostenloses, praxisnahes Berotungsangebot innerhalb der Kirchenkreis-
strukturen

Nutzen:

Positives Image Wir sind flir euch”, positioniert die Klimawerkstart als
zuveriassigen Begleiter

Klimawerkstatt versteht wie der Kirchenkreis ,funktioniert”

Relevanz:
Interdisziplinares, kompetentes Team

Proof durch zahireiche, erfolgreiche Projekte

Nutzen:

Positioniert die Klimawerkstatt als kompetente Instanz, die bei Entschel-
dungen Sicherheit gibt

1.2 Erganzende Starken (unterstiitzende Faktoren)

Vorbildfunktion der Kirche
+ Erhoht Glaubwirdigkeit und Engagementpotenzial, Framing Wenn nicht wir,
wer dann?”

Kirchliche Rituale & Feierlichkeiten
« Schafft Anlasse zur emotionalen Klimakommunikation, Kirchengebdude kén-
nen identitatsstiftend sein, erreicht Menschen Gber symbalische Anknlipfung

Best-Practice-Projekte
« Verdeutlicht Machbarkeit und motiviert zum Nachahmen,



|
klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Fehlende (Kommunikation der) —@
Gesamtvision & Werte
beziiglich Klimaschutz

Dezentrale Strukturen —@
& fehlende Koordination

Klimaschutzbeauftragte —@
als ,Feigenblatt”
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1.3 Strukturelle Vorteile

Langfristige Klimaziele des Kirchenkreises
Bietet Orientierung und Glaubwiirdigkeit,

Narrative & Storytelling

+ Emotionale Resonanz, starkt die emotionale Verankerung von Klima-
schutz, macht Klimaschutz zu einem identitarsstiftenden Thema, staft
eines rein sachlich-dkologischen Problems

2.1  Strukturelle Schwachen/Nachteile

Problem:
Klimaschutz bleibt ein , kirchenfremdes Zusatzthema® ohne kiare Leitidee,

Fehlende positive Vision kann zu negativem Framing fithren

Auswirkung:

Hemmt die Priorisierung und Motivation und bietet Nahrboden fir Ab-
lehnung und Diskussionen

Beeinflusst ,das Image"” und die Positionierung der Klimawerkstatt

Problem:
Gemeinden und Einrichtungen arbeiten eigenstandig

¢ Unterschiedliche Botschaften, Kanale und Zielgruppenansprache

Auswirkung:
Uneinheitliche Klimakommunikotion
ineffiziente Mafinahmen

unbewusste oder bewusste Beeinflussung

Problem:

Wwenn die Beauftragten formal existieren, aber kaum Rickhalt, Ressour-
cen oder klare Verantwortung haben, wirkt ihre Rolle rein symbalisch.

Sie werden nicht als wirksame Multiplikatoren wahrgenommen, sondern
nur als Informations-~, Durchlaufstelle”,



|
klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

. Unklare Positionierung —@
der Klimawerkstatt

Uberbetonung des —@
JGebdudethemas”

Dominanz von negativem —@
Framing (,Doom-Sprache®)
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Auswirkung:

Keine echte Breitenwirkung oder Veranderungsdynamik im Sinne eines
seibstverstandlichen Kiimaschutzes.

Die Arbeit der Klimawerkstatt wird erschwert, weil sie auf Klimaschutzbe-
auftragte angewiesen ist, diese aber weder ausreichend motiviert noch
strukturell gestarkt werden.

2.2 Kommunikationsschwdachen

Problem:

Fehlende Wahrnehmung als unterstiitzende Institution,

Auswirkung:

2 Erschwert Zusarmmenarbeit mit Gemeinden und Entscheidungstrégern,

Problem:
¢ Fokus cuf Gebdude & Sanierung

Andere Klimaschurzbereiche werden kaum wahrgenommen

Auswirkung:
3 Begrenzte Identifikationsmoglichkeiten fir die meisten

Wenige Beteiligungsoptionen flir ,normale” Mitarbeiter und Ehrenamtliche
sichtbar

Problem:
Die Kommunikation verengt sich auf Probleme
Lasungen und Chancen werden nicht wahrgenommen

Unangenehmes, schlechtes Image, wenn Kiimakommunikation sich um
Verzicht, Verbote oder Katastrophenszenarien dreht

Keine Handlungsimpulse

Auswirkung:
Menschen flihlen sich geldhmt, abgeschreckt, kommen nicht ins Mochen

2 Das schlechte GefUhl/Imoge farbt negativ ouf die Klimawerkstatt ab
(. .Wir kriegen nur schiechte Nachrichten von denen..").
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klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Mangelnde Sichtbarkeit —4@ Problem:
und Rollenunklarheit der ,
Klimaowerkstatt Klimawerkstatt ist zu wenig bekannt

Keine kiare Positionierung und Zustandigkeit

Auswirkung:

Vorurteile und Distanz (,BUrokratie®, .Gongelung”, , Einmischung”, , Mit-
arbeitermikado™)

Wird nicht als potenzielle Unterstiitzung zu relevanten Themen in Be-
tracht gezogen

Kaum Erfolgsmessung und —@®  Problem:

Wirkungskontrolle o . o
Ohne klare KPIs oder Monitoring kann man nicht nachjustieren
Erfolge nicht sichtbar machen

Fehlendes Feedback & fehlende Daten

Auswirkung:
Unbekannte Wirksamkeit van Mafinahmen, Zieigruppen, etc.

Ineffizienter Einsatz von Ressource

Zu wenige Ressourcen —@  Problem:
Klimaschutz(kommunikation) ist oft ,Zusatzaufgabe®,
Verantwortliche haben kaum Zeit

Verantwoertlichen fehlr Wissen

Auswirkung:
keine Kontinuitdt und Regelmdfigkeit

Flisterpostefiek?

3.1  Externe Entwicklungen (gesellschaftlich & politisch)

Breiter gesellschaftlicher —@  Chancen:
Riickenwind fiir Klimaschutz _ X ; % : ]
Mehrheit der Bevolkerung beflirwortet stérkere MaBnahmen, Mitarbeitende,
Ehrenamtiichen und Mitglieder des Kirchenkreis sind Teil der Bevoikerung

Kirchkreis ist an der Seite ,der Bevolkerung"
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klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Politisch-rechtliche —@
Rahmenbedingungen

Medien & PR: —@
Hohe Aufmerksamkeit
fir Klimathemen

Demografische Trends (Silver —@
Society & Jugendbewegung)

Ankniipfung an —@
spirituelle & kulturelle Trends
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Nutzen:

Die allgemeine Zustimmung erleichtert Klimaschutz(kommunikation) und
die Arbeit der Klimawerkstatt

Chancen:
¢ Gesetzliche Rohmenbedingungen verstarken den Druck

Finanzierungsméglichkeiten werden geschaffen

Nutzen:
Kirchen kGnnen sich als proaktive Akteure positionieren
Erieichtert die Argumentation

Schwacht die Argumentation der Wirtschaftiichkeit

Chancen:

Kontinuierliche Prasenz des Themas in den Medien

Nutzen:

Erleichtert 6ffentliche Reichweite kirchlicher Klimaschutzmainahmen

Chancen:
SeniorInnen haben teils mehr Ressourcen
SeniorInnen haben Interesse, etwaos sinnstiftendes zu tun

Jugend (z. B. Fridays for Future) fordert konsequenten Klimaschutz

Nutzen:
Chance, Klimaschutz generationsubergreifend als ein verbindendes

Thema zu etablieren

3.2 Kirchenspezifische Potenziale

Chancen:
Sinnsuche, Achtsamkeit und Nochhaltigkeit sind gesellschaftlich gefragt.
Kiimafasten, Pilgerwege, interreligiose Klimaschutzintiativen sind ,im Trend”

o Kirchliche Werte, Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Bedlrfnisse treffen
aufeinander



klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Bedarf an ,Good News” und —@
Hoffnung in Krisenzeiten

Trend zu Nachhaltigkeit und —@
Suffizienz (Minimalismus,
Weniger ist Mehr)

Vernetzung & Partnerschaften —@
(NGOs, Biirgerinitiativen,
Peer-to-Peer)
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Nutzen:

Eroffnet eine Mdglichkeit Klimaschutz mit kirchlichen Werten zu verknup-
fen

Klimawerkstatt kann als Gestalter und Impulsgeber Vertrauen und Sicht-
barkeit gewinnen

Chancen:

In einer Flut von Krisenmeldungen (Klimakrise, Kriege, Wirtschaftsthe-
men) suchen Menschen hoffnungsvolle, positive Narrative

Dir Kirche st eine Quelle fir Hoffnung
Das Ehrenamt ist eine Moglichkeit Selbstwirksamkeit in Krisenzeiten zu
splren
Nutzen:
Mutmachgeschichten

Klimoschutz als konstruktive Handlungsoption

Chancen:
Genugsamkeit, Gerechtigkeit und vorausschauendes, langfristiges Han-
deln sind Kirchenthemen, die diese Trends aufgreifen konnen

Nutzen:
Starkt die Argumentation

o Kann ein positives Framing erdffnen

Chancen:
Zusammenarbeit mit externen Partnern erhéht Reichweite
Spart Ressourcen,
Peer-Austausch innerhalb des Kirchenkreises starkt die Gemeinschaft
verbinden die kirchlichen Strukturen mit gesellschaftlichen Initiativen
Nutzen:
Starkt GloubwUrdigkeit/Sichtbarkeit

Steigert Effizienz



klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Multikrisen & Uberforderung —@
(Inflation, Krieg, Pandemie)

Psychologische Abwehrreaktionen —@
{z. B, kognitive Dissonanz,
wmoralischer Zeigefinger")

& Polarisierung

Schnelllebigkeit und falsche —@
Erwartungen
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4.1 Gesellschaftliche Risiken

Risiken:

e Aufmerksamkeit fir Klimaschutz nimmt ab, andere Themen dominieren.
Menschen werden durch Dauerbelastung eher resigniert

o Menschen werden durch Dauerbelastung uberfordert

Wenden sich dringlicher empfundenen Themen zu (z. B, Existenzsicherung),

Auswirkung:

@ Klimakommunikation leidet®, wenn alle geistigen Ressourcen der Ziel-
gruppen bereits ausgelostet sind

Risiken:
o Klimaschutz kann als ideologische Bevormundung aufgefasst werden.
Kiimaschutz wird schneil als Angriff auf den eigenen Lebensstil erlebt.

Schuldgefiihle oder Verteidigungshaltung erschweren eine konstruktive
Auseinandersetzung

Auswirkung:
Widerstand gegen Mafinahmen

e Klimaschutz wird als Verzichtsdiktat empfunden
negotive Wahrnehmung der Klimawerkstatt

> Distanz statt die Identifikation

Risiken:
Klimaschutz ist komplex, die Zukunft ungewiss
Kliimaschutz ist ein Prozess (Fortschritt, Politik, Erkenntnisse)
Klimaschutz braucht viel Geduld
Klimaschutz ist nicht sichtbar

Die Effekte von Klimaschutz sind im mediaien Sinn unspektakular (kein
Waldbrand, keine Flutkatastrophe -> Theres na glory in prevention)

Auswirkung:
2 Langfristige Klimaziele enttauschen kurzfristige Erwartungshaltung

C Bel mangeindem Erwartungsmanagement kann die Reputation der Kli-
mawerkstatt leiden

Das Thema an sich verliert an Momentum

Klimaschutz wird als unserios oder unwichtig wahrgenommen
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KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

ErhShte Erwartungshaltung —@
an ,die Kirche"
(Greenwashing-Vorwiirfe)

Vertrauenskrise in Institutionen —@®
& Mitgliederverlust

Traditionskonflikte —@
& Widerstande
gegen Verdnderungen
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4.2 Kirchenspezifische Risiken

Risiken:

Kirche hat traditionell den Ruf eines ethisch-moralischen Akteurs - das
weckt hohe Erwartungen in Sachen Glaubwurdigkeit

Werden Klimaziele nicht konsequent verfolgt, konnten Vorwirfe von
JHeuchelei® oder ,Scheinheiligkeit™ laut werden,

Werden Klimaziele nicht erreicht, ist die Fallhdhe grofi

Auswirkung:
Vorwurf: mangelnde Konsequenz

Vorwurf; Green Washing

Risiken:
Generell schrumpfende Mitgliederzahlen
Wachsende Skepsis gegenuber grofien Organisationen.

Kirchenaustritte fuhren zu weniger finanziellen Mitteln & Engagement.

Auswirkung:
Reichweite schrumpft,

Klimaprojekte kénnten durch Budgetklrzungen geféhrdet sein.

Risiken:

Verwurzelte Praktiken oder Feste stof3en oft auf harten Widerstand,
wenn man sie verandern mdchte

Neue Kiimaschutzmafinahmen konnen bei konservativen Mitgliedern
heftige Reaktionen hervorrufen

Auswirkung:

Wer seine Traditionen bedroht sieht, identifiziert sich eventuell weniger
mit Klimaschutz

Die Klimawerkstatt muss bei Anderungsprozessen mit Widerstanden
rechnen



12.4.4 Zielgruppenanalyse
Zielgruppe entschei- Motivations- Demotivati- Anreize "Trig- Barrieren Kommunikationsprio Empfohlene
dende Kom- faktoren onsfaktoren ger" Informations-
munikations- tiefe
kanale
passive Nutzer | klassische Au- | Komfort & Ge- | Angst vor Ver- | Verbesserung Fehlende etab- Klimaschutz-Image Normativ,
(Einfluss- und | Renkommuni- | wohnheiten, anderungen, der Angebote, lierte Kommuni- Werteorien-
Handlungs- kation: Social Moral geringe Eigen- | Entsprechung kationskanale tiert, Orientie-
ebenen) Media, Print verantwor- ihre Bedirfnisse, rung an Glau-
(Plakate, Ge- tung, keine di- | Bequemlichkeit ben
meindeblatt, rekte Notwen- | erhalten, keine
etc.), Messe digkeit Nachteile durch
Veranderungen,
soziale Anerken-
nung
aktive Betei- etablierte in- Sinnstiftung, Uberlastung, Sichtbare Er- Fehlende Integra- | Klimaschutz-Image Informativ-
ligte (Einfluss- | terne Kommu- | Gemeinschaft, | fehlende Res- | folge, Anerken- | tion von Klima- pragmatisch,
und Hand- nikationska- direkter Impact | sourcen, Unsi- | nung durch schutz -> keine Handlungsmo-
lungsebenen) | nale, Web- durch Engage- | cherheit Gber | Community ausreichende Re- tivierend-an-
seite, personli- | ment, personli- | Wirkung levanz bei tw. reizorientiert
cher Kontakt che Weiterent- Uberforderung,
wicklung. keine konsisten-
ten Kanile, Infor-
mationen nicht
Zielgruppenge-
recht
Entscheider formelle Kom- | Effizienz/Kos- Kostenrisiko, Unterstiitzung Mangelndes Ver- | Klimaschutzwerkstatt Informativ-
(Einfluss- und munikations- tenreduktion, Widerstand in | und Fordermit- trauen KW, Hie- wissenschaft-
Handlungs- kanale, Intra- strategische der Organisa- | tel, Aufmerk- rarchiedenken, lich, Hand-
ebenen) net, Webseite, | Ziele, Imagege- | tion, kurzfris- | samkeit fur Fehlende Integra- lungsmotivie-
personliche winn tige Priorita- nachhaltiges tion von Klima- rend-direkt
Gesprdche ten Handeln schutz
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liberzeugt von | Uber das Klimaschutz Frustration Plattform fiir En- | Frustration, man- | Klimaschutzwerkstatt Normativ (so-
der Relevanz Nachhaltig- kann Selbst- durch geringe | gagement (Mdg- | gelndes Verstand- zial und emoti-
(Haltung zur keitsnetzwerk | zweck sein, Fortschritte, lichkeiten, sich nis flr andere onal), Informa-
Nachhaltig- (z.B. Intranet) | auch ethische fehlende Un- | einzubringen), Sichtweisen tiv-wissen-
keit) Verantwortung | terstlitzung, Auszeichnungen, schaftlich,
und personli- Komplexitat Unterstiitzung Handlungsmo-
che Weiterent- | der Themen durch Organisa- tivierend-di-
wicklung, tionen, Anerken- rekt
Selbstwirksam- nung, Vorbild-
keit rolle, Netzwerke
Potential- klassische Au- | Anpassung an Mangelnde Einfach umsetz- keine konsisten- Klimaschutz-lmage Normativ, In-
Gruppe (Hal- Renkommuni- | gesellschaftli- Zeit, Bequem- | bare MaRnah- ten Kanale, Infor- formativ-prag-
tung zur Nach- | kation, etab- che Nor- lichkeit, Unsi- | men, nied- mationen nicht matisch,
haltigkeit) lierte Kommu- | men/Erwar- cherheit Gber | rigschwellige An- | Zielgruppenge- Handlungsmo-
nikationska- tungshaltung, den besten gebote, Erfolgs- | recht, Pluralisti- tivierend-an-
nale, Web- praktische Vor- | Ansatz, Kom- | geschichten sche Ignoranz -> reizorientiert
seite, Nudging | teile, Mitma- plexitat fehlende Grup-
(z.B. vor Ort) chen im eige- pendynamik
nen Tempo
halten Nach- Ablehnung ge- | Finanzielle Vor-
haltigkeit fiir geniber Ver- | teile, gesetzliche
Quatsch (Hal- anderung, Anforderungen,
tung zur Nach- Misstrauen in | Wettbewerbs-
haltigkeit) wissenschaftli- | vorteile
che Erkennt-
nisse, Fokus
auf personli-
che Freiheit
Ehrenamtliche | Social Media, Personliche Mangelnde Gemeinschafts- | Fehlende Integra- | Klimaschutz-Image Normativ (so-
(Anstellungs- etablierte in- Uberzeugung, | Anerkennung, | gefiihl, Méglich- | tion von Klima- zial und emoti-
verhaltnis) terne Kommu- | soziales Enga- | fehlende zeit- | keit zur Mitge- schutz -> keine onal), Informa-
nikationska- gement liche Ressour- | staltung, Offizi- ausreichende Re- tiv-pragma-
nale, Web- cen, Konflikte | elle Anerken- levanz bei tw. tisch, Nudging

seite, personli-
cher Kontakt

mit anderen
Verpflichtun-
gen

nung (Urkunden,
offentliche Er-
wahnung),

Uberforderung,
keine konsisten-
ten Kaniéle, Infor-
mationen nicht
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Zielgruppenge-
recht

Angestellte etablierte in- Karrierechan- Angst vor Anerkennung Fehlende Integra- | Klimaschutz-Image, Klimaschutzwerkstatt | Normativ (so-
(Anstellungs- terne, auch cen, Arbeits- Mehrarbeit, und Wertschat- | tion von Klima- zial und emoti-
verhaltnis) formelle Kom- | platzsicherheit, | geringe Ein- zung, betriebli- schutz -> keine onal), Informa-
munikations- klare Rahmen- | flussmoglich- | che Anreize ausreichende Re- tiv-pragma-
kanale, Web- bedingungen keiten, feh- (Jobrad) levanz bei tw. tisch, Hand-
seite, personli- lende Anreize Uberforderung, lungsmotivie-
cher Kontakt vom Arbeitge- mangelndes Ver- rend-anreizori-
ber trauen und Hie- entiert
rarchiedenken
Haus der Kir- formelle Kom- | langfristige Langsame Ent- | Férdermittel, Of- | Fehlende Integra- | Klimaschutzwerkstatt Informativ-
che / Verwal- munikations- Planbarkeit, scheidungs- fentlichkeits- tion von Klima- wissenschaft-
tung (Organi- kanale, Intra- politische Ziele, | prozesse, bi- | wirksamkeit, schutz in die Or- lich, Hand-
sationsstruk- net, Webseite, | Reputation, rokratische ganisationkultur, lungsmotivie-
tur) persodnliche Compliance-Si- | Hirden, feh- komplexes Kom- rend-direkt
Gesprache cherheit, Un- lende perso- munikationsnetz-
terstiitzung nelle Kapazita- werk mit zu viele
von Dachorga- | ten Gatekeepern
nisationen (Flusterpost)
Kirchenge- formelle Kom- | Glaubens- Skepsis inner- | Glaubenswerte Fehlende Integra- | Klimaschutz-Image, Klimaschutzwerkstatt | Normativ-
meinden (Or- munikations- werte, Ge- halb der Ge- leben, bessere tion von Klima- emotional und
ganisations- kanale, Intra- meindewohl, meinschaft, AuRRenwirkung, schutz, Abwagung sozial, Orien-
struktur) net, Webseite, | soziale Verant- | Widerstand Gemeinschaftli- | zwischen ver- tierung an
personliche wortung alterer Mit- che ldentitat, schiedenen As- Glauben/Be-
Gesprache glieder, Finan- | bessere Vernet- | pekten, Mangeln- zug zu Religion

zierungsprob-
leme

zung mit ande-
ren Gemeinden,
Imagegewinn in
der Region

des Vertrauen
KW, Hierarchie-
denken,

und Werten;
Informativ-
pragmatisch,
Handlungsmo-
tivierend-di-
rekt
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Einrichtungen | formelle Kom- | Wirtschaftlich- | Kostendruck, Forderungen, Fehlende Integra- | Klimaschutz-Image, Klimaschutzwerkstatt | Normativ-
(Organisati- munikations- keit, Betriebssi- | regulatorische | betriebliche Vor- | tion von Klima- emotional und
onsstruktur) kandle, Intra- cherheit (At- Unsicherhei- teile, Vorbild- schutz, Abwagung sozial, Infor-
net, Webseite, | traktivitat flr ten, man- funktion zwischen ver- mativ-pragma-
persoénliche Mitarbeiter), gelnde interne schiedenen As- tisch, Hand-
Gesprache Nachhaltig- Expertise pekten, Mangeln- lungsmotivie-
keitsauflagen des Vertrauen rend-anreizori-
KW, Hierarchie- entiert (Wirt-
denken, schaftlichkeit),
Nudging
Dorfer / Land- | lokale und Regionale Iden- | Wenig Alter- Forderungen, Konservative An- Normativ-
licher Raum personliche titat, prakti- nativen zu fos- | Regionale Wert- | sichten und man- emotional und
(Lebensraum- | Netzwerke sche Losungen, | silen Energien, | schopfung, Au- gelnde Infrastruk- sozial, Infor-
typen) nutzen, etab- | Tradition hohe Abhan- tarkie, Unter- tur, Hierarchie- mativ-pragma-
lierte Kommu- gigkeit vom stutzung lokaler | denken, das Ge- tisch,
nikationska- Auto, kultu- Initiativen, wirt- | fahl missverstan-
nale, auch relle Skepsis schaftliche den und benach-
Webseite gegeniber Kli- | Chancen teiligt zu werden
maschutz
Mittelstadte & | vorhanden Kompromiss Begrenzte fi- Verbesserung Mischung aus Normativ-
Kleinstadte Netzwerke, zwischen Fort- | nanzielle Mit- | der Lebensquali- | Stadt und Land emotional und
(Lebensraum- | falls vorhan- schritt & Tradi- | tel fur nach- tat (z. B. weniger sozial, Infor-
typen) den; etablierte | tion, lokale haltige Pro- Larm, sauberere mativ-pragma-
Kanale und Netzwerke jekte, Unsi- Umwelt), bes- tisch,
Mitmachaktio- cherheit Gber | sere Mobilitats-
nen langfristige angebote (z. B.
Vorteile Ausbau von Rad-

wegen), moder-
nere Infrastruk-
tur, Unterstut-
zung lokaler Ini-
tiativen, wirt-
schaftliche
Chancen
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Ballungszen- Social Media, Innovation, so- | Komplexe Ent- | Verbesserung Anonymitat, we- Normativ-
tren / GroB- digitale Platt- | ziale Trends, scheidungs- der Lebensquali- | nige soziale Netz- emotional und
stadte (Le- formen, Identitatsstif- strukturen, tat (z. B. weniger | werke und wenig sozial, Infor-
bensraumty- Events & krea- | tend hohe Lebens- | Larm, sauberere | Verbindlichkeit mativ-pragma-
pen) tive Formate, haltungskos- Umwelt), bes- tisch,
etablierte ten, soziale sere Mobilitats-
Kommunikati- Ungleichheit angebote (z. B.
onskandle Ausbau von Rad-
wegen), moder-
nere Infrastruk-
tur, offentliche
Wahrnehmung,
Beteiligungs-
moglichkeit stei-
gender Immobi-
lienwert
Jugendliche & | Moderne & di- | Aktivismus & Mangelndes Engagement Haben wenig Ge- | Klimaschutz-Image Normativ-
junge Erwach- | gitale Kanale + | Selbstwirksam- | Vertrauen in sichtbar ma- duld und wiin- emotional und
sene (Lebens- | Interaktion, keit, Gruppen- | Institutionen, | chen, Peer-Aner- | schen sich sozial, Infor-

abschnitt) Personliche dynamik, Zu- geringe finan- | kennung, Trend- | schnelle Ergeb- mativ-pragma-
Gesprache kunftssicher- zielle Mittel, bewusstsein nisse, Kiirzere tisch, Nudging
und gemein- heit Ablenkung Aufmerksam-
same Aktionen durch andere keitsspanne bei
fordern, Mog- Lebensberei- der Kommunika-
lichkeiten fur che tion, i.d.R. nicht
Social Media pragmatisch son-
schaffen dern reaktiver
Erste Lebens- E-Mail, Online- | Zukunft von Fa- | Zeitmangel Familienfreund- | wenig Zeit, wiin- Klimaschutz-Image Normativ-
halfte (30-50 Artikel, struk- milie & Kinder, | durch Beruf & | liche MalRnah- schen sich effizi- emotional und
Jahre) (Le- turierte Infor- | Ansehen, sinn- | Familie, finan- | men, finanzielle | ente und flexible sozial, Infor-

bensabschnitt)

mationen,
Events mit
Praxisbezug ->
pragmatisch
und zeiteffi-
zient

stiftende Tatig-
keit

zielle Belas-
tungen,
schwierige
Vereinbarkeit
mit Alltag

Einsparungen,
Vereinbarkeit

Kommunikation
und Beteiligung

mativ-pragma-
tisch, Nudging
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Zweite Le- Printmedien, Zukunft der En- | Skepsis gegen- | Gesundheitsvor- | Diskussionen um Klimaschutz-Image Normativ-
benshilfte persoénliche kelgeneration, | Gber neuen teile, Sicherheit, | Klimaschutz kén- emotional und
(50+) (Lebens- | Gesprache, Gesundheit, Technologien, | Zukunft fur En- nen Schuldgefiihle sozial, Infor-
abschnitt) Radio, klassi- bewahrte Gewohnhei- kelkinder si- oder mangelnde mativ-pragma-
sche Formate | Werte & Ver- ten schwer chern Wertschatzung tisch, Nudging
lasslichkeit be- | veranderbar, hervorrufen,
wahren fehlendes Ver- Scheuen Verdnde-
trauen in lang- rungen
fristige Wirk-
samkeit
Ideen und Ge- | Podcast? Gestaffelt von
danken Menschlichen

Mustern hin
zur spezifi-
schen Lebens-
oder Berufsre-
alitat

Seite 337 von 373




klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Wertebasiertes Framing —@

Bestehende Netzwerke aktivieren —@
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TOWS-Strategien

Nachfolgend die TOWS-Analyse mit strategischen Ableitungen fiir die
Kombinationen SO, WO, ST, WT.

SO-Strategien:
Starken nutzen, um Chancen zu ergreifen

Wie kann die Klimawerkstatt |hre Starken (oder die des Kirchenkreises)
gezielt einsetzen, um externe Chancen bestmoglich zu nutzen?

Wertebasiertes Framing als Kommunikationsstrategie nutzen und
Klimaschutz als sinnstiftendes Element kirchlicher Identitat verankern

Starken:
Wertebasierte Argumentation, Glaubwurdigkeit, Vorbildfunktion

Chancen:
Spirituelle & kulturelle Trends (Sinnsuche, Achtsamkeit, Pilgern),
Bedarf an Good News

e Positives Framing verstarken (,Wir bewohren, wir gestalten,
wir inspirieren” statt Wir missen verzichten")
Narrative und Wertekommunikation strategisch nutzen (,Bewchrung der
Schépfung” als selbstverstandlicher Bestandteil der kirchlichen Identitat)

o Theologische Argumentation (, Bewahrung der Schopfung®) baw,
christliche Werte aktiv mit kulturellen Trends (Achtsamkeit, Suffizienz,
Minimalismus) verknlpfen

¢ Kiimafasten, Pilgerwege oder inferreligiose Initiativen starker nutzen (auch
als Anlass zur Kommunikation) als spiritueller Zugang zu Klimaschutz

c Positive Effekte z.B. Einsparungen durch Suffizienz ouch unabhénaig
von der theologischen ader Klimaschutzthematik kommunizieren

allgemein hohe Relevanz von Klimaschutz in der Geselischaft betonen

Kirchliche Strukturen und bestehende Netzwerke fiir
mehr Klimahandeln aktivieren

Starken:
Kirchliche Strukturen, Mobilisierungsfahigkeit, bestehende Arbeitskreise

Chancen:
Gesellschaftlicher RUckenwind, Vernetzung & Partnerschaften,
Peer-to-Peer-Austausch

Klimaschutz als gemeinsames Projekt positionieren

Bestehende Gruppen (Jugend, Frauen, Umweltkreise) als
Multiplikatoren gezielt in Klimokommunikation einbinden.
Netzwerkprojekte (2. B. Repair-Cafés, Tauschborsen, Mitfahrborsen)
flir Mitarbeitende und Ehrenamtliche -> Erfahrung, dass Klima-
schutz kein Selbstzweck ist

Peer-to-Peer-Formate ausbauen (z. B. Best-Practice-Austausch unter
Gemeinden)



klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Sichtbarkeit erhéhen —@

Vorbilder & Best-Practice —@

Klimaschutzbeauftragte stirken —@
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Synergien nutzen: Zusammenarbeit mit externen Partnemn (NGOs, Birger-
initiativen) intensivieren, um Glaubwiirdigkeit und Reichweite zu steigern

z Strategische Vernetzung: Klimaschutzbeauftragte und -interessierte
starker in eine lernende, aktive Community einbinden, anstatt sie als
Einzetkampfer zu lassen

Sichtbarkeit der Klimawerkstatt als Fach- und Beratungseinrichtung

Starken:
Kompetenz, Glaubwirdigkeit, Vorbildfunktion, USP der Klimowerkstatt

Chancen:
Hohe Aufmerksamkeit flr Klimarthemen allgemein/in der Geselischafr, die
verbindlichen Klimaschutzziele fUr den Kirchenkreis

o

Erfolgreiche Projekte medial cufbereiten und als Inspiration verbreiten

Positive, niederschwellige Handlungsimpulse geben

o Erfolge feiern” um Motivation zu stdrken

e Webauftritt modernisieren und als zentrale Plattform fur Ressourcen,
Beratung und Erfolgsgeschichiten etablleren

2 Veranstaltungen/Workshops gezielt flr Entscheidungstrager und
Multiplikatoren anbieten, um Klimawerkstaft als kompetente
Anlaufstelle zu positionieren
Servicecharakier betonen: Erkiare transparent, dass die Klimawerk-
start Teil des Losungswegs ist und aktiv auf Sorgen oder Kritik eingeht

o Kommunizieren, dass/wie ,Klimaschutz" Vorteile (Kostenersparnis,

Gemeinschaft, Zukunfrsfahigkeit) bringt

Positive Vorbilder schaffen & ,Machen statt Reden” kommunizieren

Starken:
Best-Practice-Projekte, Gloubwirdigkeit, Fachkompetenz

Chancen:
Das Bedlrfnis nach positiven, konstruktiven Narrativen und ,,Good News®

Erfolgreiche Klimaschutzprojekte gezielt medial aufbereiten
(Srorytelling statt reiner Faktenkommunikation)

Best-Practice-Beispiele ols Leuchtturmprojekte nutzen, um sichtbare
Fortschritte zu zeigen

Statt rein abstrakter Kommunikation konkrete Anwendungsbeispiele
(, Was bringt mir das konkret in meinem Arbeitsalltag?”)

Klimaschutzbeauftragte in ihrer Funktion starken,
ihre Notwendigkeit und ihren Nutzen hervorheben

Schwachen:
Klimaschutzbeauftrage noch zu oft Feigenblatt-Funktion, Blrokratie

Chancen:
zunehmend rechtiiche Vorgoben fir Klimaschutz, Beschluss des
Kirchenkreises, gesellschaftliche Relevanz fir Klimaschutz



klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

gesellschaftliche Trends nutzen —@

gezielte Multiplikatoren-Strategie —@
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Klimaschutzbeauftragte aus der Feigenblatt-Funktion in aktive Rolle
bringen

© Sichtbarkeit der Beauftragten erhdhen, indem sie aktiv in Kommunikations-
farmate integriert werden (z. B. als Sprecher in Workshops, Newslettern)
Verantwertung, Bedeutung der Rolle starken (z. B. Klimaschutzbeauf-
tragte in Entscheidungsprozesse einbinden)
Anerkennungskultur etablieren und kommunizieren

G Fortbildungen, Vernetzungsformate und Peer-Learning-Angebote
aufbauen

WO-Strategien:
Schwachen durch Chancen minimieren

wie kann die Klimowerkstatt vorhandene Schwachen abbauen, Indem sie
externe Chancen nutzt?

Fehlende Wertekommunikation gezielt durch geselischaftliche
Trends starken

Schwdchen:
Fehlende (Kommunikation der) Gesamtvision, Klimaschutz als , Zusatzaufgabe®

Chancen:
Spirituelle Trends, gesellschaftliche Nachfrage nach Kiimaschutz

2 Ein kiares, inspirierendes Zukunftsbild fur den Kirchenkreis entwickeln:
JWie sieht unser nachhaltige Kirche 2035 aus?”

© Verknipfung mit christlichen Werten und Bedurfnissen der Menschen;
Klimoschutz nicht ols Verzicht, sondern als aktiven Beitrag 2u einer
lebenswerten Zukunft positionieren

Zersplitterte Kommunikation und dezentrale Strukturen
durch gezielte Multiplikatoren-Strategie auffangen

Schwéchen:
Fehlende zentrale Koordination, ineffiziente Klimabeauftragte

Chancen:
Peer-to-Peer-Austousch, Vernetzung, Nutzung digitaler Plattformen

G Kommunikationsformate systematisch harmonisieren und strategisch
verzahnen (z. B. einheitiiche Vorlagen, wiederkehrende Inhalte,
verbesserte digitale Touchpoints)

° Verbindliche Kommunikationsleitlinien fir Klimaschutzthemen etablieren
(z. B. Integration in Gemeindebriefe, Hausverteiler, Veranstaltungen)
Schnittstellen zwischen Gemeinden und der Klimowerkstatt stdrken
(2. B. durch Jour Fixes, Ansprechpersonen auf Gemeindeebene)
Klimaschutzbeauftrogte durch Austauschformate, Schulungen und
gezielte Unterstiitzung in ihrer Rolle starken
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KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Wahrnehmung der Klimawerkstatt —@

gezieltes Framing und Identifikation —@

Erwartungsmanagement —@
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Wahrnehmung der Klimawerkstatt als biirokratische Instanz durch
emotionale & I6sungsorientierte Kommunikation wandeln

Schwéchen: 3
Unklare Positionierung, Uberbetonung Gebdudethemen, mangelnde Sichtbarkeit

Chancen:
Wunsch nach positiven Geschichten in Krisenzeiten, Sinnstiftung durch Ehrenamt

Perspektivenwechsel: Weniger Fokus auf Technik und Verwaltungs-
prozesse, mehr ouf ,Was kann ich als Einzelneir tun?*
Personliche Geschichten und Gesichter in den Vordergrund stellen:
Wer engaglert sich, warum, mit welchem Effekt?
Vermirtiung von Selbstwirksamkeit und greifbaren Handlungsoptionen
(. Klimaschutz bedeutet nicht nur Sanierung, sondern auch z. B, Bildung,
Ernahrung, Mobilitat").

° Kommunikationskampagne starten, die inspirierende Klimaschutzbei-
spiele aus dem Kirchenkreis sichtbar mach.
Problemzentrierte Kommunikation (,Verzicht, Krise") durch I&sungsori-
entierte Sprache {,Gestalten, Bewahren, Zukunftssicherung") ersetzen.

ST-Strategien:
Starken einsetzen, um Risiken zu reduzieren

Wie kann die Klimawerkstatt ihre internen Starken gezielt nutzen, um exter-
ne Risiken abzufedern?

Kognitive Dissonanz & Ablehnung durch gezieltes Framing und
Identifikation reduzieren

Starken:

Gloubwirdigkeit, Vorbildfunktion, starke Narrative

Risiken:

Psychologische Abwehrreaktionen, Polorisierung, Wohrnehmung als
«Bevormundung"

Neue Narrative fordern: Statt , Thr misst verzichten® —
WWir schiitzen, wir erhalten, wir gestalten gemeinsam®,

Botschaften an kirchliche Werte anknipfen: Nicht Umweltpolitik,
sondern gelebte Verantwortung aus dem Glauben heraus.

Positive Emotionalisierung: Geschichten erzahlen, statt zu dozieren
(Mutmachgeschichten, inspirierende Erfolgseriebnisse).

Erwartungsmanagement: Unsicherheiten durch
langfristige Planung und Transparenz auffangen

Starken:
Fachkompetenz, longjahrige Erfahrung, bestehende Projekte

Risiken:
Hahe Erwartungshaltung on die Kirche, Glaubwiirdigkeitsveriuste,
Greenwashing-Vorwirfe
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Beitrag von Kiimaschutz —@
fiir die Gesellschaft

klare Positionierung —@
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2 Kiare Zeithorizonte und Etappenziele fiur Klimaschutzmafinahmen
formulieren, um schnelle Erfolgserwartungen zu managen.

e Klare Fortschrittskommunikation: Was wurde erreicht? Wa gibt es
Herousforderungen? Was sind nachste Schritte?

Kommunizieren, dass Klimaschutz kein einmaliges Prejekt, sondern ein
langfristiger Prozess ist.

e Fehlerkultur etablieren, konstruktive Reaktionen, mdagliche negative
Kritik vorbereiten

o Kleine, kenkrete Mitmachaktionen anbieten, die wenig Zeitaufwand
bedeuten, und schnell sichtbare und greifbare Ergebnisse liefern

Klimaschutz als Beitrag zur gesellschaftlichen Resilienz
und Stabilitdt kommunizieren

Starken:
Gemeinschoftserleben, Mobilisierungsfahigkeit

Risiken:
Klimaschutz als nachrangiges Thema, Uberforderung durch zu viele Krisen

o Klimaschutz als Sicherheit und vorausschouendes Handeln kommuni-
zleren - nicht als zusafzliche Last, sondern cls vorsorgendes Handeln,

Konkrete Anknupfungen an soziale Themen herstellen (z. B. Energiearmut,
generationentbergreifende Solidaritat, Suffizienz als gelebte Gerechtigkeit).

WT-Strategien:
Schwachen und Risiken adressieren

Welche kritischen Problemstellen missen dringend bearbeitet werden, well
hier sowohl Schwachen als auch Risiken aufeinander treffen?

Zersplitterte Kommunikation und dezentrale Strukturen durch
klare Positionierung der Klimawerkstatt iiberwinden

Schwdchen:
Fehlende zentrale Koordination, schlechte Sichtbarkeit und
inkonsistente Wahrnehmung der Klimawerkstatt

Risiken:

Informationsiberflutung, Negativfokus & Skandalisierung,
Gef(hl von Bevormundung und Einmischung, Konkurrenz um
Aufmerksamkeit flir das Thema Klimaschutz

Einheitliche Klimakommunikationsstrategie mit Ubergreifendem
Narrativ (,Warum tun wir das?") entwickeln

¢ Die Klimawerkstatt braucht ein klares Profil (,Mentor statt Kontrollin-
stanz®), und regelmaBige Kommunikation darliber, was sie tut, wie sie
unterstlitzt und warum das jedem hilft (Zeit, Kosten, Sinn).

o Kurzform-Vision (,Welchen Mehrwert hat die Kiimawerkstatt und woflr
steht sie - in max. drei Satzen”), der moglichst immer mitkommuniziert
wird (E-Mail-Footer, Flyer, Webseite)
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"

Eine nterne visuelle Identitat etablieren -> Wiedererkennung

< Zielgruppenorientierte Erzéhiformate (z. B, Erfolgsgeschichten aus Gemein-
den) nutzen, um ,Mentor*-Charakter der Klimawerkstatt zu unterstreichen.

) Image-Verbesserung durch gezieltes Storytelling (Weg von technokro-
tischen Themen, hin zu menschlichen Geschichten)

B Klima-Kommunikationsleitfaden fir Gemeinden entwickeln, um
verbindliche Strukturen zu fordern

© Erfolgsindikatoren fur Klimakommunikation entwickeln, um Erfolge
messbar und sichtbar zu machen.

Negativitdt abbauen —@ Dooming und negatives Framing abbauen, um psychologische
Abwehr und Polarisierung zu vermeiden

Schwdchen:
Dominanz von negativem Framing {Doom-Sprache), Krisenfokus ohne
Losungsimpulse

Risiken:
Psychoiogische Abwehr (Schuldgeflhle, Verteidigungshaitung, Verweigerung),
Polarislerung (progressiv vs, konservativ, Uberforderung vs. Aktionismus)

o

Framing: Von Problemfokus zu Mdglichkeitsfokus wechseln, Klima-
schutz bedeutet nicht, dass wir etwas verlieren - sondern, dass wir
gewinnen (z. B. Lebensqualitat, Kostenerspaornis, soziale Sicherheit)

Emotionale Mitmach-Geschichten statt Katastrophenszenarien

& Konkrete Handlungsimpulse statt Alarmismus:  Was konnst du tun?”
srart was droht uns?*,

Y Klimaschutz ais Normalitat kommunizieren
° Erfolgskommunikation etablieren (auch Lob, Anerkennung)

Wertschdtzend kommunizieren, Sensible Wortwahl beachten: Keine
Gegner'-Rhetorik

o Sprachleitfaden gegen Doom-Sproche entwickein

zielgruppengerechte Kommunikation —§)  Polarisierung durch zielgruppenangepasste Kommunikation vorbeugen

Schwéchen:
Fehlende Wertekommunikation, Doom-Sprache, dezentrole Kommunikation

Risiken:
Polarisierung, Traditionskonflikte, Widerstande gegen Veranderungen

3 Unterschiedliche Narrative fUr unterschiedliche Gruppen entwickeln, z.B.:
Altere: Wir bewahren, was wertvoll ist"
Jungere: ,Wir gestalten eine zukunftsfahige Kirche"
Gemeinden: ,Klimaschutz als Teil der Gemeinschaft”

@ Klimakommunikation so gestaolten, dass sie unpolitisch
und anschlussfahig bleibt

@ Gemeinsamkeiten identifizieren und betonen

Seite b von 7
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fehlende Erfolgsmessung —@
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Hiirden abbauen —@

(statt

Fehlende Erfolgsmessung als Gefahr fiir Klimakommunikation angehen
Risiko:
ohne Monitoring droht Ineffekfivitat, Greenhushing und Verwasserung

Verbindliche KPIs fir Klimakommunikation entwickeln (z. B. Anzcohl der
erreichten Gemeinden, Engagement-Rate, Veranstaltungsfeedback),
Laufende Evaluation etablieren, um Kommunikationsmafinahmen
gezielt weiterzuentwickeln.

Erfolge regelmaflig sichtbar machen, um Maotivation und Legitimitat zu
starken,

Beteiligungshiirden durch Kommunikation abbauen

Schwdchen:
Unklare Rolle der Klimawerkstatt, keine strategische Betejligung, begrenzte
Ressaurcen

Risiken:
Uberforderung, fehlendes Commitment

e

Storytelling mit emotionaler Identifikation: ,Wie wiirde eine klima-
freundliche Gemeinde aussehen? Welche Rolle kann ich splelen?”
Niedrigschwellige Formate anbieten: Nebenbei Klima schitzen (Bild-
schirm ausschalten, Leitungswasser, Vegetarisches Mittagessen),
Klimoschutz to go (der Mehrwegbecher, das Leihrad)
Beteiligungsformate mit klar definiertem Nutzen: Wenn du mitmochst, pro-
fitierst du so.." (konkrete, positive Auswirkungen betonen, z.B. Gesundhegit).
WWir brauchen dich™-Narrativ nutzen: Menschen flhlen sich durch direkte
Ansprache eher angesprochen als durch allgemeine Aufrufe.
Teilnehmende statt passive Zielgruppen: Mitarbeitende und Ehrenamtliche
nicht nur als Empfanger von Infos, sondern als cktive Gestalter verstehen.
Kontinuitat bei der Kommunikation schaffen, Nudging

Uberforderung/Angst durch verstéindliche Informationen und kleine
Schrirte abbauen: _Erste Schritte fir Gemeinden", etc.
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Konkretisierung
der Zielgruppen &
Entwicklung der Personas

Fir eine gezielte und effektive Klimakommunikation mussen die Zielgruppen
klar definiert und handhcbbar gemacht werden. Dozu wurden die relevanien
Merkmale priorisiert und verdichtet, sodass reprasentative Zielgruppen ent-
stehen. Diese bilden die Grundiage fir Kommunikationsstrategien und ermaglichen
eine praxisnahe Ansprache,

1.  Einfluss- und Handlungsebenen {Entscheider, aktiv Beteiligte, passive
Nutzer) - entscheidend fir das Kommunikationsziel

2. Haltung zur Nachhaltigkeit (Uberzeugte, Indifferente, Gegner)
- beeinflusst Motivation und Kommunikationsbedirfnis

3. Anstellungsverhdltnis (Angestellte vs. Ehrenamtliche)
- bestimmt die Motivation und den Grad der strukturellen Einbindung

4. Organisationsstruktur (Haus der Kirche/Verwaltung, Kirchengemeinden,
Einrichtungen) - beeinflusst organisatorische Einbindung, Einflussmoglich-
keiten und Perspektive auf die Umsetzung

Andere Merkmale wie Alter, Lebensraumtyp oder soziale Foktoren wurden
bewusst ausgeklammert, um die Komplexitat zu reduzieren und den Fokus auf
relevante Entscheidungsparameter zu legen,

zwei Personas - eine allgemeine & eine mit Schiiisselrolle

Diese Gruppe spielt eine zenfrale Rolle im Kommunikationskonzept, da sie Klima-
schutz aktiv unterstutzt, als Multiplikator wirken kann und sich eigenstandig
Informaotionen sucht. Thre hohe Eigenmotivation reduziert die Notwendigkeit
gezielter Uberzeugungsarbeit, weshalb sie mit vergleichsweise wenig Ressourcen
effektiv erreicht werden kann, Entscheidend ist, ihnen ein Netzwerk und Infor-
mationsangebote bereitzustellen sowie ihr Engagement wertzuschatzen.

wahrend eine aligemeine Persona die gesamte, eher kleine Gruppe (10 bis 20 %
der Zielgruppe) reprisentiert, erhalt die zweite Persona - die Nachhaltigkeitsbe-
auftragte - eine Schilisselrolle, da sie von der Organisation legitimlert ist, das
Thema voranzutreiben und als Vorbiider zu fungieren,

sieben Personas - Entscheider & aktiv Beteiligte

Der grofite Hebel fUr den Erfolg der Klimokommunikation liegt bei jenen, die
eine neutrale bis cbwartende Haltung gegenliber Klimaschutz zeigen. Diese
Gruppe ist zahlenmafiig am grofiten und gleichzeitig am leichtesten zu (iber-
zeugen, Gelingt es, hier eine gréfiere Anzahl von Menschen mitzunehmen,
entsteht eine positive Gruppendynamik, die den Wandel verstarkt,

Daher wurden in dieser grofien Zielgruppe gezielte Personas innerhalb der
JEntscheider", , Aktiv Beteiligten" und ,Passiven Nutzer" entwickelr:

Entscheider (3 Personas - je eine pro Strukturbereich)

Diese Personen treffen strategische und wirtschaftliche Entscheidungen
und beeinflussen matigeblich, ob Klimaschutzmafinahmen umgesetzt
oder blocklert werden, Da sich ihre Rahmenbedingungen zwischen Ver-
waltung, Gemeinden und Einrichtungen stark unterscheiden, wurde flr
jeden Bereich eine spezifische Persona entwickelr,
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Passive Beteiligte o

Keine Klimagegner ¢
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Aktiv Beteiligte - Angestellte
(2 Personas - je eine aus Einrichtung & Gemeinde)

Angesteltte kdnnen operative Verantwortung fir Kliimaschutzma@nahmen
libernehmen, sind aber oft durch Arbeitslast und fehlende Orientierung
gehemmt, Da ihre Handlungen von Struktur, Werten und der N&he zum
Glauben abhangen, wurden jeweils eine Persona flr eine Einrichtung
und eine fir eine Kirchengemeinde entwickelf.

Aktiv Beteiligte - Ehrenamtliche
(2 Personas - je eine aus Einrichtung & Gemeinde)

Ehrenamtiiche engagieren sich freiwillig, hoben aber begrenzte Ressourcen
und oft andere Verpflichtungen. Einfluss, Motivation und Perspektive
variieren je nach Umfeld, weshalb auch hier eine Differenzierung zwi-
schen Gemeinde und Einrichtung vorgenommen wurde.

eine Persona

Diese Persona reprosentiert Menschen, die kirchliche Angebote nutzen, aber
nicht aktiv in Entscheidungsprozesse oder Kiimaschutzmafnahmen eingbun-
den sind. Thre Wohrnehmung der Nachhaltigkeitskommunikation ist dennoch
wichtig flr die Akzeptanz und Wirkung der Mafinahmen,

Bewusster Verzicht auf eine Persona fiir Klimaschutzgegner

Personen, die dem Klimaschutz grundsatzlich ablehnend gegentliberstehen,
wurden bewusst nicht als eigenstandige Persono berlicksichtigt. Eine gezielte
Uberzeugungsarbeit ware resscurcenintensiv und wenig erfolgversprechend,
Stattdessen wird empfohlen, magliche Kritik vorherzusehen und kommunikativ
zu antizipieren, um Blockaden zu vermeiden,

Zusammenfassung

Die gewahlte Personastruktur stellt sicher, dass alle relevanten Akteure diffe-

renziert angesprochen werden und die Kommunikation grofitmogliche Wirkung
entfaltet, Der Fokus liegt auf der leicht zu (iberzeugenden indifferenten Gruppe,
um eine kritische Masse in Bewegung zu setzen, wihrend Nochhaltigkeitsiber-

zeugte gezielt als Multiplikotoren eingebunden werden,



Die Personas

Die Personas wurden auf Basis einer Verdichtung und Priorisierung relevanter
Merkmale - Einﬂuss- und Hondlungsebenen. Hdtunqzur Nac!wmlﬁgkeit

Uberblick

@ Noah (20 Jahre), ehrenamtlicher 1T-Betreuer, Jugendgremium
®  Annika (52 Jahre), hauptamtliche Kiimaschutzbeauftragte

@ Manfred (56 Jahre), hauptamtiicher Leiter der Warenwirtschaft
#  Katharina (33 Johre), hauptamtliche Pfarrerin

®  Thomas (48 Johre), ehrenamtlicher Leiter eines Jugendfreizeitzentrums
»  Liso (45 Jahre), hauptamliche Hauswirtschafterin einer Kita

& Jens (26 Jahre), hauptamtiicher Gemeindepadagoge

©  Karl (36 Jahre), ehrenamtlicher Techniker in einer Einrichtung

©  Lofta (68 Johre), ehrenamtliche Kochin im Gemeindecafé

©  Paul (ca. 40 Jahre), Nutzer kirchlicher Angebote

Im folgenden findenSie alle Steckbriefe der Personas.
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Noah (20 Jahre) —e

Position:
IT-Betreuer, Jugendgremium
(A) KLIMAENGAGIERT
UBERZEUGT
Ehrenamtlich

Kirchengemeinde

Kurze Beschreibung

Noah macht eine Ausbildung zum Elektroniker bei einem Automobilzulieferer.
In seiner Freizeit bastelt er gerne an technischen Gerdten und hat ein Faible
flr Gaming. Enrenamtlich engaglert er sich in seiner Kirchengemeinde, wo er
unter anderem die IT betreut

Noah st vielseitig engagiert, gut informiert, diskutiert gerne mit anderen ber
Klimathemen und setzt sich leidenschaftiich flir Klimaschutzinnovationen ein
Privat lebt er sehr nachhaltig, nutzt gerne das Fahrrad und kauft fair trade
ein. Von traditionellen, materiellen Statussymbolen halt er wenig. Seine Guilty
Pleasure Ist dafiir das Reisen: weit entfernte Lander und fremde Kuituren, die
man leider nur per Flugzeug erreicht,

Hiirden beim Klimaschutz

Noah maochte viele Ideen fiir den Klimaschutz einbringen, sté8t jedoch immer
wieder auf strukturelle Hurden und nicht selten auch auf Gleichgulitigkelt,
Viele sehen ihn als den ,Oko-Missionar®, der sténdig mit neuen Vorschidgen
nervt und domit nur mehr Arbeit macht, Obwohl Noah | Feuer und Flamme"
fur den Klimaschutz ist, gelingt es ihm kaum, andere daflr zu begeistern,
Das frustriert ihn und lasst ihn an seiner Selbstwirksamkeit zweifein,

Potenzielle Motivation fiir Klimaschutz

Noah ist infrinsisch motiviert - flir ihn ist Kiimaschutz die logische Konsequenz
aus wissenschaftlichen Erkenntnissen. Er Ist neugierig auf Innovationen
und mochte zeigen, dass Fortschritt und Nachhaitigkelt zusammengehdoren.
Motivation schopft er aus dem Austausch mit Gleichgesinnten, dem Gefihl
von Selbstwirksamkeit - und ein bisschen auch aus Anerkennung.

Kommunikation

* Relevanz: grofies Multiplikationspotenzial, bringt neue Ideen ein,
Change Agent

* Anschluss: Austausch & Anerkennung, Trends

* Kernbotschaft: Wandel braucht Menschen wie dich - deine Ideen
bringen uns weiter, danke! Wir stehen hinter dir"

* Ansprache: wertschatzend und bestarkend in seiner Rolle als Treiber
flr Verdnderung, Fokus ouf konkrete Ergebnisse, schnelle und
unkomplizierte Unterstitzung

* Content: fachliche Informotionen, Zahlen & Fokten, Austausch-
Plattformen oder tiefergehende Formate, Best-Practice-Geschichten

¢ Kandle: Infranet, Workshops & Hackathons, Sociol Media, direkte
Ansprache
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Annika (52 Jahre) —e

Position:
Klimaschutzbeauftragte
(A) KLIMAENGAGIERT
INDIFFERENT BiS UBERZEUGT
Hauptamtlich

Verwaltung: Haus der Kirche

Kurze Beschreibung

Annika arbeitet im Hous der Kirche in der Personalentwicklung und ist
zusdtzlich als Nachhaltigkeitsbeauftragte benannt, Zusemmen mit ihrem
Ehemann und zwel Katzen lebt sie in einer schick eingerichteten Vorstadt-
wohnung. In ihrer Freizeit reisen die beiden gerne, freiben Sport und
besuchen Konzerte, Ausstellungen oder Lesungen. Annika ist gut informiert
und hait Nachhaltigkeit grundsatzlich fur wichtig, engogiert sich ober
nicht Oberméflig, sondem orientiert sich an Vorgaben und on ihrem Umfeld.

Hirden beim Klimaschutz

Annika splrt den Druck, ais Nachhaltigkeitsbeauftragte etwas verandern
zu mussen, steht jedoch allein gegen burokratische Ablaufe und Vorbehaite
Im Kollegium, Im Alltag verliert das Thema oft gegen dringlichere Anliegen
Diese fehlende Ruckendeckung und das zdhe Ringen um Zustimmung
frustrieren sie zunehmend, Annika ist (iberzeugt, dass ihre Arbeit wichtig ist,
doch der dauerhafte Realitatsfrust zehrt an threr Metivation

Potenzielle Motivation fiir Klimaschutz

Annika ist weniger idealistisch, sondern durch Verantwortungsbewusstsein
und Gerechtigkeitssinn motiviert. Klare Vorgaben, Rickhalt aus der Orga-
nisation und der Austousch mit anderen Nachhaltigkeitsbeauftrogten
geben ihr Orientierung. Sie schapft Motivation, wenn ihre Arbeit sichtbar
Wirkung zeigt und Kiimaschutz als Teil einer medernen Organisationskultur
anerkannt wird

Kommunikation

« Relevanz: grofies Multiplikationspotenzial als Schnittstelle,
Vernetzung im Kirchenkreis

e Anschluss: Austausch mit der Klimawerkstott und anderen
Nachhaltigkeitsbeauftragten, Rohmenbedingungen wie klare Rollen
und Vorgaben geben ihr Rickhalt

* Kernbotschaft: ,Du tragst Verantwortung fur viele - wir geben
dir Rickhalt, domit deine Arbeit gesehen und unterstitzt wird."

* Ansprache; wertschdtzend, ols Expertin, starke Einbeziehung, kiare Signale
(nach aufien), dass sie Rlckendeckung hat, unterstutzend und offen

« Content: fachliche Informationen, praktische Argumentationshilfen,
Voriagen, Guides, Best-Practice-Beispiele, kurze praxisorientierte
Updactes, Fortschrittsberichte, Community-Formate

. Kanale: Intranet/, Klimaschutz-Hub®, Schulungen und Workshops,
personlicher Kontakt durch die Klimawerkstatt, interne Klimaschutz-
Newsletter



klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Manfred (56 Jahre) ¢

Position:

O Leitung Warenwirtschaft

L (B) ENTSCHEIDER

) INDIFFERENT

' Hauptamtlich

L Verwaltung: Diakenischen Werk

Kurze Beschreibung

Manfred ist im Diakonischen Werk im Bereich Warenwirtschaft und Einkauf
tatig. Er lebt mit seiner Frau in einer Doppelhaushdlfte, die zwei erwachsenen
Kinder sind bereits ausgezogen. ,Sparsamkeit st eine Tugend” ist sein Credo.
Manfred glit dariber hinous als ordentfich, zuverlassig und gewissenhaft und
legt grofien Wert auf Routinen und Planung. Ebenso wichtig sind ihm sclide
Werte und Tradition. Darum fahrt er VW - schon immer! In seiner Freizeit
interessiert er sich vor allem fir Wirtschaftsthemen, Politik und Sport - ins-
besondere FuBiball und Biathlon. Er ist grundsdtzlich offen fir Nachhaltigkeit,
aber nur, wenn sie nicht seine Alltagsroutine stért und er nicht draufzahlen soll.

Hiirden beim Klimaschutz

Manfred steht zwischen Vorgaben von oben und der Realitgt im Alitag:
begrenzte Budgets, birokratische Prozesse und Kolleg*innen, die in
nochhaltigen Alternativen eher unnotige Mehrausgabe sehen, Fir viele
hat das Thema keine Prioritdt und was auf dem Papler nach nachhalti-
gem Fortschritt aussieht, ist in der Praxis oft schwer zu argumentieren.

Potenzielle Motivation fiir Klimaschutz

Manired |dsst sich (iber wirtschaftliche Argumente mativieren ~ etwa durch

Kostenersparnis, hohere Effizienz oder bessere Planbarkeit. Wichtig ist ihm,
dass Mafinohmen in bestehende Ablaufe passen und als fachlich kiuge,
zukunfrssichere Entscheidungen gelten. Anerkennung als verlasslicher

Gestalter und Best-Practice-Beispiele, die zeigen, dass Wirtschaftlichkeit
und Klimaschutz kein Widerspruch sind, motivieren in zum Handeln.

Kommunikation
¢« Relevanz: Entscheider mit struktureitem Einfluss, aber guch auf die
pluralistische Relevanz und Gruppendynamik

* Anschluss: kiare und pragmatische Argumente wie Kosten-Nutzen-
Rechnungen, langfristige Planungs- und Qualitatssicherhel,
Praxistouglichkeit und traditionelle Werte

* Kernbotschaft: ,Gute Entscheidungen sichern die Zukunft und sparen
dir Arger - wir zeigen dir, wie Klimaschutz und Wirtschaftiichkeit Hand
in Hond gehen.”

« Ansprache: sachlich, klor und I8sungsorientiert, mit Respekt fir seine
Erfahrung und Rolle, auf Vertrauen setzend, bestandig und verlasslich

* Content: relevante, faktenbosierte Informationen, Fokus auf Handiungs-
sicherheit und Entscheidungsgrundiagen, kurze Best-Practice-Beispiele,
Checklisten, Argumentationshilfen fiir die interne Kommunikation

« Kandle: persénliche Gesprache und kurze Infoformate, Bereich im
Intranet, strukturierte Farmate wie Entscheidungshilfen und visuelle
Vergleiche, Erinnerungsformate in E-Malls oder Print
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Katharina (33 Jahre) -

Position:
Pfarrerin
(B) ENTSCHEIDERIN
INDIFFERENT
Hauptamtlich

Kirchengemeinde

kstatt

Kurze Beschreibung
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Thomas (48 Jahre) —e¢

Position:

1 Leitung einer Einrichtung
(B) ENTSCHEIDER
INDIFFERENT
Ehrenamtlich

Einrichtung: Jugendfreizeirzentrum

Kurze Beschreibung

Thomas unterrichtet hauptberuflich an einem Gymnasium und leitet ehren-
amtlich ein Jugendfreizeitzentrum in einer dorflichen Gegend. Er wohnt mit
seiner Frau, seinen zwei jugendlichen Sohnen und dem Golden Retriever
Sokrates in einem Einfamilienhaus mit Garten, In seiner Freizeit spielt er
Tennis im ortlichen Verein und interessiert sich flr neue Technologien - nicht
zuletzt desholb hat er sich kirzlich einen Tesla zugelegt, vor allem weil er die
Technik faszinierend findet, Er ist grundsatzlich offen gegeniiber Nachhal-
tigkeit, aber der Kiimaschutz muss fir ihn alitagsraugiich und unkompliziert
sein, sonst verliert er schnell das Interesse daran.

Hiirden beim Klimaschutz

Neue Projekte im Jugendireizeitzentrum scheitern weniger am guten Willen

als an Zeit- und Geldmangel und der Frage, ob sich der Aufwand Uberhoupt
lohnt. Er zweifelf, ob der Beitrag seiner Einrichtung tberhaupt einen Unter-

schied macht - schliefilich, so denkt er, misste Klimaschutz auf viel gréBerer
Ebene geregelt werden. Am Ende Ist es einfacher, bei den gewohnten Abldu-
fen zu bleiben.

Potenzielle Motivation Fiir Kiimaschutz

Thomas iGsst sich durch Innovationen und technische Losungen motivieren,
die Klimaschutz alltagstauglich machen. wWenn Nachhaltigkeit mit Fortschritt
verbunden ist und er Anerkennung fiir sein Engagement erhailt, steigt seine
Bereitschaft. Wichtig sind ihm sichtbare Wirkung, unkomplizierte Umsetzung
und gute Integrierbarkeit in den Alitag - chne zusatzlichen Mehraufwand.

Kommunikation
=  Relevanz: formale Entscheidungsgewalt und Einfluss auf die pluralis-
fische Relevanz in seinem Umfeld

*  Anschluss: uber Effektivitat, Klimaschutz ols Tell eines zukunftsorien-
tierten Lebensstils, Verweis auf seine Vorbildfunktion, Anerkennung
und Sichtbarkeit im direkten Umfeld

* Kernbotschaft: Fortschritt helfit auch Klimaschutz - mit smarten
Ldsungen, die wirken und dir den Alltag leichter machen.”

* Ansprache: keine moralischen Appelle, sondern konkrete Tools, cleve-
re Ansatze und Inspiration, Betonung seines Gestaltungsfreiraums,
Gomification 2. B. interne Challenges

» Content: relevante, praxistaugliche Kurzformate, Impulsvideos oder
Infohdppchen, konkrete Tipps oder Trends, ,,Ready-ta-use®-Materia-
lien z. B, Checklisten, Erfolgsgeschichten

« Kanale: Intranet, Newsletter, Workshop



klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Lisa (45 Jahre) —e

Position:

1 Hauswirtschaft
(C) AKTIV BETEILIGTE
INDIFFERENT
Hauptamtlich

Einrichtung: Kita

Kurze Beschreibung

Lisa ist Houswirtschafterin In einer gréfieren Kita in einer grofien Stadt, Sie
lebt mit ihrem Partner und seiner Teenager-Tochter aber in einem lGndlichen
Gebiet In einer gerdumigen Mietwohnung mit Garten. Sie hat namlich eine

Vorliebe fiirs Garmern und hat schon mehrere Auszeichnungen fur ihren
Garten und ihre Tulpen bekommen. Datiur muss sie taglich eine langere

Anfahrt mit dem Auto in die Arbeit in die Stadt in Kauf nehmen. Im Alltag

mag sie es unkompliziert und effizient, flir Klimaschutz hat sie deshalb oft
keinen Nery,

Hiirden beim Klimaschutz

Lisa wiirde Im Kita-Alltog gerne nachhaltiger handeln - weniger Mill,
bessere Produkte, mehr Bewusstsein, Doch zwischen Personalmanged,
begrenztem Budget und vielen taglichen Aufgaben fehit ihr schlichtweg
die Zeit, sich intensiver mit Klimaschutz zu beschaftigen, Sie weif nicht,
wo sie anfangen soll, und frogt sich auch, ob der zusatzliche Aufwand
Gberhaupt etwos bewirkt. Im Zweifel gewinnt der Alltag - denn gegen
gingespielte Abldufe und stiéindigen Zeitdruck kommt der Wunsch nach
Veranderung koum on

Potenzielle Motivation fiir Klimaschutz

Lisa fUhit sich stark mit der Natur verbunden. Sie |Gsst sich motivieren,
wenn Klimaschutz mir der Schénheit und dem Erhalt der Natur verknOpft
ist, Praktische, einfach umsetzbare Mainahmen mit sichtbaren Ergebnissen
und spurbarer Selbstwirksamkeit motivieren sie - besonders, wenn sie

sich ohne grofien Aufwand in den Allrag integrieren lassen,

Kommunikation

« Relevanz: tragt zur Normalisierung, zum Selbstverstandnis von
Klimaschutz im Alltag und zur Verankerung nachhaltiger Routinen im
Arbeitsumfeld bei

* Anschluss: Gber Naturverbundenheit, Alltagstauglichkeit und
pluralistische Relevanz

* Kernbotschaft: Klgine Schritte - groBie Wirkung! Es muss nicht
perfekt sein - du machst den Unterschied, wenn du ihn im Alltag
mirdenkss.”

* Ansprache: regelmdfiig und normativ, praxisnah, unkompliziert,
unterhaltsom

= Content: konkrete Handiungsimpulse, emotionale Geschichten und
Erfolgserlebnisse, Mini-Challenges oder Nudges, Sichtbarmachung
und Felern von Erfolgen, soisonale Aktionen

» Kandle: Intranet, Newsletter, Aushange und Aufsteller, Veranstaitungen,
Beteiligungsma&glichkeiten



klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Jens (26 Jahre) ——e

Position:

. Gemeindepadogoge
) {C)AKTIV BETEILIGTER
_ INDIFFERENT

' Hauptamtlich

L Kirchengemeinde

Kurze Beschreibung

Jens ist SozialpGdagoge in einer Kirchengemeinde und leitet dort Kinder-
und Jugendgruppen. Er lebt in einer WG mit zwei Freunden in der Innen-
stadt und spielt in seiner Freizeit gerne Gitarre. Jens ist sozial sehr engagiert
und an geseilschaftlichen Frogen interessiert, Die vielen negativen Nach-
richten und die gefunlite Aussichtslosigkeit globaler Krisen belasten ihn
jedach stark, weshalb er zur Entspannung regeimafiig Yoga und Digital
Detox praktiziert. Fir ndchstes Johr hat er den Jokobsweg geplant, auch
um zu entschleunigen. Eigentlich méchte er dem Thema Klimaschutz in
seinem Leben gerne mehr Aufmerksamkeit schenken, fiihit sich aber oft
uberfordert von der Komplexitat und den vielen Unsicherheiten,

Hiirden beim Klimaschutz

Jens méchte jungen Menschen Orientierung geben - auch im Umgang mit
Klimaokrise und Zukunfrsfragen. Doch die standige Flut an schiechfen
Nachrichten, globale Krisen und das zogerliche Handeln von Politik und
wirtschaft machen ihn hoffnungslos. Er glaubt nicht, doss er etwas bewir-
ken kann, wenn so viele andere einfach weitermachen wie bisher. Diese
innere Zerrissenheit zwischen Idealismus und Ohnmacht iGhmt ihn und
halt inn oft davon ab, aktiv zu werden,

Potenzielle Motivation fiir Klimaschutz

Jens sucht Orientierung und mochte einen sinnvollen Beitrag leisten — fur sich
und fr andere. Ihn motivieren gemeinschaftiiche Ansatze, die Hoffnung
stiften, personliche Erfabrungen einbinden oder spirituelle Zugange erdffnen,
Kleine, konkrete Schritte mit sichtbarem Effekt und pesitive Erfolge stdrken
sein Gefuhl von Wirksamkeit.

Kommunikation

s Relevanz: ,Briicke" zur nachsten Generation, kann zur Normalisierung
und zum Selbstverstandnis von Klimaschufz beifragen

* Anschluss: gemeinschaftliche Erlebnisse, spirituelle Elementa und
positive Zukunftsbilder

* Kernbotschaft: .Du musst nicht die ganze Welt retten - deine Haltung
und kleine Schritte geben anderen Hoffnung und Orientierung.”

* Ansprache: empathisch und ermutigend, Wir-Geflihl starken, nieder-
schwellige Informationen und klare Schritt-flir-Schritt-Anleitungen,
normativ, gute Fehlerkultur und Erwartungsmanagement

» Content: Erfolgsgeschichten, spirituelle Impulse, Kurzformate, die
anschoulich und direkt anwendbar sind, Mitmachaktionen und
Challenges, Nudges

« Kandle: Infranet, Newsletter, Aushtnge und Aufsteller, Veranstaltungen,
Betelligungsmaoglichkeiten



klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKREIS

Karl (36 Jahre) ——e

Position:
Techniker
(C) AKTIV BETEILIGTER
INDIFFERENT
Ehrenamtlich

Einrichtung

Kurze Beschreibung

Kar| arbeitet houptberuflich ols Ingenieur und ist Vater von drei lebhaften
Kindern im Kindergarten- und Grundschulalter. Zusammen mit seiner
Familie lebt er in einem modernen Einfamilienhaus am Ortsrand. Ehren-
amstlich kimmert er sich in einer kirchlichen Einrichtung um technische
Fragen, etwa um Reparaturen und kleinere bauliche Projekte. In seiner
Hobbywerkstatt bostelt und repariert er gerne Fahrroder oder Mobelstlicke.
Als sportlicher Ausaleich spielt er Handball im Verein, Kar| findet Kiima-
schutz schon wichtig, ist jedoch der Meinung, dass das Thema vor allem
durch politische Entscheidungen gelost werden sollte. Im stressigen Fami-
lien- und Berufsalitog hat er wenig Zeit, sich darliber hinaus zu engagieren.

Hiirden beim Klimaschutz

Karl wirde als Ingenieur das ndtige Wissen mitbringen, um Klimaschutz-
maBnahmen in der Einrichtung voranzubringen. Aber zwischen Beruf,
Familie und Ehrenamt fehit ihm schlicht die Zeit und Energie, sich proaktiv
einzubringen. Er konzentriert sich auf seine Aufgaben, doch fir umfossen-
dere Projekte sieht er sich nicht in der Verantwortung - erst recht nicht,
wenn es im Umfeld keinen klaren Konsens dariber gibt, wie wichtig Klima-
schutz uberhaupt ist.

Potenzielle Motivation fur Klimaschutz

Karl ist ein pragmatischer Macher. Er wird motiviert durch konkrete, effiziente
MafBnahmen wie Energieeinsparung, technische Lasungen oder optimierte
Ablaufe, Auch gesundheitliche Aspekte und der Gedanke, durch sein Handeln
zur Zukunft seiner Kinder beizutragen, spielen eine Rolle, Wichtig ist: Es muss
in seinen Alltag passen und nicht unnotig kompliziert sein

Kommunikation

¢ Relevanz: kann zur Normalisierung und zum Selbstverstandnis von
Klimaschutz beitragen

« Anschluss: Effizienz, Alltagstauglichkeit und Verantwartung fir die
nachste Generation

» Kernbotschaft: Dein Engagement ist sehr wichtig und hilfreich
- deine Kinder kdnnen stolz auf dich sein”

* Ansprache: Zeit- und Stressfaktoren respektieren, kein Druck,
sondern Einladung, sich einzubringen, kiar und ldsungsorientiert

* Content: Best-Practice-Beispiele, kurze praxisnahe Anleitungen,
proktische Informationen, Nudges

. Kandle: Intranet, Newsletter, Aushange und Aufsteller, Veranstaltungen,
Beteiligungsmaglichkeiten



klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Lotta (68 Jahre) —e

Position:

) Kochin & helfende Hand

) {C)AKTIV BETEILIGTE

0 INDIFFERENT

) Ehrenamtlich

[ Kirchengemeinde: Gemeindecafés

10

Kurze Beschreibung

Lotto ist eine rlstige Rentnerin und lett mit ihrem Mann in einer gematiichen
Eigentumswohnung. Ihre zwei erwachsenen Kinder teilen sich dos frilhere
Elternhaus in der Ndhe, weshalb ihre drei Enkelkinder auch oft zu Besuch
kommen. Lotta ist ehrenamtiich in der Kiiche des ortlichen Gemeindecafés
tatig und bekannt fir ihre leckeren Kuchen und Torten, die sie dort regel-
maflig backt, Dos Backen ist ihre Leidenschoft. Sie trennt den MUl und hat
Okostrom, weil ihre Enkel sie darum gebeten haben, sieht Klimaschutz aber
ansonsten eher ols ,Modeerscheinung™. Sie hat nicht immer die Motivation,
sich auf die standigen Neuerungen einzulassen: Es ging jo bisher auch
ohne das alles”, denkt sie haufig, ,,und ich kann da eh nichts gusrichten.”

Hiirden beim Klimaschutz

Lotta halt Klimaschutz fir eine Modeerscheinung - irgendetwas, das ,die
da cben” sich jetzt eben ausgedacht haben, Warme Sommer habe es
schliellich friher ouch schon gegeben. Sie trennt ihren MOll, well ihre Enkel
sie darum bitten, aber bel allem, wos darlber hinausgeht, fehlr ihr die
Motivation. Umstellungen im Alltag nerven sie eher - schon die Diskussion
um Hafermilch im Gemeindecaofé findet sie anstrengend. Fir komplexere
Themen fehit ihr die Geduld und das Verstandnis. Solange niemand Druck
macht, bleibt sie lleber bei dem, was sich fiir sie bewahrt hat.

Potenzielle Motivation fiir Klimaschutz

Lotta IGsst sich weniger durch Fakten als Ober dos Herz ansprechen, Thre
Enkel haben grofien Einfluss auf sie - sie mdchte nicht schuld sein, wenn
es ihnen einmal schlechter geht. Auch Anerkennung im Gemeindecafé
oder der Bezug zu troditionellen Werten kdnnen motivierend wirken, Wichtig
Ist, dass Veranderungen einfach, sinnvoll und ohne grofie Umstellungen
in ihren Alltag possen - denn Neues empfindet sie ols anstrengend.

Kommunikation

* Relevanz: kann nachhaltige Routinen im Arbeitsumfeld etablieren, im
Gemeindecafé Klimoschutz auch nach ouen sichtbar machen

* Anschluss: uber tfraditionelle Werie und einfache, ailfagsnohe
Veranderungen, emotionale, persanliche Geschichten

¢ Kernbotschaft: Es ist nie zu spdr, etwas zu bewegen - du bist ein
wichtiger Teil unserer Gemeinschaft”

« Ansprache: herzlich und versténdnisvoll, chne Druck oder erhobenen
Zeigefinger, niederschwellig und normativ

» Content: einfache Tipps (Rezepte), unterhaltsame Erfolgsgeschichten,
Wiederbeleben traditioneller Praktiken, niederschwellige Angebote

* Kandle: Intranet, Newsletter, Gemeindebrief, Postkarten, Aushdnge
und Aufsteller, Veranstaltungen
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klimawerkstatt

KLIMASCHUTZ IM KIRCHENKRE

Paul (ca. 40 Jahre) —e

Position:

1 Nutzer kirchlicher Angebote
(D) ALLGEMEINHEIT
INDIFFERENT

passiv Beteiligter

Kurze Beschreibung

Paul arbeitet als Angestellter in einem regionalen Unternehmen und ist

geschieden. Seine Tochter besucht die ortliche kirchliche Kita, weshalb er
regeim&fBig bei Veranstaltungen aushilft - etwo beim Aufbau oder als
Aufsichtsperson, Er wohnt alleine in einer kieinen Wohnung in der Stadt und
besucht regeimaflig Gottesdienste, engagiert sich aber nicht aktiv in der
Gemeinde. In seiner Freizeit schaut er gerne FuBballspiele mit Freunden

oder trifft sich zum gemeinsamen Grillen. Fir Klimaschutz flhlt er sich
selbst nicht besonders verantwoartlich, zieht aber gerne mit, wenn andere
etwas machen.

Hiirden beim Klimaschutz

Paul steht Klimaschutz offen gegeniiber, aber fir ihn ist dds eher ein Thema
far Politik und Gesellschaft - nicht fir den eigenen Alltag. Er sieht keinen
konkreten Anlass, sich aktiv einzubringen, solange es ihn nicht direkt betrifft,
Die standigen schiechten Nachrichten und Unsicherheiten geben ihm eher
ein Geflhl von Ohnmocht. Und auch wenn er VerGnderungen grundsatzlich
begrifit, ist er nicht bereit, Geld oder Zeit zu investieren. Als Einzelner kann
er ohnehin kaum etwas ousrichten,

Potenzielle Motivation flir Klimaschutz

Paul lasst sich motivieren, wenn Klimaschutz mit Effizienz, Sparsamkeit oder
Bequemlichkeit einhergeht - etwa durch einfache Tipps, die Zeit oder Geld

sparen, Auch gesellschoftliche Relevanz spielt eine Rolle: Wenn andere in
seinem Umfeld vorangehen und Klimaschutz als nermal gilt, macht er gerne
mit, Wichtig ist, dass es ihn nicht Uberfordert oder vie! kostet,

Kommunikation

* Relevanz: reprasentiert eine grofie Gruppe |, indifferenter” Gemeinde-
mirglieder (die Masse), hier findet die Normalisierung von Klimaschutz
hauptsachlich statt - wenn Personen wie Paul Klimeschutz positiv
mittragen, steigt die Legitimation und der Rickhalt

* Anschluss: Uber andere Turoffner wie Gerechtigkeit, Zukunft der
Kinder, auch Sparsamkeit und Gesundheit
Kernbotschaft:  Klimaschutz geht uns alle an!”

* Ansprache: leicht, niederschwellig, positiv und alitagsnah, normativ
und wertebasiert, ohne moralischen Druck, Gruppendynamik nutzen
und pluralistische Relevanz suggerieren, niederschwellige Handlungs-
impulse und Nudges, regeimdafiig

» Content: einfache Tipps, die sichtbare Vorteile bringen, kleine Info-
Happchen, Mini-Challenges, soisonole Aktionen, Erfolgsgeschichte

* Kandle: Social Media, Newsletter und Gemeindebriefe, Aushange
und Aufsteller
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